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INFORME DE GESTION 2024



La Universidad Nacional de San Martin ocupo durante casi todo el afio 2024 el primer

puesto, enfre 61 universidades, del Ranking de Transparencia elaborado por la Agencia
Nacional de Acceso a la Informacion Publica (AAIP). Y en el tercer puesto considerando los
209 arganismos publicos del pais que fueron evaluados. ;Por qué comenzar el Informe de
Gestién con este dato? Porque durante todo el afo, desde algunos sectores, se cuestioné la
fransparencia de las universidades. “No se dejan auditar” fue una frase repetida para intentar
tapar una realidad insoslayable: las universidades no recibieron presupuestos acordes para su
funcionamiento. Y aldn asi siguieron formando a mds de dos millones de personas, siguieron
haciendo investigacion, continuaron vinculandose con su entarno para ofrecer soluciones a
sus problematicas y construyeron las obras de infraestructura necesaria para llevar a cabo sus
actividades sustantivas con sus propios recursos, como es el caso de nuestra universidad.

Este informe de gestién es un ejercicio de rendicidon de cuentas. Queremaos que la comunidad
universitaria y toda la sociedad conozca qué hacemas, para qué lo hacemos y con qué lo
hacemos. El Estado nos audita desde siempre: a través de la Auditoria General de la Nacidn,
mediante la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria (CONEAU) y, por si
no es suficiente, en la UNSAM firmamas -con ofras universidades- convenios especificos con la
Sindicatura General de la Nacidn (SIGEN). Tenemos actualizado en foarma casi diaria un portal
de acceso a la informacién publica con un detalle pormenorizado de lo que hacemos y en qué
gastamos.

El afio pasado, en el mes de octubre, culminamos el proceso de evaluacién de los ultimas
diez afios con una evaluacion externa a cargo de la CONEAU. Nos escanearon por completo:
revisaron nuestros programas de formacion e investigacion, los planes de desarrollo e
innovacion, las acciones de extensién y vinculacién y la gestidn institucional. Mas de 700
personas de la comunidad universitaria (incluyendo actores claves del Territorio Educativo
de San Martin) participaron de las 64 reuniones y enfrevistas can los pares evaluadores

de la CONEAU, todos ellos con un gran conocimiento del sistema —algunos, exrectores y
decanos— y de distintas universidades nacionales del pais: Universidad Nacional de Misiones
(UNaM), Universidad Nacional de San Luis (UNSL), Universidad Nacional del Nordeste
(UNNE), Universidad Nacional de Cuyo (UNCuyo), Universidad Nacional de La Plata (UNLP) y
Universidad del Centro (UNICEN).

La evaluacion concluird con un informe final de caracter publico con recomendaciones de cursos
de accion, los cuales constituyen un compromiso de mejora y orientardn la construccién de la
agenda de trabajo de la UNSAM para los préoximas afos.

Cada accidn en pos de la transparencia mejora la calidad pero, sobre todo, fortalece el vinculo
con esa sociedad que en 2024 salio a la calle dos veces en forma masiva para defender la
universidad publica.

Sobre la cuestidn presupuestaria y el conflicto del afio 2024

La historia de las universidades argentinas tiene mas recorrido que la historia propia de la
Argentina como pais. Cuatro siglos tiene la Universidad de Cdrdoba, dos siglos la de Buenos



Aires. Como cualquier institucion educativa, las universidades se mueven al compas de

la sociedad, de sus transformaciones y conflictos. No estamos escindidos de |la época y

las dindmicas sociales de cada contexto. Hay momentaos en los que habitar las aulas, los
laborataorios, el campus mismo, fransmiften esa extrafa sensacidn: la de un tiempo que
franscurre desacoplado de las contingencias cotidianas. Los estudiantes proyectan graduarse
en cinco anos, tienen ese horizonte, se esfuerzan en funcion de ese objetivo que parece lejano.
Los investigadores hacen ciencia sabiendo que pueden tardar afios en dar con el resultado
esperado o confribuir con un saber gue sera mejorado por ofros durante las préximas décadas.
Esa sensacidn de una vida en dos tiempas fue dificil, sino imposible, de experimentar en el
2024. Como nunca el sistema universitario fue cuestionado, en términos econdmicaos, politicos
y simbalicos, por el propio Estado que lo debe sostener. Sin una politica de formacién superior
y cientifica clara, o al menos explicita, planificar y pensar en el mediano y largo plazo se volvio
una tarea dificil, sino impaosible.

Las universidades somos instituciones publicas: nuestra principal fuente de financiamiento

es el presupuesto que se decide cada afio a través de una ley del Congreso de la Nacién.

Son las autoridades legislativas las que prevén —porque el presupuesto es una prevision

de ingresos y gastos— queé recursos tendran las universidades a lo largo del ejercicio fiscal
siguiente. No hubo ley de presupuesto para el 2024, porque no hubo acuerdo politico para que
el presupuesto fuera considerado y aprobado por las Cdmaras. Cuando se da esa situacion,
técnica y legalmente se produce lo que se llama una prérroga o reconduccion del presupuesto
del afio anterior. Esa situacién supone gue el presupuesto que estd vigente repite las paliticas
del afo anterior. Uno podria suponer gue hay un gobierno nuevo y esta repitiendo las politicas
del gobierno anterior. Pero en las condiciones macroeconédmicas -de alta inflacion- que
atraveso el pais en 2024, esa expresion del presupuesto es poco representativa de la realidad
economica. Para decirlo en una oracion: durante el 2024, las universidades publicas argentinas
funcionamos con un presupuesto del 2023 que fue elaborado en septiembre de 2022.

Sialguien quiere llevar adelante una politica publica, el primer criterio que tiene que
implementar es el de suficiencia. ¢Cuantos recursos hacen falta para, por ejemplo, producir
graduados, producir conocimiento, producir desarrollos tecnolégicos? Cuando se prorroga

un presupuesto en contexto de inflacién, lo primero que aparece es la insuficiencia. Como
consecuencia de la insuficiencia también aparece la discrecionalidad. Durante el primer
frimestre del afio se busco por fodos los medios que las autoridades educativas del gobierno
nacional comprendieran la gravedad de la situacién presupuestaria de las universidades,
gue impactaba, sobre todo, en cinco puntos: los gastos de funcionamiento, los salarios de
docentes y nodocentes, las becas para los estudiantes, el financiamiento de ciencia y técnica
y las obras de infraestructura que estaban en marcha. Todos los reclamos los hicimos a
fravés del Consejo Interuniversitario Nacional. No tuvimos respuesta. Lo planteamos de cara
a los funcionarios correspondientes a comienzos de abril, cuando la UNSAM fue anfitriona y
testigo de la realizacion del 91° Plenario de Rectoras y Rectores del Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN). El tema escald en la conversacién publica hasta que el 23 de abril ocurrié un
acontecimiento histdrico para la vida de las universidades.



Los representantes gremiales y estudiantiles, acompafados en su decisién por el CIN,
decidieron marchar en todo el pais para visibilizar la gravedad de la situacién de las
universidades. La marcha -las marchas, porque se movilizaron en cientos de ciudades
argentinas- fue una expresién de toda la sociedad en la que se pidio garantizar el derecho a
la educacion. Marcharon todos: la comunidad universitaria, sus familias y amigos que saben
lo gue representa en la vida de las personas el derecho a una educacién superior de calidad
y fambién aquellos que no tuvieron la oportunidad de estudiar pero saben que el estudio es
posibilidad de ascenso social y progreso para el pais.

Para que tengamos una mayor nocién de lo que representa la educacion superior para nuestra
sociedad, Argentina se destaca porque fiene, junto con Bolivia y Chile, la tasa de asistencia

neta mas alta de la regidn: 41%. Segun el relevamiento sobre Educacidn Superior realizado por
Sistema de Informacién de Tendencias Educativas en América Latina (SITEAL) de UNESCQO, la
tasa de asistencia de Argentina se ubica 10 puntos porcentuales por encima del promedio para
la regidn (30,5%), duplica la tasa de Brasil (20,2%), supera en cerca de 15 puntos porcentuales
a Uruguay (26,3%), en 13 a Colombia (27,6%) y en 8 a México (33,6%). En segundo lugar,
Argentina es, detras de Uruguay, el pais con mayor proporcién de estudiantes del nivel superior
maftriculados en el sistema de gestion estatal: 77%. Este dato da cuenta del peso simbalico que
tiene para nuestra sociedad defender el derecho a la educacidn superior.

Tras la gigantesca marcha, y luego de idas y vueltas, el gobierno actualizé los gastos de
funcionamiento para los meses siguientes. Pero no atendio los otros puntas: el 2024 continud
con salarios perdiendo conftra la inflacion mas que ningun otro sector (privado y publico), las
becas estudiantiles desactualizadas, cero pesos para obras de infraestructura y una situacién
dramatica para la investigacion cientifica. Frente a ese panorama, la situacién previsiblemente
empeord. En la sequnda mitad del afio ninguno de los reclamos tuvo respuestas. Las
universidades trabajamos en una ley de financiamiento universitario: un instrumento que
diera un piso de previsibilidad y suficiencia. Se buscaron los consensos y ambas camaras del
Congreso la aprobaron, pero fue vetada por el gobierno nacional. El veto ocurrio al dia siguiente
de una enorme marcha federal universitaria, convocada para el 2 de octubre. Nuevamente

la sociedad salid a la calle “en defensa de la universidad pablica” como lema central. El ano
cerrd con clases publicas, asambleas estudiantiles, tomas de edificios (con clases), acciones
gremiales de trabajadores docentes y nodocentes.

Seguiremos insistiendo por diferentes vias y con distintas herramientas para que las
universidades, sus trabajadaores y los estudiantes tengan las condiciones necesarias para hacer
lo gue la sociedad espera: una educacidn publica de calidad. Las universidades tenemos para
ofrecer lo mas valioso: el conocimiento. Las universidades somos la solucién, no el problema.

Sobre la educacion universitaria como inversidn

La inversidn en educacidn superior e investigacién no debe considerarse un gasto ineficiente:
financiar proyectos cientifico-tecnolégicos es una estrategia con alto retorno social y can valor
agregado, capaz de generar desarrollos que impactan directamente en la calidad de vida y en



el bienestar colectivo. Podemos mencionar muchisimos ejemplos como estos, tanto en nuestra
universidad como en todo el sistema universitario.

A pesar de que los resultados estan a la vista y que las universidades siempre han estado
comprometidas en ser parte de la solucion de los diversos problemas estructurales de nuestro
pais, existen perspectivas y actores que consideran el financiamiento universitario como

un gasto innecesario y que el Estado no debe velar por garantizar el derecho a la educacion
superior. Pensar de este modo resulta un anacronismo en pleno siglo XXI.

Desde mediados del siglo XX, las ciencias econémicas que estudiaron los fendmenos
educativos comenzaron a desarrollar enfoques que permitieron analizar el financiamiento
educativo desde una perspectiva econdmica y financiera. En este marco, la educaciéon empezoé
a ser concebida como una inversion —y no simplemente como un gasto— en capital material,
fisico e intelectual, cuyo retorno, tanto individual como social, se manifiesta con creces a lo
largo del fiempo. Esta concepcidn, que para nosotros hoy resulta casi una verdad revelada,
fuvo su origen en tearias econémicas formuladas en la década del cincuenta, las cuales
transformaron profundamente las politicas publicas e inauguraron lo que hoy conocemos como
la Teoria del Capital Humano.

Primero Theodore W. Schultz, y luego Gary Becker, consideraron a la educacién como una
inversion fundamental en capital humano siendo crucial para el crecimiento econdmico,

el aumento de la productividad de las naciones y el desarrollo de una tasa de retorno con
beneficios para las sociedades. Desde esa formulacién inicial hasta la actualidad muchos
paises desarrollados lograron alcanzar un acuerdo ideoldgico bdsico e ineludible al considerar
gue fodos los recursos que se destinan a la educacion superior son considerados como una
inversian.

La educacidn superior genera, primordialmente, beneficios sociales que no solo tienen que
ver con las cuestiones econdmicas aludidas anteriormente, sino que fambién la formacion

de profesionales y la producciodn cientifica de nuevos conocimientos favorecen procesos

de democratizacidn de esas sociedades en términos de movilidad social ascendente y
reduccion de las desigualdades existentes, promueven el desarrollo y crecimiento econémico
y tecnoldgico de los paises, la inclusion social y la construccidn de un pensamiento critico y
diverso, entre otros factores.

Por eso considero que el aporte central que realizan las universidades a la transformacion

de nuestros territorios se expresa en su capital intelectual, es decir es ese conjunto de

activos intangibles (como es el conocimiento, materia prima de nuestras instituciones) que
permite transformar los recursos materiales, financieros, tecnoldgicos y humanos en un
circulo virtuoso capaz de crear valor e innovacion. Nuestra universidad mediante la accion
proactiva de sus docentes, investigadores y becarios bien sabe articular esa potencia del
conocimiento, enraizandose en red con organizaciones sociocomunitarias del territorio, con el
sector productivo y con organismos estatales y cientifico-tecnoldgicos para desarrollar nuevos
procesos y capacidad de innovacién, para crear soluciones, para generar patentes y derechos
de propiedad intelectual, consolidar competencias y destrezas, entre otros recursos.



En confextos de incertidumbre y debate sobre el sentido del financiamiento universitario,

es mas necesario gue nunca que reafirmemos el valor de la educacién superior dado que
implica sostener un horizonte de pais con acuerdos bdasicos para construir lo gue viene.
Nuestras universidades no solo responden a los desafios del presente, sino que trabajan, can
conocimiento y compromiso, para anticiparse a las necesidades del mafana.

Sobre la “Tradicion de futuro”

Ahora quisiera reflexionar sobre un acontecimiento importante como fue la celebracidn de los
25 afios de la creacién de la Escuela de Humanidades. En el mes de julio del afio pasado tuve el
honaor de compartir la mesa con los rectores que me precedieron, Daniel Malcolm y Carlos Ruta,
guienes tuvieron a su cargo la enorme tarea de construir los pilares de lo que hoy es nuestra
universidad, sobre |la base de valores y tradiciones educativas plurales. Gracias a la incitacion
gue nos hizo la Decana de la Escuela de Humanidades, Silvia Bernatené, pudimos dialogar y
ofrecer miradas para proponer un futuro en comun en el campo de las humanidades.

Como bien saben, nuestra universidad comenzo a dar sus primeros pasos en la formacion de
profesionales con la creacion de la Escuela de Posgrado en 1994 y las Escuelas de Ciencia y
Tecnologia y de Economia y Negocios en 1995. En ese momento la universidad desarrolld su
oferta académica priorizando las areas de ciencia, tecnologia y economia como consecuencia

de las demandas del territorio y del contexto de desarrollo local que se vivia. En 1999, afio de
creacion de la Escuela de Humanidades, la universidad ya contaba con varias ofertas académicas
de complementacion curricular en el area de las humanidades que se fueron gestando a partir
de un creciente entframado con instituciones educativas y artisticas de la regidn. La apuesta de la
UNSAM por crear una Escuela de Humanidades fue la expresién de una voluntad de cansolidar,
desde el punto de vista disciplinar, el proyecto intelectual de la universidad.

Al analizar la configuracioén disciplinar gue tienen las grandes universidades del pais y del
extranjero -aquellas gue manifiestan una voluntad de participar de los debates publicos de
su tiempo y de comprender, intervenir y transformar la realidad social e histérica circundante-
resulta evidente que ninguna universidad que se precie de tal puede prescindir de las
humanidades como una de sus areas fundamentales de conocimiento.

Un cuarto de siglo después de la creacién de la Escuela de Humanidades, la UNSAM puede
afirmar con orgullo que ha construido una unidad académica robusta, cuyas ofertas formativas
de grado y posgrado se han diversificado en las dreas de filosofia, educacidn, historia,

letras, estudios de la comunicacién y psicopedagogia. Asimismo, ha logrado fortalecer
sostenidamente sus procesos de investigacién en el campo de las ciencias humanas, lo que le
permitié conformar un cuerpo docente y de investigacion de excelencia. Una muestra de todo
el potencial adquirido fue la organizacion en el mes de noviembre de 2024 del Ill Congreso
Internacional de Ciencias Humanas.

Traigo a colacién todo el camino recorrido porque considero gue muchos de los problemas
gue tienen las sociedades contemporaneas que habitamos necesitan ser abordados, también,
desde la mirada que proponen las humanidades y las ciencias sociales.



“Tradicidn de futuro” fue el lema que enmarcd esa jornada celebratoria. En ese contexto,
comparti algunas reflexiones inspiradas en la célebre conferencia que el fildsofo francés
Jacques Derrida pronuncié en la Universidad de Stanford en 1998, proponiendo concebir a

la universidad como un refugio (el dltimo tal vez que queda ante los embates de los poderes
facticos): un espacio que resguarda, sin condiciones ni restricciones, la mision critica, reflexiva y
libre del pensamiento humano.

Sobre nuestras espaldas recae la responsabilidad de otorgar, desde el conocimiento, un sentido
a la existencia colectiva y de contribuir a mejorar las condiciones de vida de quienes habitan
este planeta. El verdadero desafio, creo, no solo consiste en ofrecer respuestas y soluciones a
los problemas concretos, sino también en formular las mejores preguntas posibles: aquellas
gue nos permitan replantear el harizonte de la existencia humana y transformar nuestra
relacion con el mundo.

Permitanme ahora adentrarme en la importancia de lo que significa recrear una tradicién,

gue creo es el desafio que tenemos hoy como comunidad universitaria. Para el fildsofo
aleman Hans Georg Gadamer la tradicion puede ser pensada como una especie de “faro”, de
memoaria, que guia y orienta la accidn, al mismo tiempo que oficia de marco de la comprensian.
Sin embargo, no se frata de aferrarnos a los saberes y valores que han dado forma a lo que
somos como institucion o de repetir lo ya realizado. Sino de reinterpretar el pasado del cual
procedemas, como universidad y como sistema, a la luz del tiempo presente, para mantener
vivo ese legado sin quedar atado a él.

En este sentido, ¢cual es nuestro marco de comprensidn que nos permite identificar de dénde
venimos y hacia dénde nos dirigimos como sistema universitario? squé practicas deberiamos
fortalecer para que nuestras funciones sustantivas —la formacion, la investigacian, el
desarrollo, la extensidn y la vinculacidn con la sociedad— respondan con mayor sentido,
pertinencia y compromiso a las necesidades del tiempo que habitamos?

Nuestra universidad publica logré conformar una tradicidn, una identidad sistémica bien
definida que tiene una singularidad que la hace uUnica en su fipo. Su nucleo de ideas-fuerza
recupera algunos postulados del movimiento reformista de 1918 como el cogobierno, la
funcidn social de la universidad, la libertad de catedra. Se tratd de una serie de practicas
inéditas hasta ese momento en defensa de valores democraticos que, con el correr de

los afios, como en el caso de la autonomia universitaria, se han formalizado, ritualizado y
renovado. El devenir histdrico de nuestro sistema universitario puso en evidencia que ese
ideario fundacional se pudo nutrir de elementaos provenientes de diversas carrientes politicas
y confextos saociohistadricos, logrando anadir posteriormente a su ndcleo de valores y practicas,
naociones tales como la gratuidad de los estudios y el acceso libre, aportes legados por la
politica universitaria del peronismo. Mas recientemente, la universidad publica afianzd la idea
de autonomia responsable y la concepcion de que la educacion superior es un bien publico y
social, un derecho humano fundamental y un deber del Estado. Todos estos elementos hoy
forman parte de una identidad en movimiento que nos da forma, que nos nutfre y que a la vez
nos obliga a recrear.
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La nocién de “tradicién de futuro” no encierra una contradiccion, sino una expresion de como
nuestra identidad, al ser vivida, comprendida y defendida en el presente, puede abrir caminos
hacia el futuro. Asimismo, habilita la posibilidad de innovacién con un sentido, con una memoria
de lo que somos y una proyeccion de lo gue entendemos debemas construir para forjar un
porvenir mas justo.

A este punto queria llegar. Lo que pone en movimiento la “tradicién de futuro” es la innovacién
gue oficia de “puente” que posibilita la fusion de horizontes entre el pasado y el futuro. Es

ahi, en ese cruce, donde se juega nuestra responsabilidad como comunidad universitaria:
comprender el presente para fransformarlo. Y la innovacion es el camino que les proponemaos
transitar para recrearnos.

Sobre la innovacion en formacidn, investigacion y gestion

Hace ya unos afaos, en el epilogo de mis palabras del Informe de Gestion 2021, hice una
convocatoria a la creatividad. Planteé que en momentos de adversidad o en las situaciones
limites que afraviesa la humanidad, como la pandemia global que nos tocé enfrentar, la
creatividad es lo que nos puede situar en una senda superadora, ya que pone a nuestro alcance
el universo de las ideas, ese universo donde todos los futuros son posibles.

Quiero invitarlos hoy, que estamaos transitando un momento muy complejo e incierto como
sociedad, a reflexionar junto a toda nuestra comunidad, de qué manera podemaos ser
innovadores en lo que hacemos desde los roles y funciones que nos toca desempefar para
seguir aportando todo nuestro valor, redoblando los esfuerzos en tiempos de desanimo.

Vivimos en una era de constante evolucion tecnolédgica y social. Las tecnologias digitales

han maodificado no solo |a forma en que accedemaos a la informacién y al conocimiento,

sino también cémo ensefiamos y aprendemos. Las universidades deben adaptarse a estos
cambios, incorporando herramientas digitales en sus metodologias pedagdgicas y fomentando
competencias digitales en sus estudiantes. Sin embargo, esta adaptacion no debe ser
meramente instrumental; debe ir acompafada de una reflexién critica sobre el impacto de la
tecnologia en la sociedad y en la educacian.

Para esta tarea tfenemos a nuestro favor la potencia del conocimiento, es decir, la potencia de lo
gue somos como institucion productora de nuevos conocimientos y de lo que podemos hacer.
Esa es una capacidad que nos permite ponernos de cara a la sociedad, responsablemente,

para co-construir nuevas soluciones. Una capacidad invaluable de crear y fransformar nuestro
entorno y plasmar un futuro posible.

En cualquiera de los escenarios que imaginemaos para la universidad, la innovacién tiene que
ser un pilar fundamental fransversal que permee toda la cultura institucional de la UNSAM. La
innovacidn, como decia anteriormente, no surge en el vacio. Necesita un anclaje, un marco de
comprensién. Innovar desde las tradiciones (disciplinares, pedagadgicas, organizacionales) de
la universidad implica “hacer, desde adentro, algo nuevo”, es decir, solo la propia institucién,
nuestra comunidad, tiene la llave para abrir un nuevo camino que supere la inercia de lo dado,
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de lo establecido. Es la llave del conocimiento que seguramente ayudara a proyectar una salida
distintiva y colectiva a la incertidumbre social, politica y econdmica que vivimos.

Quisiera compartir algunas ideas sobre lo gue imagino como una verdadera innovacién
universitaria. Entiendo que esta debe focalizarse, de manera inexorable, en tres ejes centrales
e interdependientes: la formacidn, la investigacidn y la gestién institucional. Innovar en la
universidad requiere que nos animemos Yy tengamaos la vocacidn necesaria para propiciar una
tfransformacién profunda y articulada de estos dmbitos, que son el corazén de nuestra vida
universitaria y el sustento de nuesfra mision como universidad publica.

INNOVACION EN LA FORMACION

La reciente aprobacién de la normativa que establece el Sistema Argentino de Creditos
Académicos Universitarios (SACAU), representa una invitacidn concreta a las universidades
para innovar en profundidad sus estructuras curriculares. Al redefinir el valor del crédito
académico en funcién del tiempo real de trabajo del estudiante y no Unicamente de las
horas reloj de cursada, esta normativa planftea un giro significativo en la concepcién de la
formacidn universitaria. No se trata solo de una adecuacién técnica, sino de una oportunidad
para reconfigurar nuestros planes de estudio de manera mas flexible, inclusiva y situada. La
posibilidad de reconocer trayectarias formativas diversas, promover la movilidad académica
y facilitar la articulacién nacional e internacional abre un horizonte de transformacion que
desafia a nuestras instituciones a revisar nuestras practicas con creatividad, pero también con
responsabilidad y compromiso sobre el futuro.

Desde mi visién, tenemos que considerar la reforma académica que ya estamos empezando

a vislumbrar como una posibilidad de innovar la formacién que impartimos. Es el momento
oportuno para recuperar el sentido etimoldgico de lo que es una reforma, que significa “volver

a formar, rehacer o recomponer”. Sin dudas, ese re-“formar” algo, ese re-hacer o re-componer
representa llevar adelante un proceso de cambiog, de fransformacién, de mejoramiento, de
modernizacidn e innovacion. Esta particular forma de entender la innovacidon nos invita a
formular algunos interrogantes sobre los sentidos de la formacién universitaria: ¢para qué
formamos? ;Cudles son los conocimientaos, las habilidades y las destrezas consideradas

validas en el sistema universitario para los préximos afnos? ;Cdmo debe la universidad priorizar
su funcion formativa en un entorno con multiples demandas y presiones? ;Qué direccién
académica e intelectual queremos que adopte nuestra universidad para seguir construyendo
una identidad formativa que no solo sea reconocida por su excelencia, sino también por su
capacidad de formar personas con impronta UNSAM, capacidad critica y compromiso con la
fransformacién social? Estos interrogantes no pueden disociarse de la redefinicién del proyecto
formativo de la UNSAM, entendiendo que en este proceso de reforma académica estd en juego
también el rol social y politico de la universidad publica en lo que resta del siglo XXI. Los invito a
participar de estos procesos de innovacidn que desarrollaremos para los préximos afos.
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INNOVACION EN INVESTIGACION Y DESARROLLO

La investigacion es una funcién vital de nuestra universidad. Es la que permite que la base del
conocimiento cientifico, en cualquiera de las areas disciplinarias, pueda expandir sus fronteras
hacia nuevos objetos de estudio.

Las restricciones al financiamiento de la ciencia y la fecnologia en 2024 nos obligaron a ser
creativos y pensar estrategias para poder continuar fortaleciendo la funcion de investigacién,
desarrollo e innovacion en nuestras instituciones. Desde nuestra universidad hemos atendido
esta problematica brindando financiamiento con recursos propios para que nuestfros
investigadores y becarios pudieran contfar con los subsidios para completar los PICT 2021
adjudicados oportunamente.

Como no sabemaos si en el corfo y mediano plazo se revertird esta situacién, tenemos que
tomar cartas en el asunto para ofrecer alternativas concretas de financiamiento y seguir

con nuestra produccion cientifica. Este escenario restrictivo que paraliza los proyectos en
marcha, la adquisicidn de nuevo equipamiento, de insumos para laboratorios y que tiene como
consecuencia la fuga de talentos, fiene que ser una ocasién para que imaginemos cGmo seguir.

En este sentido creo que es esencial poder fortalecer ain mas la vinculacion con el sector
productivo y con la sociedad en general para que la universidad cumpla con su rol transformador.
Debemos fomentar la transferencia de conocimiento y tecnologia, colaborando estrechamente
con empresas, organizaciones no gubernamentales y entidades gubernamentales. Esta
interaccion bidireccional permite que la universidad aporte soluciones a problematicas reales y, al
mismo tiempo, se nutfra de las experiencias y necesidades del entorno.

Ante |la ausencia de politicas publicas de ciencia y tecnologia tenemos gue generar iniciativas
propias y con sentido de responsabilidad social. Una de ellas puede ser fomentar la
colaboracién interdisciplinaria que es cada vez mas necesaria para abordar los complejos
problemas de nuestra sociedad. Si bien es una idea ampliamente aceptada que fomentar

la interaccion entre diferentes disciplinas permite generar soluciones innovadoras y formar
profesionales con una visién holistica, no es menos cierto que a veces se presentan obstaculos
para propiciar ese encuentro. Las universidades deben crear espacios y oportunidades para
gue estas colaboraciones florezcan.

En linea con esto que planteo, desde nuestra universidad hace unos meses lanzamas con
nuestras propios recursos la convocatoria “UNSAM Investiga” para financiar proyectos de
investigacion, desarrollo e innavacién porque estamos convencidos que sin investigacion

no hay desarrollo posible de la universidad. La iniciativa busca potenciar la produccién de
conocimiento, fomentar la colaboracion interdisciplinaria y fortalecer la vinculacion con el sector
productivo y social.

Todavia queda mucho por hacer, sin duda. Pero ese desafio también representa una
oportunidad: la de repensar colectivamente el rumbo de nuestra investigacion, con la ambicién
de posicionarnos como una universidad publica de alto impacto, reconocida a nivel nacional

e internacional. Para ello, necesitamos preguntarnos —entre tfodas y todos— cuales son las
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verdaderas fransformaciones que requiere nuestra forma de investigar. ;Qué problemas
gueremos abordar como universidad? ;Qué areas de conocimiento debemos priorizar?
¢Como podemos lograr gue nuestra agenda cientifica dialogue con las demandas sociales
y productivas del pais? Estos son solo algunaos interrogantes para comenzar a construir un
camino que tenga como horizonte innovar nuestra forma de investigar en la UNSAM

INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

En los Ultimos afos, la UNSAM estructurd procesos de gestidn y gobernanza universitaria
orientados a democratizar la toma de decisiones, a dotar de mayor legibilidad,
responsabilizacién y rendicion de cuentas de nuestra gestion institucional. La reforma del
Estatuto en 2019, realizado por el conjunto de la comunidad universitaria, fue el catalizador de
estas transformaciones.

La innovacioén universitaria se construye en al menos tres planos interconectados: la formacion,
la investigacion y la gestion institucional. Este Gltimo constituye el soporte gue permite
proyectar y sostener las fransformaciones en las actividades sustantivas. Sin una gestion
institucional estratégica, no hay innovacién posible en el resto de las funciones universitarias.

En este sentido, nos propusimos avanzar hacia un modelo de universidad capaz de asumir

el desafio de ser una organizacién innovadora, como planteaba Burton Clark, gue persiga

en su horizonte alcanzar un cambio sustantivo a partir de una serie de pilares, de un ethos
gue contemple una visién estratégica actualizada, una gestién basada en la tfransparencia

y rendicion de cuentas, la evaluacién constante de sus funciones mediante indicadores

de desempefio, la transformacion digital de sus procesos administrativos y una cultura
institucional de calidad y mejora continua (consolidacion de una estructura organico-funcional,
concursos nodocentes e implementacidn de la carrera nodocente), asi como el desarrollo de
una gestion basada en la diversificacion de fuentes alternativas de financiamiento, entre otras
caracteristicas. El personal no docente de nuestra universidad tiene el enorme desafio de ser el
principal impulsor de estos cambios.

Como podran ver en las paginas que siguen de este Informe de Gestién 2024, hemos avanzado
significativamente en esta direccidn pero todavia nos resta dar nuevos pasos para contfinuar la
innovacion de nuestra gestién institucional. Enfrentar estos desafios requiere del compromiso
y la colaboracion de toda la comunidad universitaria. Invito a cada uno de ustedes a ser parte
activa de este proceso de transformacion, aportando sus ideas, esfuerzos y dedicacién para
seguir construyendo juntos la universidad que sofiamos y que nuestra sociedad necesita.
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I-a. Formacion

En el 2024 el Sistema Nacional Universitario ha demostrado una capacidad sobresaliente
para adaptarse a un entorno en constante cambio, desarrollando estrategias innovadoras que
respondan a las demandas emergentes de la sociedad contemporanea. Por un lado, se ha
observado un notable avance en la calidad educativa a través de la implementacion de nuevos
estandares y metodologias que han elevado el nivel académico en todas las universidades
nacionales. Ademds, se ha destacado un enfogue inclusivo mas robusto, con politicas
disefladas para garantizar que cada estudiante, independientemente de su origen, fenga
acceso a una educacion de alta calidad.

En este contexto, la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) ha desempefiado un

rol significativo, liderando iniciativas y politicas que han servido de modelo para otras
instituciones. Desde un posicionamiento politico-institucional, el rol de la Secretaria General
Académica (5GA), al ser el area que oficia de andamiaje a la formaciéon y gestion académica
de nuestra casa de altos estudios, ha asumido un papel comprometido y transformador,
contribuyendo activamente a estos avances.

Durante el 2024, se inicid con un proceso de reforma e innovacion curricular, a fin de
implementar cambios sustanciales en los planes de estudios de la UNSAM para responder a
las demandas de un enftorno en constante cambio. La SGA fue la encargada de liderar estas
esfuerzos, promoviendo un enfoque reflexivo y critico que permitio adaptar las estructuras
normativas y pedagdgicas a las nuevas realidades.

Como sabemaos que toda modificacidn normativa debe ser acompafiada por un proceso
reflexivo y de fransfarmacién de las practicas cotidianas, en 2024 profundizamos el trabajo
sobre la formacion docente, como eje central ineludible de nuestras politicas académicas.

Se implementaron estrategias innovadoras para la capacitacién continua de los docentes,
fomentando un ambiente de aprendizaje colaborativo y actualizado; que han resultado una
mejora significativa de la calidad educativa. Asimismo, no perdimos de vista la centralidad de
la experiencia estudiantil, por lo que se implementaron politicas concretas para su mejora,
garantizando un entorno inclusivo y equitativo, asegurando que cada estudiante pudiera
alcanzar su maximo potencial.

Con este compromiso, esta seccion del informe sobre la formacién organiza las actividades
académicas en 4 ejes tematicos: acompafamiento de las practicas de ensefianza,
acompafamiento de las trayectorias estudiantiles, formacién en y para la gestién académica y
reforma e innovacion curricular.

Acompafnamiento de las practicas de ensefianza

En 2024, nos propusimos profundizar nuestra politica integral de formacion y acompafiamiento
a los y las docentes, a partir de la implementacién de diversas estrategias de formacian

y acompanamiento docente, tanto desde una perspectiva pedagdgica como tecnolégica.

Esto incluyo trabajo directo con equipos docentes, actividades de formacion y elaboracion
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de materiales de apoyo. Ademas, se acompanaron practicas de ensefianza, frabajando con
referentes y apoyando la formacién, accesibilidad e innovaciones pedagdégicas dentro de las
Unidades Académicas. Estas acciones se enmarcan, tanto en el Plan de Formacién Docente (RR
N° 568/2022) como en el Plan Bianual de Formacion Digital 2024-2025 de la Coordinacion del
SIED (Disposicion S.G.A 185/2024) y en el Plan de Accesibilidad Universitaria para el periodo
2023-2025 (RR N° 673/23).

Desde la Direccién de Formacidn Docente (DFD), en el marco del Programa de Formaciéon Docente
Transversal (PFDT), con el objetivo de generar dispositivos para la mejora reflexiva de la practica
pedagogica permanente, se desarrollaron espacios de encuentro, infercambio y formacién
colectiva entre docentes de la universidad que tomaron la modalidad de Seminarios y Mesas

de trabajo. Durante el 2024 se realizaron 7 Seminarios de Formacion Transversal, 4 fueron
disefiados e implementados por el equipo de |la DFD y otros 3 se realizaran en arficulacion con
otras areas: la Direccidn de Género y Diversidad Sexual (DGyDS) y el Laboratorio de Estudios
sobre Democracia y Autoritarismos (LEDA). También se realizaron dos Ciclos de Mesas de trabajo
de 3 y 4 encuentros respectivamente. En tofal hubo 209 participantes.

En lo concerniente a la ensefianza mediada por tecnologias digitales, durante el 2024 la
Coordinacion del SIED llevé adelante un total de 10 cursos de formacién orientados a docentes.
De ellos, 8 fueron abiertos al profesorado de toda la universidad, destacando que 3 de ellos se
corresponden con el lanzamiento de la serie ABC “Disefio basico del aula virtual” de modalidad
tfotalmente asincrdnica. Los otros 2 se dictaron en respuesta a solicifudes especificas de las
EAyYP y la EHyS y 1 se enmarcé en el Proyecto YachaY. Estas instancias recibieron mds de 400
inscripciones y se otorgo un tofal de mas de 250 certificaciones de aprobacion y participacion.

Entre estas instancias, destaca el curso “Disefio Universal de Aprendizaje”, en el marco del
Proyecto Yachay, del cual la UNSAM participd junto a prestigiosas universidades de Europa
y Latinoameérica a través de la Coordinacidn del SIED y la Secretaria de Internacionalizacién
y Cooperacioén Internacional. Casi un centenar de docentes de la UNSAM participaron de esta
instancia dictada por la Universidad Auténoma de Baja California (UABC), con un total de 38
certificaciones emitidas.

Por ofra parte, en el marco del Plan Bianual de Formacién, desde el drea se promaovieron otras
instancias para ampliar los saberes de los equipos docentes: los Talleres de Formacidn, dirigidos
a equipos docentes, directivos y de gestion de toda la UNSAM, tuvieron como propasito
desarrollar estrategias de integracion de tecnologias emergentes en el ambito educativo y
consolidar criterios sobre su utilizacion. Se realizaron 3 talleres en modalidad virtual sincrénica
(2 abiertos a toda la comunidad docente UNSAM y 1 por pedido especifico del INCALIN). Estos
talleres abordaron tematicas sobre aplicaciones de IA generativa disponibles y sus paosibles
usos en contextos de ensefianza y de aprendizaje, la gestién de la participacidn y los niveles
de atencidn en encuentros sincrénicos y las nociones criticas sobre la estructura de los Campus
virtuales UNSAM. En total, se emitieron 99 certificados a lo/as participantes.

Por otro lado, durante el 2024 se llevaron a cabo 2 nuevos encuentros del Ciclo de Conversatorios
con Especialistas en Educacion a Distancia y Virtualidad, centrados en la Inteligencia Artificial en
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la ensefianza universitaria, convocando en esta oportunidad a especialistas de la UNSAM. En el
primer conversatorio, Jorge Sinderman (ECyT-UNSAM) presentd “Dandole drdenes al ‘super-loro’:
¢como redactar buenas instrucciones (prompts) al utilizar chatbots?”, y en el segundo, Francisco
Albarello (EH-UNSAM) abord6 “Lectura, pantallas e Inteligencia Artificial: la evolucién del acceso
al conocimiento”. Los encuentros contfaron con la partficipacién de 129 docentes y no docentes.
Por ultimo, se destaca que el SIED-SGA junto con la Universidad Nacional Scalabrini Ortiz (UNSO)
organizaron la capacitacion “Inteligencia Artificial: ensefianza, aprendizaje y evaluacion en la
universidad”, contando con una treintena de asistentes por parte de la UNSAM.

Este recorrido en el campo de la Inteligencia Artificial generativa llevo a la Coordinacion del
SIED a participar del proyecto Palancas Argentinas: “Demaocratizar el desarrollo. Un laboratorio
plural para imaginar lo comun”, lanzado desde la Secretaria de Cultura, Comunidad y Territorio.
De los 12 ejes de trabajo disponibles, el area participd entre los meses de agosto a noviembre
de 2024 en el eje “Desafios de la inteligencia artificial”, formando parte de reuniones
guincenales a distancia.

En paralelo, durante 2024 se lanzd el proyecto “El SIED en tu aula” (Disposicién de la SGA
N°186/2024), orientado a la formacién continua mediante seguimiento y acompafiamiento a los
equipos docentes de distintas catedras de la universidad. El objetivo de esta iniciativa es ayudar
al profesorado a desarrollar criterios para la seleccién y uso de recursos en las aulas virtuales a
partir de experiencias concretas y compartir los aprendizajes para inspirar a otros docentes. La
primera instancia del proyecto incluyé la convocatoria a docentes del INCALIN, la EEyN y el IDB,
gue partficiparon en encuentros periddicos y establecieron objetivos individuales de mejora.

En lo relativo a la produccién de materiales para el acompafamiento a las practicas de
ensefianza, se continud con la propuesta de enriquecer el frabajo docente a partir de la circulacion
de preguntas, desafios y reflexiones sobre la practica docente y la formacién universitaria. Los
productos han adquirido distintos formatos y se articulan en un espacio web denominado Caja

de Herramientas. Durante el 2024 se publicaron en este micrositio 6 documentos, 2 podcast y

1 pieza audiovisual, la produccion de estos materiales se llevé adelante con la partficipacion de
docentes y referentes de la EH, EAYP y la DGyDS. Se avanzd en la produccion de 1 podcasty 1
pieza audiovisual, en colaboracion con docentes de la ECYT y el ICRM.

En lo que respecta al acompafamiento a la formacién docente y el frabajo con referentes.
Desde la Direccion de Formacién Docente (DFD) se analizo junto a la ECYT la implementacidn
del nuevo CPU y se forma a los/as docentes en la perspectiva de accesibilidad. En estfa linea
y en el marco del trabajo de reflexién sobre las horas de estudio auténomas se disefiaron e
implementaron encuentros especificos de formacién con los equipos docentes de la EHyS.

Por otra parte, se acompafo a la EAYP en el disefio e implementacion de mesas de trabajo
sobre los Trabajos Finales Integradores con los/as directores/as de carrera y los equipos
docentes de las materias involucradas. También, se acompafd a la EByYN en el analisis de

las propuestas pedagdégicas de las materias de la Licenciatura en Biotecnologia. Ademas, se
impulsd el trabajo entfre referentes de formacion docente de cada Unidad Académica y la DFD.
En este sentido, las UUAA designaron referentes de formacion docente y se inicié una agenda
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de trabajo compartida y colaborativa entre ellos/as y la DFD. Sumado a esto, se orientd a la
DGyDS en el armado y presentacidn de Trayectos de Formacion en la Direccion de Formacion
Docente Permanente de la Provincia de Buenos Aires y se acompaid en la presentacion de un
postitulo con puntaje docente en la Provincia de Buenaos Aires (convocatoria 2024). Se lleva
adelante la renovacion del empadronamiento de la UNSAM en el registro Unico de instituciones
oferentes de la Formacion Docente Permanente de la Provincia de Buenos Aires.

Las acciones referidas a la tfransversalizacion de la perspectiva de accesibilidad, implicaron el
acompafamiento y asesoramiento sobre el disefio y gestidn de apoyos y ajustes razonables
para lograr la participacion plena estudiantil. Se llevaron adelante 28 asesoramientaos a las
UUAA sobre apoyos especificos y se generaron 9 documentos de orientaciones sobre apoyos
y materiales accesibles. Se llevaron adelante reuniones mensuales entre el equipo del PAU

y los/as referentes de todas las unidades academicas, profundizando un espacio de trabajo

y aprendizaje colaborativo. Se disefid e implementd un ciclo de formacion a referentes de
accesibilidad de 3 encuentros en el que se trabajaron distintas habilidades vinculadas a

su rol. El trabajo con estudiantes, referentes y autoridades se complementd con espacios

de formacion situada a equipos docentes: tanto abierto como especifico para las unidades
académicas gue lo solicitaron. Ademas, el PAU participé en el madulo Habitar de la ECyT, donde
se llevo adelante un conversatorio sobre los desafios de la accesibilidad en la Universidad.

El monitoreo y adecuacién de los apoyos recomendados implicé el didlogo y el intercambio
constante con docentes y referentes, mediante encuentros virtuales y presenciales. Se trabajé
en la vinculacién entre equipos docentes y el responsable de accesibilidad de materiales de la
Biblioteca Central, para la adaptaciéon de materiales especificos de cada materia, como apoyo
para estudiantes ciegos o con baja vision.

En el 2024 se asignd una linea presupuestaria para llevar adelante politicas de accesibilidad.
En este marco se pudo sostener el disefig, implementacién y financiamiento de apoyos para
estudiantes sordos de la EEyN.

Para cerrar este apartado, y como desafio futuro para nuestra universidad, destacamos la
importancia de desarrollar indicadores claros y precisos para la evaluacidn docente, tanto en
la modalidad presencial como a distancia. Estos indicadores no solo permitirdn una evaluacion
mas objetiva y completa del desempefio docente, sino que fambién confribuiran a la mejora
continua de la calidad educativa en nuestra institucion. Para la UNSAM, contar con un sistema
de evaluacion robusto es fundamental para garantizar que las practicas docentes se alineen
con los objetivos y estandares académicos, promoviendo asi la excelencia educativa. Por
ultimo, serd esencial continuar fortaleciendo la formacion docente continua, adaptandola a las
nuevas realidades y demandas del entorno educativo.

Acompafamiento a las trayectorias estudiantiles

El 2024 se presentd como un afio por demas desafiante debido a la coyuntura nacional y
el contexto socioecondmico, acompanado por una serie de modificaciones en las politicas
estatales de transferencia monetaria destinadas a la poblacion universitaria que supuso
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un desmejoramiento en las condiciones de vida de nuestro estudiantado. Frente a estas
circunstancias, continuamos con nuestro objetivo de llevar adelante politicas académicas
destinadas a garantizar la igualdad de oportunidades para el ingreso, la permanencia y la
graduacion, poniendo en marcha estrategias que nos permitieran generar un didlogo mas
cercano con nuestros estudiantes, especialmente con la poblacion de becarios, generando
informacién sobre la incidencia de estas politicas en las trayectorias y fortaleciendo las
estrategias de vinculacion con el nivel medio.

Asi, el Sistema de Becas de Apoyo Econdmico (BAE) otorgd 702 a estudiantes de carreras de
grado y pregrado. Correspondiendo 450 a estudiantes que renovaban el beneficioy 252 a
estudiantes que ingresaron al sistema por primera vez. Pese a la situacion incierta que atraveso
la universidad a nivel presupuestario, se pudo otorgar la beca a la totalidad de postulantes

gue se enconfraban en condiciones de recibir la beca luego de realizada la evaluacién por la
Comision de Becas de Apoyo Econdmico y realizar dos aumentos del monto de la beca durante
el afo, con el fin de sostener su poder adquisitivo. Sumado a esto, en 2024 se did continuidad

a las becas para graduados/as de la Escuela Secundaria Téecnica de la UNSAM y se otorgaron

6 becas, 4 a estudiantes aspirantes y 2 a estudiantes ingresantes. El monto de esta beca para
aguellos/as que aprobaran el CPU se fijo en 4 veces el monto de la BAE al 100%.

Por ofra parte, se realizd desde el area la certificacidn del programa de becas PROGRESAR,
la gestion del Espacio Progresar en UNSAM y el programa de becas Manuel Belgrano,
dependientes del Ministerio de Educacion de la Nacién. En 2024, 141 fueron beneficiarios de
las Becas Manuel Belgrano, un 4% mas con respecto al 2023. Se trabajd colaborativamente
con la ECyYT, la EHyYS y la EH para el acompafamiento a los/as becarios/as Manuel Belgrano y
el ofrecimiento de actividades académicas que pudieran realizar en el marco de la beca. Con
respecto a las Becas PROGRESAR, en 2024 el programa modifico los requisitos académicos
para el ingreso al programa, lo cual supuso una caida del 43% en el nimero de estudiantes
UNSAM gue obtuvieron la beca PROGRESAR en 2024 con respecto al afio anterior. Asi,
Unicamente 1243 fueron beneficiarios/as de esta beca, lo que significé un impacto directo

en las condiciones materiales de nuestra poblacién estudiantil con mayor vulnerabilidad
socioeconémica.

En este marco, luego de mas de 10 afos de implementacién del Sistema de Becas de Apoyo
Econdmico de la UNSAM y con un aumento exponencial del 213% en el niumero de becarios/
as entre 2013 y 2023, se tomo la decisidn de realizar una indagacién exhaustiva sobre el
impacto de las becas en las trayectorias académicas de los/as becarios/as, con el fin de
generar informacién fehaciente que contribuyera al proceso de mejora continua del programa
y al fortalecimiento de una politica académica que ya forma parte de la identidad de nuestra
institfucion. La investigacion, realizada con la colaboracién de la Secretaria de Planificacion y
Evaluacion, contempld a la totalidad del universo de becarios/as entre 2013-2023. El informe
completo de la investigacion puede encontrarse en la web de la UNSAM, pero cabe destacar

gue confirma la importancia de este programa como una politica académica que favorece la
retencidn y promueve la permanencia en la universidad de aquellos/as estudiantes que, de ofra
manera, tendrian que optar por distribuir sus fiempos enfre el estudio y actividades productivas
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de tiempo completo. La beca otorga, junto con un estipendio econdmico, la posibilidad de
organizacion de los tiempos, la tranquilidad de poder afrontar los costos de la vida universitaria
y de habitar la Universidad en igualdad de condiciones que el resto del estudiantado;
resultando en un “incentivo” y “apoyo” para la confinuidad académica.

Por otfro lado, atendiendo a una problematica emergente en la comunidad UNSAM, en un
frabajo fransversal entre la Direccion Estudiantil (DE) y la Direccion de Formaciéon Docente
(DFD), en articulacion con referentes de las UUAA, se avanz6 en acciones vinculadas a la
fransversalizacion de la perspectiva de salud mental comunitaria, a partir de la generacién de
espacios de encuentro entre estudiantes que buscaron fortalecer los lazos entre ellos/as y se
buscd brindar herramientas a los equipos de trabajo de las UUAA para la atencion a situaciones
de crisis. Asi, generamos una articulacién con la Subsecretaria de Salud del Municipio de San
Martin, para que los/as referentes estudiantiles de las diferentes UUAA pudieran participar

en una capacitacion en Primeros Auxilios Psicoldgicos (PAP) ofrecida por el Municipio. Esta
capacitacion brindé herramientas valiosas para el frabajo con estudiantes en la Universidad y,
ademas, contribuya a la reflexion sobre la tematica. La propuesta contd con la parficipacién de
referentes de todas las UUAA, ademas de parte del equipo de la Direcciéon Estudiantil. Se prevé
para 2025 la profundizacién de este vinculo con el Municipio y la ampliacién de la participacion
en estas capacitaciones al personal docente.

Por otro lado, se convocd a los diferentes referentes de las UUAA y ofros espacios a generar
talleres que tuvieran, comao foco principal, la dinamica participativa entre los/as asistentes.
Asi, durante el primer cuatrimestre de 2024, se lanzd el ciclo de talleres “Ser estudiantes hoy:
lazos y comunidad para el desarrollo de la vida académica” que contd con 3 propuestas en el
primer cuaftrimestre y 2 en el segundo, con la colaboracién de la ECyT, la DGyDS, la Biblioteca
Central y el SIED.

En este mismo sentido, con la intencidn de fortalecer las acciones existentes que también se
constituyen en espacios de encuentro, dimos nuevo impulso a los circulos de estudio. Se realizaron
un total de 15 circulos de estudio de tematicas variadas, con un alcance de 270 asistentes (26
estudiantes de posgrado, 185 de grado y 56 otros/as asistentes) y con la partficipacién de 17
estudiantes de grado, 7 de posgrado y 26 docentes en la organizacion, provenientes de diferentes
Unidades Académicas (EIDAES, EH, EPYG, EBYNT, INCALIN, EAUP) y el CP.

Con el foco puesto en la articulacién con el nivel medio, desde el Programa de Vinculacion
con Escuelas Secundarias, se realizaron 187 visitas de divulgacion de la oferta académica al
Campus Miguelete presenciales. Este afio, tomamos la decisién de resguardar espacios en
la agenda para las escuelas de gestidn publica, cuya organizaciéon interna demanda mayor
fiempo para coordinar este tipo de salidas. Esta decisidn fuvo un impacto en la distribucion
de escuelas que vinieron a conocer el Campus Miguelete, siendo que de las 114 escuelas
parficipantes, el 53% fue de gestion publica y el 47% gestion privada. El fotal de estudiantes
del nivel secundario participantes fue de 5056. Sumado a esto, generamos mas paneles de
intercambio entre estudiantes UNSAM y estudiantes de escuelas secundarias, en los que
contamos con la partficipacion de 48 estudiantes de las diferentes carreras de la UNSAM y
parficiparon 18 escuelas secundarias.
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En 2024, ante una incipiente demanda de diferentes actores internos y externos, fomamaos

la decisién de interiorizarnos sobre las diferentes formas en las que el nivel medio lleva
adelante practicas profesionalizantes o actividades de aproximacién al mundo del trabajo.
Como resultado, se disef el Proyecto de Practicas Profesionalizantes (Dispaosicion de la SGA
N°128/2024) cuya intencion es generar nuevas redes y estrategias para que el estudiantado
de las escuelas secundarias habite la universidad y tenga la posibilidad de realizar experiencias
pedagodgicas formativas dentro de ella. Iniciamos un trabajo minucioso de planificacion con

la EHyYS, la EAyYP y el ICRyM, al tiempo gue nos vinculamos puntualmente con las 5 escuelas
técnicas del municipio de San Martin. Esto supuso un arduo trabajo que sentara las bases de

la implementacidn de esta propuesta en los préximos afios y nos brindé la posibilidad de tener
una primera experiencia de practicas entre el ICRyM y la Escuela Técnica n° 5 de San Martin,
dado que 4 estudiantes de esta escuela realizaron su practica en el instituto colaborando con el
equipo técnico del drea de simulacién de escenarios médicos.

Por otfro lado, fortalecimos el trabajo conjunto con nuestra Escuela Secundaria Técnica, a
través de la colaboracidn en el desarrollo de las “practicas laborales” que los estudiantes de
5to y 610 afo de la EST realizaron en diferentes espacios de la UNSAM y con la reformulacion
del dispositivo “Habitar” -la Universidad-. En 2024 los/as estudiantes de |la EST tuvieron la
posibilidad de conocer al equipo de la Direccion Estudiantil, establecer vinculos que serdn de
vital importancia para aquellos/as que elijan continuar sus estudios en UNSAM, y de participar
en clases reales de carreras de su eleccian. Para ello, se contd con la colaboracion de la ECYT, la
EH y la EPYG.

Por ultimo, mantuvimos nuestra colaboracién con diferentes propuestas y programas
educativos del Municipio de General San Martin, participando en las Mesas Educativas durante
todo el afio y establecimos nuevas vinculos gue redundaran en nuevas acciones de vinculacian.

El trabajo realizado en 2024 en materia de politicas académicas para fortalecer el ingreso,

la permanencia y la graduacidn, puso el foco en la importancia de generar informacion y
fortalecer lazos infer e intra institucionales para la puesta en marcha de los procesos de mejora
continua; el sostenimiento en el tiempo de este tipo de programas precisa de la escucha

atentfa de todos los actores involucrados y el reconocimiento de la diversidad de trayectorias
estudiantiles. En 2025, nos proponemaos confinuar con esta linea de trabajo, a partir de la
elaboracién de indicadores y mecanismos de seguimiento integrales de nuestros/as becarios/
as; de la generacién de informacién sobre nuestros futuras estudiantes universitarios y el
fortalecimiento de los lazos con actores municipales y escuelas secundarias a través de nuevas
estrategias de vinculacion y difusion de nuestra oferta académica.

Formacion en y para la gestion académica

Desde la Secretaria General Académica, comprendemos que la formacién en la gestion
académica es esencial para abordar la innovacién curricular, el uso de tecnologias educativas,
la adaptacion a los cambios en el aprendizaje y la ensefianza en el contexto educativo actual.
Por lo tanto, las acciones a llevar a cabo deben centrarse en asegurar la calidad académica, los
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procesos de acreditacién, la evaluacion institfucional y la mejora confinua basada en estandares
de excelencia académica. Esto implica una dedicacion constante al desarrollo de programas y
esfrategias que permitan a nuestra Universidad mantenerse a la vanguardia, respondiendo
eficazmente a las necesidades emergentes y garantizando asi una educacion de alta calidad
para los/as estudiantes.

En este marco, en 2024 la Direccion General de Formacion (DGF) de la SGA, que tiene como
responsabilidad asesorar y colaborar en la planificacion, disefio, gestién y evaluacién de
programas y proyectos orientados al desarrollo y aseguramiento de la calidad de la formacion
universitaria, llevé adelante 2 lineas de frabajo: la planificacion y evaluacion de la dimension
curricular y las tareas de gestién y seguimiento institucional.

Respecto de la dimensién curricular, se presté asesoramiento y seguimiento en la creacion de
7 carreras de posgrado que se adecuan a la Resolucién Ministerial N° 2598/23, expresando
su carga horaria en CRE (Crédito de Referencia del Estudiantado): 2 de EH, 2 de la EEyN, 1 de la
EHyS, 1 del IDB, 1 del INCALIN. Asimismo, se ha presentado asesoramiento y seguimiento en
la modificacion de 9 carreras de grado: 3 de la EH, 1 de la EEyN, 2 del INCALIN, 1 del IDB, 1 del
Instituto de Tecnologia Prof. Jorge A. Sabato, 1 del ICRM, y 1 carrera de posgrado de la Escuela
de Humanidades.

En relacién a la metodologia de trabajo, a lo largo del afio se mantuvieron activas las lineas

de trabajo del Programa de Fortalecimiento de la Evaluacion y la Acreditacion Curricular. En lo

gue respecta a la Mesa de Acreditacidn de Carreras, en la segunda mitad del afio se inicio el
acompafamiento al proceso de acreditacion de 4 carreras en el marco de la Convocatoria Nacional
para la acreditacion de carreras de Ingenieria y Sistemas: Ingenieria en Telecomunicaciones,
Ingenieria Electronica, Ingenieria Biomédica e Ingenieria Ambiental. Ademas del asesoramiento
técnico en las respectivas presentaciones de formulario CONEAU de las convocatorias referidas,
se ha acompafado la presentacién de los proyectos de carreras nuevas aprobadas por el Consejo
Superior de esta Universidad Nacional ante CONEAU, a los fines de obtener reconocimiento oficial
provisorio (1 de la EEyN, 1 de la EHyS, 1 de la EH, 1 del INCALIN, 1 IDB).

Por ofra parte, obtuvieron Resolucién de Secretaria de Educacidn o Disposicidn del Subsecretario
de Paoliticas Universitarias gue otorga reconocimiento oficial y validez nacional del titulo, 1
carrera de pregrado de la Escuela de Humanidades; 4 carreras de grado (2 pertenecientes

a la Escuela de Humanidades, 1 a la Escuela de Ciencia y Tecnologia y 1 a la Escuela de
Economia y Negocios); 5 carreras de posgrado (3 pertenecientes a la Escuela de Habitat y
Sostenibilidad, 1 de la Escuela de Humanidades, 1 de la Escuela Interdisciplinaria de Altos
Estudios Sociales). Asimismao, obtuvieron acreditacion CONEAU 1 carrera de grado (Licenciatura
en Enfermeria) y diez (10) carreras de posgrado (4 de la Escuela de Palitica y Gobierno, 2 de la
Escuela de Humanidades, 2 de la Escuela de Economia y Negocios, 1 de la Escuela de Habitat y
Sostenibilidad y 1 de la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Saociales).

Respecto de las propuestas de formacion en la gestion y seguimiento institucional, la Direccién
General de Formacién dicto el Taller de Marcos conceptuales-normativos para la innovacién
curricular. El taller estuvo dirigido a secretarios/as académicos, directores/as de carrera y
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equipos de la Secretaria de la UNSAM. Su propdsito fue trabajar criterios para la innovacidn
curricular, el reconocimiento de las trayectorias estudiantiles y, asimismo, abordar propuestas
metodoldgicas para incorporar el CRE y disefiar certificaciones intermedias en los planes de
esftudios de las carreras de grado.

Por su parte, desde la Direccion General Académica (DGA) de la SGA, se continud trabajando

en la coordinacidn y consolidacién de los principales procesos de gestidn académica de nuestra
Universidad, a fravés del didlogo constante y directo con las Unidades Académicas, con otras
areas de la UNSAM y con instituciones y organismos externos involucrados de manera directa
o indirecta en dichos procesos. También se avanzo en la elaboracién de documentos con pautas
y orienfaciones para la gestion de distintos aspectos de la actividad académica.

Basandose en el tfrabajo de afios anteriores, se elaboro el Plan de Formacion Continua en
Servicios Académicos, un espacio de formacion, didlogo e intercambio de experiencias con

los equipos de gestidn de los Departamentos de Servicios Académicos (DSA) de las distintas
UUAA. Durante el segundo semestre de 2024 se realizaron las reuniones para la presentacién
del proyecto en cada UA y se inicié el proceso de relevamiento de necesidades de formacién.

Asimismo, con el propésito de brindar acompafamiento y soporte a las tareas de los DSA, se
cred un micrositio* de acceso abierto donde se puede encontrar de manera agil y actualizada
informacién, instructivos, normativas y novedades vinculadas a los procesaos de gestién
académica.

Desde 2016, uno de los proyectos principales en los que participa la DGA es la migracion a la
Version 3 del Sistema de Gestién SIU-Guarani. Con este proyecto estratégico, ademas de la
actualizacién técnica, la UNSAM se ha propuesto establecer criterios y acuerdos de gestion
académica con un enfoque institucional, desarrollar capacitaciones para el personal no docente
de los DSA de las Escuelas e Institutos, y llevar a cabo una exhaustiva revision y saneamiento
de los datos académicos. El cronograma de implementacion avanzé de forma progresiva y
organizada desde el inicio del proyecto, completando en 2024 la migracion de 7 Unidades
Académicas? y el Observatorio dependiente del Rectorado, finalizando el afio con la mayoria
de las UUAA, y gestionando la totalidad de su oferta académica (carreras de pregrado, grado y
posgrado y cursos de formacion académica) a través del mencionado sistema.

Durante el 2024 se trabajé en consolidar una metodologia de gestion y trabajo articulado entre
las areas implicadas (Secretaria General Académica, Gerencia de Informatica, Secretaria de
Planificacidn y Evaluacién y Unidades Académicas) en lo que respecta al proyecto, lo que

1 https://www.unsam.edu.ar/secretarias/academica/dga-servicios.php

2 En 2020 la Escuela de Economia y Negocios; en 2021 la Escuela de Arte y Patrimonio; en 2022 la Escuela
de Humanidades, en 2023 la Escuela de Ciencia y Tecnologia, y, en 2024 la Escuela de Habitat y Sostenibilidad,
Instituto de Ciencias de la Rehabhilitacién y el Movimiento, Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Saociales, y el
Observatorio de Educacidn Superior y Paoliticas Universitarias.
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permitiod acelerar los tiempos destinados a la migracion de cada base y, como aspecto central
de esta ultima etapa, avanzar de manera simultdanea en la migracion de mas de una UA.

En octubre de 2024 se inici¢ la Ultima etapa de este proyecto en la que se migraran las bases
de las UUAA gue aun contfindian operativas en G2: EPyG, EByYN, INCALIN, IDB e Instituto de
Tecnologia Prof. Jorge Sabato. Se estima gue la migracidn de estas bases se realizard durante
el primer semestre de 2025, dando por finalizado un proyecto que movilizd una fransformacion
sustantiva de la gestidn académica en la universidad. Tanto en las UUAA en las que ya se
encuentra operativo el G3 como aquellas que aun contintan en G2, desde la DSA se sostiene
un vinculo de asesoramiento permanente, ya que la carga y activacion de planes se realiza

de manera centralizada. Durante 2024 se activaron 29 planes de estudio de propuestas de
pregrado, grado y posgrado y 10 planes de cursos de formacion académica.

En relacion con los procesos de gestion académica, se tramitaron los primeros analiticos

gue incluyen el Suplemento al Titulo Universitario en las carreras de pregrado y grado (RCS
N°265/2022), jerarquizando mediante su reconocimiento a aquellas otras actividades y
saberes que nutren y potencian la trayectoria universitaria, desde una perspectiva integral de
la formacion y de las particularidades de su area disciplinar.

En el caso especifico de los framites de Convalidaciones de titulos obtenidos en el exterior,
ademas de llevar adelante la gestion del trdmite en la Secretaria de Educacion de la Nacion, se
continud trabajando con todas las UUAA para la conformacion de cada expediente de acuerdo
a lo establecido en la normativa institucional, nacional y en los convenios de reconocimiento
particulares a cada pais para abreviar de la manera mds efectiva los tiempos en los
procedimientos que afectan a este tramite. Cabe destacar, que se finalizaron 24 expedientes,
con su respectiva declaracién en sistema TAD y SISCO. Hay 97 trdmites que ingresaron para
fratamiento en los que se esta trabajando para cumplir con los plazos estimados. En [a misma
linea de tramites de reconocimiento de titulaciones universitarias obtenidas en el exterior se
realizaron 7 revalidas. En ambos casos la mayoria corresponde al area de salud.

En cuanto a la gestidn de titulos, se emitieron un total de 3.336 diplomas (562 pregrado, 2.326
grado, 379 posgrado y 69 de doctorado).

En materia de gestidn de concursos docentes, se han sustanciado durante el 2024 63 cargos
docentes (la mayor parte para la Escuela de Humanidades y la Escuela de Politica y Gobierno)
gue corresponden a publicaciones de los afios 2022, 2023 y 2024 respectivamente. Se traté
de 3 Titulares con dedicacion simple y 1 con exclusiva, 1 asociados con dedicacidn exclusiva y 2
con simple, 45 adjuntos con dedicacién simple, y 11 Jefes de Trabajos Practicos con dedicacidn
simple. Se publicaron 61 cargos docentes (para cargos de Profesores y Auxiliares Docentes),
bajo el Protocolo para la sustanciacion remota de concursos docentes (RCSN®370/20).

En materia de gestidn institucional sobre educacion a distancia, durante el 2024 la UNSAM
presento, junto con el Informe de Autoevaluacidn Institucional 2015-2021, la actualizacidn de
su SIED para una nueva validacion por parte de la CONEAU, conforme lo dispuesto en el punto
8° del anexo unico de la Ordenanza N° 72/2021. En funcion de esta presentacion, la SGA, a
fravés de la Coordinacion del SIED tuvo un rol protagénico en la gestion de la agenda prevista
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y atencion de los requerimientos especificos por parte del Comité de pares evaluadores del
SIED. Se llevaron a cabo reuniones con el Comité de Educacion a Distancia, la Subsecretaria
de Desarrollo e Innovacién y Subsecretaria de Investigacidn, la Secretaria de Extensién y
Vinculacién, la Gerencia de Informatica y los Administrativos Técnicos Locales, la Direccion de
Formacion Docente y Biblioteca, asi como directores o responsables docentes, estudiantes y
graduados de carreras a distancia de grado y posgrado vigentes.

Sumado a esto, a los fines de dar cumplimiento con lo previsto por el Reglamento del Sistema
Institucional de Educacion a Distancia de la UNSAM (SIED), aprobado por la Resolucién de
Consejo Superior N° 114/2023, se actualizé la composicidn del Comité de Educacidn a Distancia,
incorporando nuevos representantes y UUAA a este espacio de coordinacidn, comunicacion

y consenso para promover lineas de accién en asuntos concernientes a la educacidn y el uso
de TIC. Se realizaron encuentros periédicos y se cantinud con la actualizacion del espacio
virtual para su desarrollo. Ademas de la articulacion en el marco del Comité, se mantuvieron
reuniones individuales que tuvieron el propdsito de consolidar la articulacion entre estos
componentes, realizar una evaluacidn de la participacion de los/as docentes y proyectar
nuevas acciones formativas adecuadas a las necesidades y requerimientos de la UA. Al mismo
tfiempo, estas reuniones tuvieron como proposito acompanar a cada UA en la elaboracién de su
propio Documento de Garantias para la participacion en actividades sincrénicas consideradas
presenciales para cumplir con la nueva normativa nacional sobre Educacion a Distancia (EaD)
sancionada a fines de 2023 y que fue analizada conjuntamente entre el SIED y la Direccion
General de Formacién.

Ofra de las acciones que se llevaron adelante refiere al asesoramiento a carreras para el
desarrollo de propuestas de ensefianza que incluyen carga horaria no presencial. En este
sentido, durante el 2024 se articulé con autoridades y docentes de distintas Unidades
Académicas, y se avanzo en diferentes lineas de trabajo a partir de las necesidades deftectadas
y del estado de situacion de cada caso. Principalmente, se realizd asesoramiento en relacién
con la acreditacion ante CONEAU de carreras que cuentfan con carga horaria no presencial

y que deben articular con el SIED para su presentacién. En total, se realizaron tareas de
articulacion con ocho (8) equipos directivos de distintas UUAA. En cuanto a la articulacién con
organizaciones de la sociedad civil, durante el afio 2024 se continud con el dictado del Diploma
UNSAM-CGCyYM de Estudios en Herramientas para la Gestién y Organizacion de Asociaciones
Cooperativas y Mutuales aprobado por Resolucion del. Consejo Superior N° 63/2024, y que
consistio en 2 cohortes cuatrimestrales.

Con relacion a los aspectos tecnolégicos vinculados con la ensefianza a distancia, la
Coordinacion del SIED estuvo en constante conversacion con los actores involucrados en el
correcto funcionamiento del Servicio de Aulas virtfuales. Se fortalecieron los vinculos enfre

los Administradores Tecnolégicos Locales (ATL), la Gerencia de Informatica y la Secretaria
General Académica a fravés del didlogo directo, asi como por medio de reuniones regulares.
Alli se intercambiaron conocimientos, identificaron oportunidades de mejora e implementaron
acciones concretfas para la consolidacién y mejora de la experiencia de uso de las plataformas
instifucionales que impactaran a partir del primer cuatrimestre 2025.
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A modo de cierre de este apartado, durante el 2024, la formacion en y para la gestion
académica en nuestra universidad desempefa un papel vital en el aseguramiento de la calidad
de los procesos gue respaldan las politicas académicas de nuestra Universidad. De cara al
2025, se han delineado las acciones priaritarias, incluyendo la migracion e implementacion
completa del sistema SIU Guarani 3, se planea disefiar e implementar la emision de titulos
digitales en colaboracion con la Gerencia de Informatica y adaptar los contenidos curriculares,
en ambas modalidades, a las demandas actuales de la sociedad, asegurando la pertinencia y
actualidad del conocimiento impartido. Por Gltimo, desde la SGA entendemaos que es crucial
fomentar una cultura de evaluacién y mejora confinua, que permita identificar dreas de
oportunidad y asegurar la calidad académica.

Reforma e innovacion curricular

Desde 2022, la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) ha trabajado en mejorar sus
estructuras académicas, enfocandose en la organizacién de los planes de estudio, la duracién
de las carreras y la distribucién de las cargas horarias. Durante el 2024, esta linea de trabajo
se consolidd con la puesta en marcha del “Programa de analisis de las actividades auténomas
del estudiantado en la UNSAM?”, basado en experiencias previas como la Comisién Curricular
de analisis de las Ciencias Basicas de Ingenieria (2023) y el Programa de Innovacién en la
Formacion (2022-2023).

En abril de 2024, el Programa se implemento en las carreras de Arquitectura e Ingenieria
Ambiental de la EHyS. Se estructurd en dos fases: primero, reuniones con autoridades para
definir lineamientos metodoldgicos y luego, mesas de trabajo en plenarias y subcomisiones,
con la participacion de directoras y directores de carrera, docentes y representantes de las
areas académicas. Su finalidad fue generar un espacio de dialogo y construccion colectiva que
permitiera compartir experiencias, debatir enfoques y sistematizar los hallazgos obtenidos a
lo largo del proceso. Las subcomisiones, por su parte, se constituyeron por afinidad disciplinar
y asumieron la tarea de realizar un analisis detfallado de las actividades auténomas. Cada una
de ellas funciond de manera independiente, con reuniones semanales o quincenales en las
gue se fueron relevando y categorizando los diferentes tipos de actividades. Para favorecer la
sistematizacién del trabajo, se designaron coordinadores y secretarios en cada subcomision,
con el objetivo de asegurar la continuidad del proceso y garantizar la produccién de informes
parciales que luego serian discutidos en las plenarias.

A lo largo de los meses de frabajo, se identificaron diversas actividades auténomas realizadas

por el estudiantado en las carreras analizadas. Cada una de estas actividades fue evaluada en
términos de su recurrencia, su impacto en la formacién y la carga horaria que demandaba. El
proceso de analisis fambién permitio reflexionar sobre las diferencias en la distribucién de la carga
de frabajo a lo largo de la carrera y las estrategias utilizadas por el estudiantado para gestionar

su tiempo. La problematizacién de estas cuestiones resultd fundamental para avanzar en la
constfruccién de un documento sistematico que no solo compilara la informacidn obtenida, sino
gue ademads ofreciera herramientas para orientar futuras decisiones académicas curriculares.
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En diciembre de 2024, en la reunidn ordinaria del Consejo de Calidad Académica, se
presentaron los resultados de la experiencia realizada en la EHYS, sintetizando herramientas,
procedimientos y analisis reflexivos, que permitieron establecer las bases fundamentales de la
propuesta y su futura implementacién en otras propuestas formativas de la UNSAM.

En resumen, al mirar hacia el futuro, la universidad enfrenta importantes retos en el proceso
de reforma e innovacion curricular. Entre estos desafios, destaca la necesidad de ampliar este
programa a 17 carreras adicionales en 7 UUAA durante el 2025, con el objetivo de consolidar
una cultura de mejora continua y excelencia educativa en la UNSAM.

Escuela Secundaria Técnica

Durante 2024, en la Escuela Secundaria Técnica (EST) nos propusimos varias lineas de trabajo,
enfocadas en fortalecer las orientaciones académicas, buscar financiamiento, mejorar la
infraestructura y profundizar el acompanamiento de las frayectorias educativas en sus etapas
de ingreso, permanencia y egreso.

Fortalecimiento de aspectos académicos y de gestién

Se profundizaron las regulaciones escolares sobre la organizacién de las actividades académicas
y cotidianas que estructuran las practicas de ensefianza, aprendizaje y evaluacidn de la Escuela
Secundaria Técnica de la UNSAM. Se trabaj6 sobre mejoras en el ingreso, con la puesta en marcha
de un curso introductorio de 4 meses antes de comenzar primer afo, para la articulacion con el nivel
primario y el recibimiento en el nuevo nivel; sobre la permanencia, a través de acompafiamiento a
diversas frayectorias y los espacios de tutarias con el objetivo de no superar el 4% de estudiantes
gue dejan la escuela, siendo éste un porcentaje bajo en comparacidn con el sistema educativo

en general, mas aln en un contexto socioecondmico desafiante. También avanzamos en la
organizacion de materias en madulos bimestrales. Ademas, por medio de un trabajo sostenido

de apoyo escolar tres veces a la semana, alcanzaron la graduacion 10 estudiantes de cohortes
anteriores, lo que nos llevo a alcanzar un total de 87 graduados de las cohortes 2018 a 2024. Este
nUmero supone una tasa de egreso de mas del 50% para este periodo, que aun debe contemplar
los nuevos egresados de febrero 2025, cuando culmine el ciclo lectivo 2024.

En cuanto a las actividades extracurriculares, se fortalecieron los espacios, proponiendo el
desarrollo de lo que hemos denominado “Clubes” de futbol, voley, carpinteria, huerta, radio, a
los que se sumaron ajedrez y hockey; esto supuso el incremento de estudiantes participantes
con respecto a afos anteriores. Sumado a esto, confinuamos con apoyo escolar martes, viernes
y la escuela abierta los sabados con las brigadas educativas.

Es impaortante destacar que, durante el 2024, fue aprobado el proyecto Crédito Fiscal INET,
para convertir en productiva la Planta formativa de reciclado de plasticos. El mismo incluye
capacitaciones en economia social y seguridad e higiene, para nuestros estudiantes, docentes
y la comunidad ampliada. Asimismo, comenzamaos a participar de una Red de escuelas que
propone farmacién continua para la presentacion de proyectos de financiamiento en INET.
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La escuela desarrolla sus actividades en dos sedes: la sede Buen Ayre, ubicada en Heroinas

de Malvinas y 9 de Julio, y la sede Casa UNSAM, en la calle Fernandez y Zeballos. Hasta 2023,
el Ciclo Basico —que comprende los tres primeros ailos— cursaba primer afio en Buen Ayre y
segundo y tercero en Casa UNSAM. Esta divisidn afectaba la contfinuidad en la construccién de
vinculos entre estudiantes y docentes, asi como el desarrollo sostenido de proyectos. En 2024,
luego de reorganizar cursos y horarios docentes, logramos concentrar todo el Ciclo Basico en la
sede de Buen Ayre. Este cambio ha tenido un impacto muy positivo, permitiéndonos mejorar el
seguimiento y la continuidad de las trayectorias educativas.

A diferencia de otros modelos educativaos, las Escuelas de este tipo no cuenta con un
gabinete al cual derivar los casos, sino que los problemas que afectan a los estudiantes son
considerados asuntos institucionales y abordados por una Vicerrectoria Socioeducativa.
Durante 2024 se logrd un impartante avance: se fortalecid el equipo de abordaje mediante
la incorporacién, en calidad de comisién, de profesionales que se desempefaban en otras
instifuciones, como la UBA y el Municipio de San Martin.

En cuanto a la comunicacién general de la escuela, continla amplidndose y se lleva a cabo a
fravés de 3 canales: Instagram, la revista mensual y el cuaderno de comunicados, este ultfimo
disefiado infegramente en nuestra institucion.

Ampliacién edilicia: Edificio de Talleres y Equipamiento

En 2024 se inicio la construccion del edificio de talleres que completara la planificacidn

del entorno formativo de la EST-UNSAM (la segunda fase de la planificacién incluye los
laboratorios en la planta alta del edificio principal y las mejoras en las condiciones de aulas y
oficinas). Se estima que este proyecto se finalizara y equipard durante el 2025. También se
proyecto el arreglo de los aires acondicionados con el fin de que tfodos estén en funcionamiento
durante el 2025, evitando asi la necesidad de implementar protocolos por altas o bajas
temperaturas y permitiendo el pleno aprovechamiento de la jornada escolar.

Vinculacion con escuelas de la UNSAM y otras instituciones, organismos, etc.

Se contfinuaron los trabajos con todas las Unidades Académicas y areas de la UNSAM,
destacando las colaboraciones con:

CARRERA DE PSICOPEDAGOGIA (UNSAM)
Se trabaja de manera conjunta con profesionales de la carrera en el abordaje de situaciones
complejas de aprendizaje que atraviesan nuestros/as estudiantes.

PROFESORADO DE MATEMATICA (UNSAM)

Se cred un espacio de analisis e investigacion entre docentes de la UNSAM y del area de
Matematica de nuestra escuela. El objetivo es mejorar la ensefianza de la disciplina en los
ultimos afos del secundario, revisando los programas vigentes y las exigencias del curso de
ingreso universitario. La experiencia fue muy enriquecedora y este afio estamos proyectando
extenderla a otras areas.
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ESCUELA DE HABITAT Y SOSTENIBILIDAD (EHYS) Y SUS LABORATORIOS (LABCO, FABLAB)

Se implementaron practicas laborales para los/as estudiantes de 5° afio en articulacién con el
LABCO y el FABLAB. Ademas, en conjunto con 3iA, se llevaron a cabo ensayos y actividades
practicas con el equipo de cosensores, el equipo de Carolina Aronson y LABCO. Este afio, se
presentaron varios proyectos de extension en forma colaborativa.

En coordinacién con FABLAB, se conformé un equipo para analisis quimicos cuali y cuantitativo,
gue durante el 2024, utilizamos para explicar la técnica de espectrofotometria y su aplicacion
para la determinacidn de contaminantes en agua (como la Demanda Quimica de Oxigeno -
DQO), logrando obtener las correspondientes curvas de calibracion. También se avanzé en la
mejora del equipo, incorporando cubetas estandarizadas y la posibilidad de realizar analisis
colorimétrico dinamico.

ESCUELA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA - PROYECTO DE REALIDAD VIRTUAL

Se conforma un espacio de investigacidn conjunto con docentes de la escuela y profesionales
de la ECyT, con el objetivo de desarrollar un manual destinado a escuelas secundarias para

el estudio de las ciencias mediante el uso de realidad virtual. En 2024 se avanzé en los
lineamientos generales y durante el 2025 se preve su conclusién y publicacién.

LECTURA MUNDI
Se participé de encuentros con escritores y escritoras en la escuela y del proyecto Lectura de los
Clasicos en la Escuela, fortaleciendo los espacios de lectura y reflexién.

PROYECTO PALANCAS (UNSAM)

Los/as docentes de la escuela se sumaron activamente en distintos espacios de investigacion
promaovidos por este proyecto. En particular, desarrollamos propuestas en torno a tres lineas:
discursos de odio, consumos problematicos y desarrollos productivos a fravés del reciclado
de plasticos.

ESCUELA DE ADULTOS N° 703 Y CENTRO JUVENIL 9 DE JULIO

En el marco de las acciones de inclusién educativa, se cred el pragrama Fortalecimiento,
destinado a jévenes no alfabetizados que, por esta razon, no pueden integrarse a propuestas
educativas convencionales. En articulacion con la Escuela de Adultos 703 y el Centro Juvenil
9 de Julio de José Ledn Sudrez, se desarrolld un programa cuatrimestral de alfabetizacian.

El objetivo es que, al finalizar este ciclo, los/as jévenes estén en condiciones de continuar su
frayectoria educativa, ya sea en nuestra escuela o en otras instituciones del distrito.

PRACTICAS PROFESIONALIZANTES CON EMPRESAS: PRYNCZ, ROTOPLAS Y METROPOL
Para los/as estudiantes de la orientacién Técnica, es obligatorio realizar 200 horas anuales
de practicas profesionalizantes. Con estas tres empresas se logrd establecer convenios que
no solo garantizan experiencias significativas, sino también |la posibilidad de recibir una
refribucion econdmica por el frabajo realizado. En muchos casos, los/as estudiantes fueron
incorporados/as a las plantas permanentes una vez finalizadas las practicas.

Ademas, se cred un Consejo Consultivo que amplié los vinculos con otras empresas, con

la infencién de iniciar las practicas en el pendltimo afio de la secundaria y extenderlas a
estudiantes de |la orientacion en Ciencias Naturales.
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Cabe destacar la donacién de reactivos y material de laboratorio por parte de Pryncz y de
dos inyectoras industriales por parte de Rotoplas. Estas maquinas se estan actualizando en
conjunto con la Escuela de Ciencia y Tecnologia, tanto a nivel de hardware como de software.

Vinculacion con la Comunidad

Se mantuvo la tradicidn de organizar el “Festival de la Independencia” junto a familias y
organizaciones sociales, abriendo la escuela a la cultura un sabado y recaudando fondos para
el viaje de fin de ciclo que se realizé en Cérdoba. Ademas, la escuela fue sede de las “Orguestas
infanto juveniles de la regidn” en cuatro ocasiones durante el afo, asi como de la “Escuela
Popular de Mdusica (EPM)”. También se llevaron a cabo vinculaciones y trabajos conjuntos con
referentes y organizaciones sociales a través de proyectos transdisciplinarios que incluyeron
la creacion de una revista, intervenciones artisticas, la filmacién y edicién de videos y podcasts,
practicas cientificas, entre otros. Entre las organizaciones sociales participantes estuvieron:
Puntos de Encuentro, Centros de Salud como el CAPS 22, Centros Juveniles, Radio Reconquista,
Bibliotecas Populares del partido, el Foro Ambiental por |a Vuelta al Reconquista, entre otras.
Asimismo, se articuld con la Fundacion Habitat para la entrega y capacitacion en la instalacion
de 16 tanques de agua en viviendas de familias de nuestra comunidad educativa.

Nuevos Consejos consultivas

Para abordar diversas problematicas y fortalecer la institucién escolar, durante 2024, se

pusieron en marcha los siguientes consejos consultivos: Consejo Interdisciplinario, integrado

por representantes académicos y socioeducativos junto al equipo de conduccidn, se encarga

de conformar el equipo técnico especializado en padecimientos subjetivos y apoyo al

aprendizaje. Consejo de Convivencia, integrado por representantes de cada uno de los sectores

de la comunidad. Consejo Consultivo Técnico, abierto a todos los actores del territorio, como
cooperativas, empresas, la Universidad, Municipio, Inspectores de técnica de la Regién, entre otfros.

Propuesta de formacién con impronta laboral y profesional: secundaria con oficios

El afio pasado fomamos la decision de abrir una nueva propuesta: el secundario con oficios
(SECOF), una propuesta de 4 anos con orientacidn laboral. Similar a la Secundaria Profesional
(EPS) propuesta por el INET, tiene el propdsito de fortalecer la propuesta pedagogica situada
gue la escuela sostiene desde 2014 para trayectorias de baja intensidad y sobreedad. La
EST se ha fijado como uno de los grandes objetivos de este afio desarrollar esta orientacién,
enfocandose en dos familias profesionales: carpinteria en el turno mafana y, proximamente,
gasftronomia en el turno tarde.

Por otra parte, continuamos fortaleciendo la oferta de cursos del municipio, con certificado para
mayores de 16 afios. Como resultado de esto, 30 estudiantes, familias y vecinos concluyeron
sus cursos de Biocosmeética y Aromaterapia durante el 2024.
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Participacion en Ferias, Congreso y Encuentros

En cuanto a la participacién de Ferias y Encuentros, se destaca que un estudiante en
representacidn de la escuela gané una media beca para la “Expedicion Ciencia”, un
campamento llevado a cabo en la Provincia de Cérdoba. Asimismo, se llevo a cabo, como
cada afo, la “Feria Cuatrimestral” con la presentacidon de trabajos de cada uno de los

cursos, contando con una importante participacion de la comunidad. Ademas, participamaos
nuevamente de la “Feria de Humanidades y Ciencias Humanas” en el Campus de la UNSAM.
En la “Feria de Ciencias Acte” (Provincia de Buenos Aires), nuestro trabajo con el reciclado de
plasticos fue reconocido con un viaje a la muestra provincial de Mar de Ajo, al que viajaron 2
estudiantes y 1 docente, por segundo afio consecutivo.

Desde la EST se participé activamente del “Congreso de Educacién de la MSM”, en mesas,
ponencias y paneles, y del “lll Congreso en Ciencias Humanas”. Ademas, el drea de matematica
puso en marcha durante todo el afno una formacidn en servicio, una vez por mes, junto a
especialistas de la Universidad de la Escuela de Humanidades. También participamos de
Congresos socioeducativos en Uruguay, Capacitaciones con el Servicio Local sobre ASI (Abuso
Sexual en la Infancia), y de Primeros Auxilios Psicologicos con el Municipio de San Martin. Por
otra parte, se planificaron encuentros de trabajo y espacios sostenidos de consulta sobre ASI,
padecimientos subjetivos y acceso a la justicia, este Ultimo con la creacion del CFORAJ (Centro
de fortalecimiento de derechos y acceso a la justicia).

Constitucidn de la Cooperadora de la Escuela Secundaria Técnica

Se realizaron las gestiones para que se autforizara a través del Consejo Superior de la UNSAM
(RCS N°344/2024), la constitucidn de la Cooperadora de la Escuela Secundaria Técnica de

la Universidad Nacional de General San Martin en los términos de la Ley de Cooperadoras
Escolares Ley N°26.759, bajo la figura de asaciacién civil y/o simple asociacion. Asimisma,
se aprobaron los modelos de la convocatoria, el modelo de acta constitutiva y el modelo de
Estatuto de la Cooperadora de la Escuela Secundaria Técnica de la Universidad Nacional de
General San Martin, cuyos textos corren agregados como anexos a la citada Resolucion.

I-b. Investigacién, innovacién y transferencia
Resumen Ejecutivo

El afio 2024 fue particularmente desafiante para |la Secretaria de Investigacién, Desarrollo e
Innovacidn ya que la gestidn de la nueva administracidn nacional elegida por el voto popular en
noviembre de 2023 redujo el presupuesto universitario en una proporcion significativa. A eso
se sumo la disminucion por parte de las agencias nacionales de financiamiento de la ciencia

y la técnica -léase CONICET y ANPIDTI— de las transferencias para la ejecucidn de proyectos.
En ese marco de carencias, sin embargo, la I+D+i de la UNSAM no se desacelerd en forma
proporcional.
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La situacién de los recursos, humanaos y fisicos, y la capacidad de produccidn de nuevo
conocimiento se mantuvo durante 2024. Creci6 el numero de investigadores, se mantuvo el de
becarios, aumentd la produccidn de frabajos cientificos, tuvo un fuerte impulso la vinculacidn
tecnoldgica con 9 licencias transferidas y se completd la evaluacién institucional de CoNEAU de
toda la universidad y, por supuesto, del area.

Para el afo proximo el desafio serd seguramente mayor y requerira de un uso inteligente de
los recursos disponibles y de una alta cuota de imaginacian.

I-b i. Investigacidn
Estado de situacion

El afio 2024 concluyd con un total de 600 investigadores en la planta; este nimero, comparado
con 583 en 2023, registra un aumento del 2,9% y equivale a 483 investigadores de jornada
completa (469 en 2023).

El crecimiento del nimero de investigadores es una tfendencia de los Gltimos afios (2020:532;
2021:565 2022:568 Yy 2023:583) y esta alimentado esencialmente por el aumento en el
numero de investigadores de CONICET -pasaron de 368 en 2022 a 393 en 2023- los que, 0
bien ingresan con lugar de trabajo en la UNSAM, o cambian su lugar de frabajo para radicarlo
en UNSAM.

El nimero total de becarios (suma de becarios doctorales y posdoctorales) decrecié en
2024-se past de 420 en 2023 a 412 en 2024. Esta cifra repite la de 2022 y muestra que en
los Gltimos afios hay una estabilidad. Es importante remarcar gue por becarios se entiende

a aquellos que estan haciendo un posgrado a nivel doctoral o posdoctoral y perciben, por
ello, una beca de manutencidn. El nimero de estudiantes de posgrado, o sea aquellos que
persiguen un docftorado, es mayor al nimero de becarios y alcanza los 750 estudiantes -de
acuerdo a lo informado por los directores de las carreras de doctorado al Colegio Doctoral-.

La produccion de articulos publicados en revistas indexadas segun la base Scopus fue de 583
articulos en 2024, un 13% superior a la de 2023. Las publicaciones en el quinquenio 2020-
2024 crecieron un 15% respecto de las del quinquenio 2018-2022 lo que refleja un aumento
de la productividad que supera al vegetativo de investigadores.

La posicidn de la universidad en los ranquines que la Secretaria utiliza como marcadares de
competencia, fue:

«  THE (LATAM): 52/230 (Latinoamérica)

= THE (LATAM+ARG): 4/12

«  THE (WUR+ARG) 6/12 (World University Ranking)
« QS (LATAM): 111/437

« QS (ARG): 16/48

»  SCIMAGO (LATAM): 57/430

+  SCIMAGO (ARG): 5/32
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« Nature index: (LATAM): 53/285
» Nature index: (ARG): 5/45

Programas de la Secretaria [+D+i
Sigue un sobrevuelo sobre los programas ejecutados por la Secretaria 1+D+i durante 2024:

La UNSAM, a través de la Secretaria I1+D+i decidié otorgar una ayuda a las Convocataorias PICT
vigentes mediante el Fortalecimiento de Proyectos PICT con una inversién propia gue supero
los $92 millones

1. Programa de Ayuda Econdmica para Reparacion, Mantenimiento y Mejora de equipamiento
Dedicado a la Investigacion y Servicios en UNSAM - 2024. Tercera edicion.
En la Ultima década la UNSAM ha incorporado un nimero importante de equipamiento
complejo y sofisticado dedicado a la investigacidn y prestacidn de servicios técnicos que
requiere mantenimiento permanente para garantizar la operatividad. Como parte de la politica
de sostenimiento y jerarquizacion de la investigacidn cientifica de nuestra universidad,
en 2024 reiterd el programa por tercer afio consecutivo. Estuvao dirigido a las Unidades
Académicas para que solicitasen ayuda econdémica para la reparacién, mantenimiento y
mejora del equipamiento de alta complejidad. En esta oportunidad se invirtieron de fondos
propios $80 millones en mantenimiento, mejora y reparacion de los siguientes equipos.

2. Produccién académica de libros TITSHONHY. Continuacién de las ediciones 2022 y 2023.
Se editaron 4 libros de la edicion 2022 y se recibieron los manuscritos finales de los 5
proyectos seleccionados de la edicion 2023.

3. Jornadas Cientificas y Tecnoldgicas UNSAM 2024. Segunda edicion.
Esta seqgunda edicién franscurrié entre el 27 y hasta el 30 de mayo reuniendo en un
ambienfte comun a toda la investigacién y el desarrollo tfecnoldgico de las diversas
disciplinas de la universidad. Los ejes tematicos fueron:

» Desarrollo social, cultural y econémico

* Problematica ambiental

* Demaocracia, ciudadania y desigualdades
* Salud y bienestar

* Innovacion, tecnologia y sociedad digital
« Fronteras del conocimiento

Hubo presentaciones de equipos de investigacion de todas las unidades académicas de la
Universidad; 150 posters con resultados de investigaciones pertinentes a cada tematica,
un numero importante de paneles de debate, 4 falleres y 10 conferencias.

4. Programa de Becas
El programa de becas continud siendo central para facilitar y posibilitar el transito de la
etapa doctoral a posdoctoral y de posdoctoral a carrera del investigador, garantizando
la continuidad de trayectorias de investigacién, por un lado, y para cofinanciar becas de
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formacion doctoral y posdoctoral. Se financiaron estipendios para 48 becas por un tofal de
$511 millones.

Gestion de Convocatorias Externas

1.

Presentacion a la tercera edicidon de proyectos del Fondo de Innovacion Tecnoldgica de la
Provincia de Buenos Aires FITBA 2024, de los cuales se adjudicaron cuatro actualmente en
ejecucian. Se obtuvo financiamiento por un monto aproximado de $112 millones para los
proyectos:

» Una alarma para contener la propagacién de brotes de dengue. Dir: E. Alvarez (ECyT).
Adoptante: Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires

* Hacia una vacuna contra el virus de la influenza aviar. Dir. J. Cassataro (EByYN)
Adoptante: Lab. Lepetit

* Un medio de cultivo celular de produccién local y a menor costo. Dir. C. Scaorticatti
(EByN). Serendipia Lab.

« Deteccidn rapida de bacterias resistentes en centros de salud. Dir. J. Ugalde (EByN).
Adoptante: CHEMTEST

Se impulsaron relaciones con el sector productivo con insercién en las dreas de ciencia y
fécnica y se gestionaron encuentros con actores de interés. Se implementaron actividades
de difusion y comunicacion de las actividades de la universidad en el ambito de accion de la
Secretaria.

En lo referente a programas de formacion:

* Seorganizo el dictado de |la 7ta edicion de la materia optativa “¢Cémo hacer

investigacién?” Contd con 20 estudiantes.

* Seorganizo y realizo la 2da edicién de la materia optativa “sCémo hacer innovacién?”
gue fiene caracteristicas Unicas tanto en los contenidos como en la metodologia
didactica. Contd con 21 estudiantes.

» Seconcluyd con el informe de autoevaluacién de la funcién I+D+i de toda la universidad
y de cada una de sus unidades académicas. La tarea requirié una inversién de recursos
importante, sobre fodo de capital humano.

Se realizaron un conjunto de actividades relacionadas con la creacion y promocion de las
empresas de base cientifica y tecnoldgica (EBCT):

* Seaprobo un reglamento gue define |la normativa de creacién, promocién,
reconocimiento y apoyo a las empresas de base cientifica y tecnoldgica (EBCT).

* En 2023 se cred la Red de Spin-off Universitarias, donde la UNSAM junto con la UNL y
la UNLP se constituyeron en fundadoras y a la que posteriormente se sumaron otras
3 Universidades. En 2024 la UNSAM realizd el tercer encuentro donde se aprobd el
reglamento de funcionamiento de la Red.

» Selanzo en programa de Desarrollo de Capacidades Emprendedoras dirigido a toda la
Comunidad UNSAM.
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* Se continud con el programa de incubacion de empresas en UNSAM. El 2024 se
registran 6 empresas (Punto Lab, TECSCI, EUREKA NBE, Proinpharma, CROFA Biotech,
CALICE) incubadas en las facilidades de UNSAM.

I-b ii. Desarrollo, Innovacion y Transferencia

1. Convenios de vinculacién con el sector socio productivo:
Se gestionaron 9 acuerdos de licencia de tecnoldgicas. 6 de ellos con la empresa
CHEMTEST, una EBCT UNSAM donde se licenciaron dispositivos para el diagnaéstico de
enfermedades infecciosas (dengue, brucelosis, Chagas). Otra de las licencias involucra
un proyecto de produccion de cerdos genéticamente modificados como modelo para
xenotrasplante con un spin off UNSAM creada por investigadores de UNSAM, que involucra
una etapa de I+D y luego la licencia. Las dos licencias restantes son con la empresa
Tomorrow Food y Fatro Von Franken, donde las tecnologias a desarrollar involucran nuevos
productos a partir de productos de desechos de los procesos actuales y al desarrollo de
hormonas recombinantes para aplicaciones en reproduccion animal.

2. ElHub de Innovacién en Politicas de Salud y Equidad (HUB-IPSE) firmé un convenio
de asistencia técnica con Laboratorios Cassara para evaluar el costo/efectividad de la
implementacion de ARVAC.

3. Lastart-up Crofabiotech fue seleccionada como una de las tres mejores propuestas entre
los 1500 proyectos inscriptos en la 15.2 edicién del concurso del Banco de la Nacidn
Argentina y la Fundacion Empretec Argentina.

4. Se firmaron cinco convenios marco de colaboracion.

I-c. Extensian, vinculacién con el medio y bienestar

Las actividades realizadas por la Secretaria de Extensidn y Vinculacion durante el periodo
2024, se organizaron en 5 grandes lineas: BIENESTAR Y EXTENSION; SERVICIO DE EMPLEO Y
PASANTIAS; CAPACITACION Y FORMACION (EXTENDETE); DEPORTES; VINCULACION.

I-c.I. Bienestar y extensian.

Estas actividades se organizan bajo la érbita de la Direccién de Bienestar y Extensiadn, la cual
tiene como responsabilidad primaria dirigir la formulacidn e implementacion de politicas de
participacion estudiantil de la universidad y comunidad. Para ello se priorizan acciones de
responsabilidad social y accién comunitaria entre los estudiantes como también actividades
culturales y de bienestar para la comunidad universitaria; implementar programas de
voluntariado, proyectos con estudiantes, docentes, no docentes; articular con otros organismos
publicos / privados para elaborar proyectos de bienestar y extensidn; apoyar el intercambio

de conacimientos de las experiencias de extensidn universitarias; incentivar a practicas
universitarias en los programas y proyectos de extension; fomentar la responsabilidad socio-
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ambiental; coordinar y dirigir el Programa de Extensién de Adultos Mayores; dirigir el Servicio
de Empleo y Pasantias.

Durante el afio 2024, pese al desfinanciamiento que sufrimos las universidades y la

afectacion a esta direccidn por la falta de convocatorias por parte de la Secretaria de Politicas
Universitarias, que nos permitian contar afnos anteriores con algunos fondos para la concrecién
de proyectos, se ha frabajado con los recursos existentes fortaleciendo y ampliando nuestras
actividades, promoviendo la extension y el bienestar de la comunidad universitaria como
también la politica territorial de la universidad.

Las acciones segun areas de infervencion fueron las siguientes:

Sustentabilidad y ambiente: Huerta y agroecologia.

El Area de Sustentabilidad y Ambiente impulsa practicas sustentables dentro y fuera de la
Universidad, mediante diversas actividades que promueven la vinculacién con instituciones

y organizaciones publicas y privadas. Su misidn es fortalecer la difusiéon y realizacion de
proyectos y actividades relacionados con la interaccion entre ambiente y comunidad en toda la
Universidad y su territorio, y obtener recursos necesarios para su ejecucion. Ademas, promueve
el equilibrio del ecosistema regional y la conservacion de la biodiversidad, a través de la
educacion ambiental, la implementacidon de practicas agroecoldgicas, el cuidado del ambiente,
la restauracidn de suelos, la concientizacidn sobre la importancia de las especies nativas y la
reduccién de las emisiones de carbono.

Actualmente, el ASyA coordina tres huertas educativas comunitarias: dos en el Campus
Miguelete y una en la sede Manuel Belgrano. Estas huertas promueven la sustentabilidad, el
cuidado ambiental y fomentan investigaciones y practicas educativas en tematicas de huerta,
agricultura urbana y agroecologia. Una de las huertas, ubicada junto al Centro Asistencial
Universitario (CAU), tiene ademas un propadsito terapéutico. Alli, estudiantes y docentes del
Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento (ICRM) realizan actividades lddicas
e inclusivas en canteros adaptados para pacientes con discapacidades que asisten al CAU. El
espacio recibe frecuentemente la visita de instituciones educativas, centros comunitarios y
de salud de San Martin y zonas cercanas, interesados en conocer y replicar esta experiencia
agroecologica y comunitfaria. Ofra de ellas, la Huerta “Casita Astro” esta intfegrada por la parcela
experimental de Bioleft (CENIM - EEyN), destinada a la investigacion, desarrollo y registro de
nuevas variedades de semillas de codigo abierto en la cual participa activamente.

Ademas, el Area colabora con la Huerta Educativa y Comunitaria de la Escuela Secundaria
Técnica (EST) de UNSAM, ubicada en José Ledn Suarez.

Entre los objetivos principales del ASyA, se encuentra la restauracion ecoldgica del Campus
Miguelete y para ello se llevan adelante diversas acciones junto a la comunidad, como
plantaciones de arboles y plantas nativas y el catalogado e identificacion de especies
existentes para su valoracion y cuidado.
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Muchas de las Escuelas e Institutos de la UNSAM realizan actividades relacionadas con la
sustentabilidad y el ambiente y uno de los objetivos que se propone el ASyA es darle difusion,
sobre todo si se frata, ademas, de proyectos extensionistas.

Para llevar a cabo sus actividades, el ASyA se vincula con distintas instituciones y
organizaciones entre las que se encuentran, la Agencia de Extensidn San Martin- EEA AMBA
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria - INTA; Red de Viveros de Plantas Nativas
(REVINA); De Puertas Abiertas Al Trabajo Solidario - ONG: Un Arbol ONG; Programa Semillero
Escolar - Municipalidad de San Martin; Ecosistemas Azules ONG; Fundacion Conciencia ONG;
Fundacion SES; Instituto de Floricultura INTA - Hurlinghan; Programa Nodos de Biodiversidad
(BIOTA - CEAMSE); Centro de Formacion Integral CREI; Escuela Agropecuaria de la Facultad de
Veterinaria - UBA; Bosque Urbano (BU).

También articula sus acciones con diversas areas de la Universidad como el Servicio de
Diagnéstico y Tratamiento Nutricional (SEyV), Grupo Nativas UNSAM, Instituto de Ciencias

de la Rehabilitacién y el Movimiento (ICRM); Centro Asistencial Universitario - CAU; Escuela
Secundaria Técnica (EST) de la UNSAM; BIOLEFT - CENIM (EEyYN); Escuela de Habitat y
Sostenibilidad (EHyYS); Area de Ambiente y Politica (EPyG); Ingenieria en Energia (ECyT);
FabLab UNSAM; Mensa Comedor Universitario; Instituto de Tecnologia Nuclear Dan Benisnson
(UNSAM-CNEA) e Instituto de Ciencias Fisicas de la ECYyT (UNSAM-CONICET), entre ofros.

Ademas, se brindan cursos, talleres y webinars, gratuitos y abiertos a la comunidad, algunos
de ellos se brindan de manera presencial y ofros virtual que se desarrollan conjuntamente con
otras areas de la Secretaria de Extensidon o de la Universidad y fambién con ofras instituciones
y ONG ligadas a la promacion de la sustentabilidad y el ambiente. Cuenta también con un aula
virtual que le sirve de apoyo para todas estas actividades. En 2024 se realizaron 18 cursos,
talleres y webinars de huerta y agroecologia que contaron con mas de 1700 inscriptos/as.

Por ultimo, él area organiza eventos y es invitada a participar de diversos tipo de actividades
relacionadas con la sustentabilidad y la agroecologia, como Congresos, Jornadas, Ferias y Eventaos,
fanto a nivel local, como fambién nacional. En 2024 organizd 11 eventos y participd de 7 eventos.

Inclusién educativa: terminalidad primaria / FinEs

El Plan de Finalizacién de Estudios Primarios y Secundarios para Jdvenes y Adultos (FinEs) da
la oportunidad de cursar materias adeudadas o de realizar completo el secundario.

Ambas propuestas educativas son abiertas a toda la poblacién, permitiendo la inclusidn con
calidad y lograr perfiles de egresados gque puedan acceder a la educacién superior como al
ambito laboral, potenciando de este modo, procesos de ciudadanizacion y democratizacién de
las poblaciones mas vulnerables.

A lo largo de 2024, el Area de Inclusién Educativa llevé adelante actividades en el marco de

las materias del FiNes y Terminalidad Primaria. Estas propuestas, incluyeron visitas guiadas al
campus, recorridos por la Ex ESMA, el Congreso y museos, actividades en |la huerta del Campus
y clases especiales de Educacién Fisica en los espacios deportivos, entre otras iniciativas.
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Cabe destacar que en 2024 egreso la primera camada de egresados/as perteneciente a

la modalidad “Proyectos Especiales con orientacién en promocion cultural”, donde los/as
docentes que participan son estudiantes avanzados y graduados/as de nuestra universidad, lo
gue refuerza el compromiso institucional con la inclusién educativa.

Programa de Voluntariado

El Voluntariado Universitario busca promover la participacién de todos los miembros de la
comunidad universitaria en proyectos sociales. Es una forma de poner en practica los deseos
solidarios de cambio en busca de una sociedad mas justa e inclusiva.

Lo realizan las personas por voluntad propia, con sus saberes previos, de manera gratuita y sin
esperar ni recibir remuneracién a cambio. Se realiza en, desde y por la universidad.

Quienes participan del Programa lo pueden hacer en campanas solidarias puntuales o
proyectos de diversas areas tematicas tales como alfabetizacién, ambiente, difusion de
derechos de infancias y adolescencias, actividades recreativas para personas mayores, entre
otros proyectos. Las actividades de voluntariado son transversales, participando en muchas de
las iniciativas que lleva adelante la SEyV.

En 2024 mas de 300 voluntarios/as participaron de alguno de los proyectos de voluntariado.
Entre los cuales se la celebracidn del Dia de las infancias en el Campus Miguelete, que
convoca a cientos de niflos/as sanmartinenses y de zonas vecinas que concurren junto a sus
familias a disfrutar de las actividades preparadas de manera voluntaria por las Unidades
Académicas, agrupaciones gremiales e instituciones locales y nacionales. En 2024 el Campus
Miguelete recibid a mas de 600 nifios y nifas de San Martin y alrededores, quienes se unieron
a la Comunidad UNSAM para esta jornada, en la que se contd con mas de 100 voluntarios
Asimismo, se realizaron 6 campafas solidarias.

Servicio de Empleo y Pasantias - SEPAS

Es un drea que se propone facilitar la inserciéon laboral de la Comunidad de la Universidad
Nacional de San Martin. Las acciones gue realiza el SEPAS estan orientadas a la empleabilidad
y formacién laboral de la Comunidad UNSAM. Incluye el programa + Extendete cuyo objetivo
es promover conocimientos para toda la comunidad que desee incorporarse al mundo del
frabajo. Se proponen cursos y talleres virtuales y arancelados, con una amplia oferta de
formacidn con excelente nivel académico y contenido actualizado.

En 2024 se lleve adelante la Il Feria de Empleo y Pasantias UNSAM. En la misma parficiparon
40 organizaciones que tienen Convenio Marco de Pasantias firmado con SEPAS y se publicaron
las ofertas laborales vigentes pudiendo los estudiantes postularse a las mismas y acercarse

a las organizaciones y fidelizar el vinculo conociendo su propaésito. Participaron de la misma
3000 estudiantes.

Asimismo, se desarrollaron las siguientes capacitaciones: “Potencia tu linkedin para una
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busqueda laboral”, “Construyendo tu marca profesional”, “Armado de CV y enfrevista Online”,
de las que participaron mas de 750 personas.

En relacion a las pasantias, se firmaron 53 convenios marco con empresas localizadas en CABA
(51%), Zona Norte (41%) y Zona Oeste (6%). Se recibieron 109 busquedas de pasantes, de las
cuales se efectivizaron 30. A esto se suman 68 renovaciones de pasantias del 2023.

Por su parte, en EXTENDETE participaron de las 41 propuestas de capacitaciones 828
personas, de las cuales 225 pertenecen a la comunidad UNSAM. Teniendo en cuenta el
contexto del afio en curso, y siendo una propuesta arancelada, se contd con una participacion
de un 12% menor al afio 2023.

Programa de extensidn para adultos mayores - PEAM -

El Programa funciona desde 1998 como un puente entre la Universidad y la poblacién adulta
mayor de 50 afios que quiere desarrollar habilidades y aumentar sus conocimientos a fravés
de cursos y talleres. Para ello propone caminos culturales, sociales, artisticos, educativos y de
salud y pone al servicio recursos humanas, tecnolégicos y ambientales para la implementacién
de esas actividades. Su objetivo es fortalecer la identidad individual y colectiva de los adultos
mayores promoviendo su desarrollo infegral.

Alo largo del 2024 se desarrollaron diversos talleres de modalidad de cursada mensual,
exceptuando informatica y manejo de celulares que fueron cuatrimestrales. El programa

contod con 20 propuestas a lo largo del afio y con una participacion promedio mensual de 350
participantes. En diciembre se realizé la muestra de fin de afio, donde cada taller pudo exponer
el frabajo realizado a lo largo del afio.

Centro de Capacitacion para la Inclusién en el Empleo (Parque Suarez)

El Centro de Capacitacién para la Inclusién en el Empleo (CIE) es un espacio de formacidn para
jévenes creado en 2021 y ubicado en el Parque Industrial de José Ledn Suarez.

El objetivo principal del CIE es el impulso del empleo joven a partir de las capacitaciones de
formacién especifica que se ofrecen como respuesta a las demandas del mercado laboral y
donde la poblacion objeto del CIE son los jévenes del distrito, para quienes en muchos casos,
las capacitaciones que brinda el Centro son las primeras experiencias de formacién especifica,
y también de bldsqueda de empleo.

El CCIE ofrecid una amplia variedad de cursos orientados al desarrollo de habilidades que
faciliten la insercidn laboral de sus partficipantes. En totfal, se arganizaron 12 talleres abiertos a
la comunidad en los que se formaron 206 jovenes y se emitieron 138 certificados.

Durante el afo 2024 el CCIE fue sede de una comisidn de terminalidad primaria para jévenes y
adultos. EI CCIE ha logrado un impacto significativo en el desarrollo de competencias para los
participantes. Si bien existen desafios en términos de retencidn y certificacion, la alta inscripcién y
el interés en cursos técnicos demuestran que la propuesta educativa responde a una demanda real.
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San Martin Digital

En el marco del acuerdo especifico de colaboracién académica, la Subsecretaria de Desarrollo
con la Comunidad de la Municipalidad de San Martin y la Direccion de Bienestar y Extensién
han establecido un programa conjunto de capacitaciones. Su objetivo es reducir la brecha
digital en la comunidad de San Martin, fomentar la innovacién, el emprendimiento y
proporcionar herramientas clave para la inclusion laboral. En 2024 se desarrollaron 10 cursos
en los que participaron 124 personas y se emitieron 103 certificados.

Promocién de la Salud para la Prevencidn de enfermedades
SERVICIO DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO NUTRICIONAL

Su objetivo es mejorar la salud y calidad de vida de la comunidad universitaria mediante

la educacion alimentaria nutricional y el tratamiento de diversas condiciones de salud
relacionadas con la nutricion. Realiza evaluaciones, elabora planes de alimentacién
personalizados, disefia tratamientos nutricionales y ofrece charlas y seminarios de educacidn
alimentaria para la prevencion de enfermedades

Durante el afio 2024 se han atendido regularmente 50 personas. La atencion se distribuye
segun las necesidades individuales de cada paciente, con un enfogue personalizado y
adaptado a los distintas trastornos o condiciones detectadas. Por su parte, se realizd un taller
de educacién alimentaria del que participaron 80 personas.

OPERATIVOS DE TESTEO Y CAPACITACION EN RESPUESTA AL VIH

Los operativos de testeo son una actividad abierta a foda la comunidad y tanto los test como
sus resultados son gratuitos y confidenciales. Cuentan con la participacién de los Promotores
de Respuesta al VIH capacitados por la UNSAM y la Asociacion VIHsibles Argentina.

En 2024 se capacitaron 63 promotores de respuesta al VIH. La capacitacién estuvo organizada
por la Secretaria de Extensidn y Vinculacién junto a la Asaciacién VIHsibles Argentina. En los
encuenfros se abardaron las nociones basicas sobre el VIH y las enfermedades de transmisidn
sexual desde una perspectiva de las diversidades y disidencias; la pre y post consejeria y la
feoria y practica de los procedimientos de testeo.

Por su parte, se realizaron 4 jornadas en las que se realizaron 67 testeos de VIH.

También se dictd el curso de Formacidn de Promotores de derechos con Perspectivas de
Diversidades y Disidencia, una capacitacion gratuita y abierta a la comunidad, organizada

en colaboracidn con la Asociacion Civil Patria Igualitaria y la Federacion Argentina LGBT. Su
objetivo fue brindar herramientas y conocimientos para comprender y evaluar las relaciones
entre diversas identidades y fortalecer la participacion politica, ciudadana y comunitaria desde
una perspectiva inclusiva. Participaron 11 personas.

Por ultimo, se realizé un encuentro en el Espacio de Diversidades de la Municipalidad de San
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Martin, bajo la consigna “I=1: Indetectable = Intransmisible”, en el marco del Dia Internacional
de Respuesta al VIH con un panel bajo el titulo “Una mirada transversal al VIH en contexto

de crisis”, donde se compartio la mesa con representantes de AIDS Healthcare Foundation
Argentina (AHF), la Direccién de Programas Especiales y Salud del Municipio de San Martin y el
Servicio de Infectologia del Hospital Municipal Dr. Diego Thompson.

La Direccion de Bienestar y Extension destaco el trabajo que se viene realizando en conjunto
con la ONG Patria Igualitaria y la Asociacién VIHsibles Argentina. Estas acciones incluyeron
charlas y falleres de formacién que alcanzaron a mas de 200 personas, ademas de la
realizacion de 213 testeos de VIH dirigidos a la comunidad UNSAM y de San Martin.

Jornadas de donacion de sangre

La Secretaria de Extension y Vinculacion (SEyV) de la UNSAM organiza Jaornadas de Donacion
de Sangre de manera ininterrumpida desde 2013 en distintas sedes de la Universidad.

El objetivo de las Jornadas es promocionar el acto voluntario, comprometido y habitual de
donar sangre; colaborar con alcanzar la seguridad transfusional y la autosuficiencia de los
sistemas de Hemoterapia de la Provincia de Buenos Aires; y generar conciencia respecto de
la necesidad de contar con donaciones de sangre periodicas no remuneradas y fomentar, en
el marco de una cultura solidaria, la practica de la donacion de forma planificada y habitual.
Durante el 2024 se desarrollaron 4 jornadas, de las que participaron mas de 120 donantes.

Programa de Formacidn y Gestién de la Seguridad Vial.

El Programa de Seguridad Vial - UNSAM realiza diferentes acciones y actividades de
capacitacion, asesoramiento, generacion de redes asociativas y otras formas de colaboracién
con fines de sensibilizacidn, prevencion, control, formacién, capacitacion e investigacion en la
problematica de la materia de seguridad vial.

En 2024 se realizaron 5 capacitaciones a agentes de transito, de las cuales participaran
133 personas, 3 campanas de concientizacién y 5 jornadas de concientizacién en Escuelas
Secundarias de las que participaron mas de 400 jovenes.

Coro UNSAM

El Coro UNSAM es un espacio artistico que permite desarrollar las habilidades musicales, el
frabajo en equipo y que fomenta la socializacion de la Comunidad Universitaria.

El mismo, desde el afio 2024 cuenta con un madico arancel, para poder abonar los honorarios
docentes. Sibien desde 2019 -afio en que inicié-, hasta el 2023 fue gratuito, este afo se logrd
sostener la participacidn de sus miembraos.

Durante el aio 2024 participaron 14 personas.

El coro realizd presentaciones en distintos encuentros culturales: el Encuentro Coral del
Instituto Libre de Segunda (ILSE) y el Encuentro Coral, parroquia San Francisco de Asis.
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Otras acciones de bienestar y extensién universitaria

« Reunién Consejo de Calidad de Extension. A lo largo del afio se realizaron 3 encuentros
donde se trabajaron el dia de las infancias 2024, la Evaluacidn Externa de la CONEAU y la
curricularizacién de la extensidn respectivamente.

« Representacion en Comision de Becas de Apoyo Econdmico UNSAM por parte de la SEyV.

« Gestion del Boleto Educativo Especial ante el Ministerio de Transporte de la Provincia y
desde la Universidad con las gestiones ante sistemas de los estudiantes.

« Participacion en REDBIEN y REXUNI del Consejo Interuniversitario Nacional.

« La Direccion de Bienestar y Extension impulsa curricularizacién de la extension a partir
de la incorporacién de las actividades extensionistas dentro del curriculo académico,
promoviendo una formacion integral y vinculada con la comunidad. En 2024 participaron 4
estudiantes, los estudiantes realizaron sus practicas profesionalizantes en diferentes areas.
Tres de ellos participaron en actividades de observacion y practica en la Sede Belgrano,
dentro del Programa FiNes del drea de Inclusion Educativa, mientras que otro estudiante
desarrolld su practica en el Area de Sustentabilidad y Ambiente.

Conclusiones

La Direccion de Bienestar y Extensién es donde se encuentran el porcentaje mas alto de los
programas y actividades de la Secretaria de Extension y Vinculacién. Este afio hemos podido
cumplir con las planificaciones, pese al contexto gue afraviesa el sistema universitario y con
resultados mas que elocuentes en desarrollo de capacitaciones, actividades y propuestas para
toda nuestra comunidad UNSAM y en general.

Hemos logrado también iniciar el camino de fortalecimiento de la curricularizacion de la
extensidn, la que se establecid como primer eje de trabajo dentro del Consejo de Calidad de
Extension para el afio 2025.

Direccion de Deportes, recreacidon y actividades al aire libre

El afio 2024, fue un afno en que la Educacién Superior argentina, debid explicarse,
fundamentarse y sostenerse can conviccion y gran responsabilidad. En tal contexto, la
Direccion de Deportes perteneciente a la Secretaria de Extensidn y Vinculacién, debio enfrentar
dificiles situaciones que, por su corta frayectoria, resultaban ser grandes desafios a resolver y
asi lo hicimos.

Durante la primera mitad del afilo 2024, en los meses de Enero y Febrero, comenzamos con
los entrenamientos deportfivos de Pretfemporada; durante el mes de Febrero, se realizan los
ultimos ajustes, y comienzan a llegar las inscripciones de nuevos estudiantes; durante estos
dias ademads, se realizan distintas actividades de difusion de nuevas actividades deportivas y el
-por entonces- proyecto de nuevos espacios deportivos. Vale remarcar que durante los ultimos
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meses de 2024, comenzaron las obras de construccidn de Playén Polideportiva UNSAM, el
cual estara listo en los proximos meses y con ello podremos manejar la agenda de actividades
deportivas plenamente en el Campus (a excepcidn de los entrenamientos de Rugby Seven
Masculino, los cuales se realizan en el Liceo Militar de San Martin).

Las practicas deportivas generan un aporte de gran importancia para las trayectarias
formativas de nuestros estudiantes; en resumen, la Direccidn de Deportes, se esfuerza
diariamente para que la realizacidn de practicas deportivas de calidad estén al servicio de las
frayectorias académicas y laborales de nuestra Comunidad UNSAM. Hoy por hoy, nuestra
Universidad es sin dudas una Universidad de referencia, en tanto a la definicién, desarrollo,
consolidacion y promocion de la practica deportiva en el ambito universitario.

El Deporte y las actividades de recreacién ya ocupan un lugar de relevancia en la vida de
nuestros estudiantes, frabajadores docentes y no docentes, investigadores y autoridades;

es por ello que consideramos que al afio 2024 ha sido un afo de crecimiento y desafios
permanentes, un afio en que logramaos afianzar nuestro lugar en el conjunto de las politicas
universitarias, ganar relevancia en la perspectiva de la extensidn universitaria y asumir a la
fransversalidad de nuestra tarea como uno de los mas importantes recursos para llegar a cada
uno de nuestros estudiantes y trabajadores.

Demas esta decir que proyectos como el que la Secretaria de Extension y Vinculacién encarna,
a fravés de la Direccion de Deportes: requieren valentia institucional y estamos ante un claro
ejemplo de que tal valentia, existe en nuestra Universidad.

Claro esta que el crecimiento trae aparejado nuevos desafios, nuevos proyectos y
redireccionamientos, la dinamica de nuestras actividades, requieren atencién, cuidado y
actualizacién permanente, a partir del desarrollo que el equipo de gestién viene manifestando
en paralelo al resto de los acontecimientos.

A continuacion, detallamos las principales acciones realizadas durante el afio 2024, y
remarcamos gque fodas y cada una de ellas, dan cumplimiento al conjunto de nuestros valores y
objetivos.

PROGRAMACION ANUAL DE ENTRENAMIENTOS DEPORTIVOS

Durante el afio 2024, la Direccion de Deportes ofrecid un total de 19 disciplinas deportivas,
dentro y fuera del Campus Miguelete, fortaleciendo con ello, por una parte, la red de vinculacion
con organizaciones de base territorial afines a la practica y promocion del deporte, asi como
también dentro del Campus Miguelete, donde se ha instalado un conjunto de espacios
deportivos que conglomeran gran caudal de actividades tanto al aire libre como en la utilizacién
de edificios y salones previstos para otro fipo de practicas, ligadas en este caso al cuidado
fisico, mental, con bases en los principios de la vida saludable.
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PARTICIPACION DE LOS EQUIPOS REPRESENTATIVOS DE LA UNSAM EN TORNEOS
Y LIGAS DE LA REGION

Durante el afio 2024, las disciplinas deportivas de conjunto, participaron de diferentes
torneos (Ligas o Federaciones), llevando la representacidn institucional a cada rincén donde
los torneos se dan lugar. Vale decir que en cada club o establecimiento deportivo al que nos
acercamos para el desarrollo de nuestras actividades, enfrenamientos, partidos amistosos o
competitivos, encontramos una casa, un lugar de cercania y es alli donde nuestros estudiantes
(provenientes de las mas disimiles Carreras) recrean, acercan y promueven los valores de
nuestra Universidad; en este sentido, la Universidad se hace presente en cada estudiante

gue comprometidamente realiza sus practicas deportivas semanalmente, y ese sentido de
pertenencia puede respirarse en cada evento.

VINCULACION TERRITORIAL: ESCUELA TECNICA UNSAM, PROGRAMA CUSAM,
CLUBES DE BARRIO Y OTROS

Durante 2024, la Direccion de Deportes realizd y acompand distintas acciones y propuestas
tanto en la Escuela Técnica UNSAM, como en el CUSAM; acompanar dichas actividades e
iniciativas, referidas a la tematica de la practica deportiva en el dmbito académico, nos permitid
completar el mapa de alcances y compromisos asumidos por nuestra Universidad.

En el primer caso, la Direccién de Deportes, fue por cuarto afo consecutivo, drea receptora
de estudiantes del dltimo afio que participan del Programa de Practicas Profesionales,
ademas seguimos implementando el Programa “Entra a la UNSAM de la mano del Deporte”,
potenciando el ingreso a la Universidad a través de las practicas deportivas, recibiendo
estudiantes del ultimo afio de |la Escuela Secundaria, como previa a su futuro ingreso como
estudiantes universitarios.

Por otra parte, la Direccion de Deportes acompaio los procesos de implementacidn de practicas
saludables y actividades departivas en el CUSAM, iniciativa gestada y llevada a cabo durante
todo el afio 2024 en la Unidad Penitenciaria Nro 48 de José Ledn Suarez, con un importante
caudal de participacién del conjunto de internos e internas de las tres Unidades gue completan
el Complejo Penitenciario Zona Norte de la Provincia de Buenaos Aires; entendiendo esta
primera accién como materia esencial dentro del Programa de Deportes de la Secretaria de
Extensién y Vinculacién.

CONSOLIDACION DEL “PROGRAMA DOBLE CARRERA” (PARA ESTUDIANTES DEPORTISTAS)

Durante el afio 2024, se realizaron permanentemente las gestiones referidas a la
implementacidn, desarrollo y funcionamiento del Programa Daoble Carrera; para ello, se generan
los canales de comunicacidn y articulacion correspondientes, con aguellas Escuelas o Institutas
donde los estudiantes deportistas se desarrollan cotidianamente.

45



LOGROS DEPORTIVOS

La agenda deportivo-competitiva del afio 2024 fue verdaderamente intensa en lo referente al
mapa regional de las distintas disciplinas deportivas; lamentablemente, no se realizaron los
importantes encuentros que organiza FEDUA afio a afio; sefialamos con especial deferencia
gue la participacion de cada equipo en tarneos o ligas, es resultado de un compromiso
compartido enfre nuestras estudiantes y docentes enfrenadaores, asi como también nuestra
institucidn, logrando una especial convivencia entre la vida académica y la actividad deportiva.

Se lograron reconocimientos y premiaciones de especial importancia, puesto gue entendemaos
al resultado deportivo, como un reconocimiento a los esfuerzos realizados.

LOGROS ACADEMICOS

El Programa de Deportes estimula la participacion deportiva y la creacion de habitos
saludables, en afan de acompafar de la manera los grandes desafios que nuestra Universidad
representa; la materializacién del bien comUn constituye un espacio de vinculos y pertenencia
gue, confiamas, quedaran impresos en la memoria de nuestros estudiantes deportistas. Por
ello, no sélo proyectamos logros y desafios en base a lo deportivo, sino que permanentemente
establecemos canales de comunicacién entre la practica deportiva y los trayectos académicos
gue nuestros estudiantes representan por si mismos y celebramos cada graduacion y logro
académico como el producto resultante de las buenas practicas de nuestra institucién y el
compromiso y dedicacion de nuestros estudiantes.

ACTIVIDADES DEPORTIVAS SOLIDARIAS Y COLECTIVAS

Maratén “San Martin corre por Zaira”, Dia de |la Nifiez, Torneos Internos de Futhol para la
Comunidad UNSAM.

CONCLUSIONES

Sobre la base de lo informado, el afio 2024 ha sido un afo de dificultades y esfuerzos,

aungue desde un nueva perspectiva, fue afio de logras significativas para la Direccidn de
Deportes, Recreacion y Actividades al Aire Libre de nuestra Universidad; tal vez, uno de los mas
importantes sea el lugar de relevancia que la practica deportiva ocupa en la vida de nuestros
estudiantes, frabajadores docentes y no docentes, investigadores y autoridades. Por todo ello
consideramos que al crecimiento lo siguen nuevos desafios en un nuevo esquema de paliticas
instifucionales universitarias.

Por ultimo y de especial relevancia, debemaos sefialar el permanente compromiso asumido por
las autoridades y por el equipo de docentes entrenadores, quienes dia a dia llevan adelante la
programacion deportiva, sin dejar de prestar atencion especial a las trayectorias académicas de
nuestros estudiantes deportistas.
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I-c ii. Vinculacién

Durante el aio 2024 frabajamos para consolidar lazos entre la academia, la industria y la

sociedad en general, buscando promover la transferencia de conocimiento y fecnologia,

asi como fomentar la innovaciéon y el emprendimiento. A continuacion, detallamos las

principales acciones realizadas durante este periodo, junto con su importancia e impacto en el

cumplimiento de nuestros objetivos.

Consolidar la vinculacion con entidades de ambito productivo (cdmaras industriales;

confederaciones; organizaciones).

Seminario sobre innovacion

Organizamos un seminario dirigido a la Comunidad UNSAM, donde la Fundacién Empretec
presentd el Concurso Soluciones Innovadoras BNA 2024. Este evento fue clave para
visibilizar oportunidades de innovacion abierta. Como resultado, CROFABIOTECH S.A., spin-
off UNSAM, se presentd y gano el primer premio en una categoria destacada, compitiendo
entre mas de 1.500 proyectos de todo el pais.

El seminario promovi6 la vinculacién entre UNSAM y la Fundacién Empretec, formalizada
mediante un Convenio Marco y la organizacion conjunta del Taller de Comportamiento
Emprendedor, que se dictara en febrero de 2025 en el marco del Programa de Capacidades
Emprendedoras.

Encuentro “Sinergia de Saberes”

Organizamos una charla destinada a la comunidad UNSAM sobre como potfenciar la
colaboracién enfre academia e industria en el marco de innovaciones. Para la misma,
convocamos a la plataforma Trampoline, lo que posibilité que la comunidad UNSAM
conozca la plataforma y sensibilizar sobre la importancia de la vinculacién y la tfransferencia
de conocimiento.

Firma de Convenio con Oficina de Vinculacidn Tecnoldgica de la Asociacion de Parques
Industriales de Argentina

Firmamaos un Convenio Marco de Cooperacion con CEICYT ARGENTINA S.A. con el objetivo
de impulsar la innovacidn tecnoldgica y fortalecer el desarrollo productivo en Argentina
mediante la vinculacidn con las capacidades de nuestra Universidad.

Acompanar las acciones de la universidad que estimulen la transformacidn del conocimiento y

de las ideas originadas en la Universidad en productos, servicios, aplicaciones y practicas

Proyecto “APIGEL Desarrollo de formulacién galénica, a base de propdleo, y dispositivo
de aplicacion intravaginal / intrauterina para porcinos y bovino”. Este proyecto surgio
de la vinculacién realizada por la Direccidn de Vinculacién, junto con la Subsecretaria de
Desarrollo e Innovacion, en el afio 2023 entre la empresa Bioaromas SRL y el equipo

del Lab3Bio de la UNSAM. El proyecto asociativo fue seleccionado en el marco de la
Convocatoria de PROYECTOS FEDERALES DE INNOVACION 2023 (PFI). En el afio 2024 se
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efectivizo el financiamiento del mismo, momento a partir del cual acompafiamos en su
implementaciaon.

Bioaromas es una empresa referente del rubro nutricién animal que desarrolla, produce
y comercializa materias primas y aditivos nutricionales para alimentos completos,
concentfrados proteicos y premezclas de todas las especies y categorias animales.

Red de Spin-off Universitarias: desde la Direccidn de Vinculaciéon hemaos participado
activamente del Segundo y Tercer Encuenftro realizados para fortalecer la vinculacién
tecnoldgica y promover la creacion de empresas derivadas de instituciones académicas.

El segundo encuentro reuni¢ a representantes de las universidades fundadoras de la red: la
Universidad Nacional del Litoral (UNL), la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) y la
Universidad Nacional de La Plata (UNLP). Durante la reunidn, se trabajo en la consolidacion
de la red, la elaboracién de una agenda de actividades y la estrategia de crecimiento,
incluyendo la incorporacion de nuevos miembros.

El tercer encuentro tuvo lugar en el Campus Miguelete de la UNSAM y contd con la
participacion de representantes de universidades nacionales, privadas e internacionales.
Durante el encuentro se presentaron experiencias de emprendedurismo y se promovio

la creacion de spin-offs innovadoras para impulsar el desarrollo regional. Ademas, se
incorporaron a la red las universidades nacionales de Cérdoba (UNC), Cuyo (UNCUYO) y
Tucuman (UNT).

Proyecto REBON-MIX: brindamos asistencia técnica al equipo del Lab3Bio enla
esfructuracion del caso de negocio para potenciar la transferencia fecnolédgica. REBON-MIX
es una plataforma biomédica creada por el equipo del Lab3Bio - UNSAM gue busca ofrecer
soluciones avanzadas en el campo de la medicina regenerativa 6sea mediante el desarrollo
de biomateriales. En esta primera instancia, mediante la formulacidn de un relleno dseo
con caracteristicas diferenciales y superadoras a los productos existentes en el mercado
argentino y el de la regién Cono Sur.

Programa Directorio Ampliado: participamos activamente en dos encuentros de esta
iniciativa conjunta entre la Escuela de Economia y Negocios (EEyN) y la Municipalidad de
General San Martin, destinada a fortalecer el vinculo entre la universidad y las pequefias
y medianas empresas (PyMEs) locales. Este espacio reine mensualmente a directares,
coordinadores y altos mandos de PYMEs para conectar e intercambiar consejos Utiles para
el gerenciamiento de sus empresas.

Primera Conferencia sobre Proteinas Alternativas de la Argentina: desde la Direccién de
Vinculacion colaboramos en la organizacion de este evento con el UNSAM Alt Protein

Project en colaboracidn con el Good Food Institute (GFI). El evento, que fuvo lugar en el
Campus Miguelete, conté con mas de 100 participantes enfre los que se encontraban
investigadores, emprendedores y empresas del sector. Se abordaron tematicas
relacionadas con la produccidn de alimentos basados en plantas, procesos de fermentacion
y cultivo de células animales posicionando a la UNSAM como referente en la tematica a
nivel nacional.
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Programa de Desarrollo de Capacidades Emprendedoras: desde la Direccion colaboramos con
la Subsecretaria de Desarrollo e Innovacién en la vinculacidn con la Fundacién Empretec para
dictar el Taller de Comportamiento Emprendedor que es parte del Programa, en la difusidn de
la iniciativa, en la seleccién de los postulantes y brindaremas asistencia y acompafamiento
en el desarrollo del mismo durante el afio 2025. Este programa, dirigido a estudiantes,
investigadores, docentes y personal no docente de la UNSAM que posean ideas innovadoras
con una salida base cientifico-tecnologica y aspiren a llevarlas al mercado es una oportunidad
para promover la innovacidon y el impacto del conocimiento en el ambito socio-productivo.

Principales vinculaciones entre empresas y equipos de investigacion UNSAM

Hemos generado diversos tipos de vinculaciones con el objetivo de promover la colaboracion

entre el sector académico y el sector empresarial trabajando en una ldgica de “doble via de

vinculacion” que implica generar acciones “De afuera hacia adentro” y “De adentro hacia

afuera” de la UNSAM asegurando de esta manera distintos dispositivos de articulaciéon para

lograr vinculaciones efectivas. Entre las principales se encuentran:

Vinculacion empresa La Estampa y equipo FabLab UNSAM: producto del convenio firmado
en el afo 2023 con la plataforma Trampoline, en 2024 comenzamos la vinculacion entre la
empresa La Estampa con el equipo de investigadores del FabLab perteneciente a la Escuela
de Habitat y Sustentabilidad de la UNSAM.

La Estampa es un estudio de disefio y coloracién textil radicado en Buenaos Aires con mas
de 15 afos en el rubro. Desde la Direccion de Vinculacién organizamas la visita inicial al
FabLab y los encuentros posteriores que dieron lugar al proyecto “PLACA TEXACEM -
AISLACION TERMICA Y ACONDCIONAMIENTO ACUSTICO”. La iniciativa propuso la creacién
de placas para aislamiento térmico y acustico a partir de fibras acrilicas descartadas por la
industria textil, con un doble objetivo: reducir pasivos ambientales y mejorar las condiciones
acusticas de las aulas de la Escuela Técnica de la UNSAM. Si bien el proyecto no avanzo
debido a limitaciones presupuestarias de la empresa, se logré consolidar una propuesta
concreta, con alto potencial para ser retomada por otras organizaciones o actores del sector.

Vinculacion empresa Santa Maria e investigadores de la Escuela de Habitat y
Sustentabilidad: desde la Direccidn de Vinculacidn generamaos la articulacidn y
acompafamos la vinculacion entre la empresa y el equipo de UNSAM para brindar servicios
de analisis de agua y desarrollar un proyecto de planta de tfratamiento de efluentes
sustentable. Esta iniciativa busca dar respuesta a los requerimientos establecidos por la
Autoridad del Agua de la Provincia de Buenos Aires (ADA).

La empresa Santa Maria se dedica a la produccién y comercializacion de hortalizas y
verduras procesadas. Esta ubicada en |a localidad de Lujan, Provincia de Buenos Aires.

Participacion en eventos para potenciar la vinculacién

Durante el afio 2024, hemos participado en diversos eventas que tienen como objetivo potenciar

la vinculacion entre la academia, la industria y la sociedad. Dentro de los eventos se destacan:
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lera Jornada de Ciencia, Innovacién y Mercados de Alimentos a Base de Plantas: Evento
organizado por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y la Asociacion

de Productores a Base de Plantas, en colabaracion con el Centro Cultural de la Ciencia y la
Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia. La Direcciéon de Vinculacion de la UNSAM
colaborod en la organizacién del evento y participé como moderadora del panel “Investigacion y
Desarrollo en Alimentos Plant-Based”, en el que investigadores de la Universidad presentaron
sus trabajos.

112 edicidn de BioArgentina 2024: La Direccion de Vinculacion de la UNSAM participa del
evento organizado por la Cdmara Argentina de Biotecnologia, que reunié a mas de 500
asistentes, entre empresas, startups, aceleradoras, universidades, centros de investigacion,
estudiantes y representantes internacionales. El encuentro se destacd por su enfoque en la
innovacion, la sostenibilidad y la cooperacion internacional como pilares del desarrollo del
sector biotecnoldgico argentino. Durante las BioRondas de Negocios se promovieron nuevas
alianzas y oportunidades de inversién. En este marco, participé CROFABIOTECH S.A,, spin-off
biotecnoldgica incubada en el IIB-INTECH (UNSAM-CONICET).

Estas participaciones permitieron establecer contactos, infercambiar experiencias y conocer las
ultimas tendencias en materia de vinculacion y transferencia de fecnologia. Ademas, nuestra
participacion en estos eventos nos permite visibilizar las capacidades y proyectos de nuestra
institucion, atrayendo potenciales socios y colaboradores.

Conclusiones

Sobre la base de lo informado, el afio 2024 ha sido un afio marcado por un contexto complejo
pero en el cual hemos fortalecido los lazos enfre la academia, la industria y la sociedad,
promoviendo la transferencia de conocimientos y tecnologias, fomentando la innovacién y el
desarrollo.
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ll-a. Secretaria de Consejo Superior
1. Actividad del Consejo Superior

Tal como establece su Reglamento de Funcionamiento, el Consejo Superior celebrd 10
reuniones ordinarias, de manera mensual, entre los meses de febrero y diciembre.

En las reuniones ordinarias celebradas los meses de febrero, mayo, octubre, noviembre y
diciembre, el Consejo Superior se constituyo en Comisién para dar tratamiento a los temas
presentados.

En cuanto a la participacién de las/os Consejeras/os Superiores, ésta se relevé mediante su
asistencia a las reuniones ordinarias del Consejo Superior. Se computa la presencia de las/
os Consejeras/os Superiores titulares presentes en cada reunion -autoridades y Consejeras/
os titulares-, sobre |la cantidad de miembraos titulares totales para ese periodo, resultando
una participacion total mayor al 70%, tal como muestra el grafico.

El promedio de participacidn relevada para todos los Claustros es del 71,09 %. El Claustro
Docente registrd una asistencia de 67,83 %; el Claustro No Docente registré un 90 %; la
Fundacion Universidad Nacional de San Martin registré un 80 % de participacién, mientras
gue el Claustro Estudiantil registrd 45 % de asistencia.

Las autoridades, por su parte, registraron un promedio de 84,29 % de asistencia.

PROMEDIO
73% TOTALDE 84% 68% 45% 90% 80%
PARTICIPACION

AUTORIDADES CLAUSTRO CLAUSTRO CLAUSTRO FUNSAM
DOCENTE ESTUDIANTIL NO DOCENTE

Durante el ejercicio 2024, el Consejo Superior se reunid para tomar conaocimiento, considerar
y aprobar un total de 533 temas, protocolizados mediante 454 Resoluciones.

Los temas puestos a consideracion por parte del Consejo Superior se agrupan en cuatro
grandes conjuntos generales: a) Asuntos académicos, de investigacion, desarrollo y
docencia, b) Administracidn y presupuesto, c) Relaciones institucionales, del Consejo
Superior y del ambito electoral, y d) Cuestiones procedimentales y reglamentarias.

En el marco de estos cuatro agrupamientaos, del total de 533 temas presentadaos
durante el afio 2024, el 22 % de los temas corresponden al agrupamiento referido

a asunfos académicos, de investigacion, desarrollo y docencia; el 18 % de los femas
conciernen a la administracion y al presupuesto; el 58 % de los temas corresponden a
asuntos institucionales, del Consejo Superior y del ambito electoral, y, finalmente, el 2 %
corresponden a temas referidos a cuestiones procedimentales y reglamentarias.
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® 58% ASUNTOS INSTITUCIONALES, DEL CONSEIO

533 SUPERIOR Y DEL AMBITO ELECTORAL
TEMAS ® 22% ASUNTOS ACADEMICOS, DE INVESTIGACION,
APROBADOS DESARROLLO Y DOCENCIA
® 18% ASUNTOS DE ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO
2% ASUNTOS PROCEDIMENTALES Y REGLAMENTARIOS

En cuanto a la oferta académica, el Consejo Superior aprobd la creacion de 7 nuevas carreras de
posgrado:

* Maestria en Neuropsicologia Infantil - modalidad a distancia

* Maestria en Disefio Biodigital

* Maestria en Radiofarmacia

* Maestria en Economia y Desarrollo del Turismo - modalidad a distancia

* Maestria en Psicopedagogia - modalidad a distancia

» Especializacion en Economia y Desarrollo del Turismo - modalidad a distancia
« Especializacion en Calidad para la Industria 4.0

También se consideraron y apraobaron las modificaciones introducidas a planes de estudio de 3
carreras de posgrado, 10 de grado y 1 de pregrado, pertenecientes a distintas unidades académicas:

* Maestria en Educacién - modalidad a distancia

» Especializacién en Literatura Infantil - modalidad a distancia
« Especializacion en Literatura Infantil y Juvenil

« Licenciatura en Economia del Conocimiento

« Licenciatura en Estudios de la Comunicacion

» Licenciatura en Letras

» Licenciatura en Educacién Fisica

* Ingenieria Industrial

* Ingenieria en Alimentos

« Ingenieria en Materiales

« Ingenieria Nuclear con orientacidn en Aplicaciones

* Profesorado Universitario en Histaria

» Profesorado Universitario en Letras

» Tecnicatura Universitaria en Acompafamiento Terapéutico

Conforme a lo estipulado en el articulo 49 inciso h) se aprobd la creacidn de las siguientes
estructuras funcionales:

= Centro Infant de Medicina Traslacional (CIMET).
» Centro de Inteligencia Artificial Interdisciplinaria (CIAI).
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En relacion a la normativa de la Universidad, se han aprobado los siguientes nuevos
reglamentos, como parte de un esfuerzo continuo por garantizar la mejora de los
procedimientos y adecuacion a las directrices estatutarias.

+ Reglamento del Comité de Evaluacién Etica de la Investigacidn.

« Reglamento de Redeterminacién de Precios para la contfratacion de Bienes y Servicios.

* Reglamento de Doctorado Honaris Causa UNSAM.

* Reglamento para la notificacion electrénica y constitucién de domicilios electrénicos.

* Reglamento para la Promocién, Incubacidn y Reconocimiento de las Empresas de Base
Cientifica y Tecnolégicas de la UNSAM.

En el afo 2024, el Consejo Superior realizd 5 declaraciones politico-institucionales vinculadas
a la situacién presupuestaria del sistema universitario nacional, reflejando el compromiso
institucional con la concepcidn de la educacién superior como un bien publico y social, como un
derecho humano universal y un deber del Estado.

« Declaracion de Emergencia Presupuestaria 2024.

« Pronunciacion sobre la extrema preocupacion y alerta por la situacion de gravedad
del sistema universitario y cientifico nacional y Adhesion a la declaracion del Consejo
Interuniversitario Nacional “Situacion Critica en las Universidades Publicas”.

» Adhesion al Comunicado de la Red Infteruniversitaria de DDHH del Consejo Interuniversitario
Nacional sobre los acontecimientos violentos en el marco del tratamiento de la “Ley Bases”.

« Adhesion al Comunicado del Comité Ejecutivo del Consejo Interuniversitario Nacional sobre
la necesidad de urgente recomposicién salarial.

« Adhesion a la Declaracién del Consejo Interuniversitario Nacional “Para seguir siendo una
Nacion. Si al Financiamiento Universitario”.

Asimismo, realizé las siguientes Declaraciones de interés académico e institucional:

* | Encuentro de Enfermeria de Universidades del Conurbano.

« Xl Encuentro Nacional de Estudiantes y Egresados de Terapia Ocupacional.
« XV Congreso Infernacional de Turismo.

* | Congreso Internacional de Archivos Audiovisuales de Arte.

2. Asamblea Universitaria

La Asamblea Universitaria es el 6rgano maximo de gobierno de la Universidad y se integra
con la totalidad de los miembraos titulares del Consejo Superior y los miembraos titulares de los
Consejos de Escuela.

El 31 de mayo de afio 2024 la Asamblea Universitaria sesiono por primera vez en su
composicidn de ocho Escuelas, contabilizando un total de 102 miembraos titulares.
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Por Resolucion Rectoral N° 383/24, se convoco a la Asamblea Universitaria a sesionar
ordinariamente para dar cumplimiento a lo previsto en el Articulo 42° del Estatuto Universitario.
Con la presencia de 94 Asambleistas, el maximo drgano de gobierno considerd y aprohbd el

4° Infarme de gestion y la Cuenta de Ahorro, Inversion y Financiamiento correspondientes al
afno 2023, propuestas presentadas por el Rector. Desde 2020, dichos Informes dan cuenta de
un trabajo valioso que permite comparar periodos mediante distintos indicadores publicados

y disponibles para toda la comunidad universitaria y que refleja las capacidades y planes de
desarrollo institucional que supo construir la Universidad.

3. Tratamientos destacados durante 2024

« Creacién del Comité de Evaluacién Etica de |a Investigacion y aprobacién de su Reglamento,
con la mision de evaluar aspectos éticos, legales y metodoldgicos de los proyectos de
investigacion relacionados con las actividades de investigacién concernientes al desarrollo
tecnoldgico y el artistico en el ambito de las Ciencias Sociales, Humanas, Ciencias de la
Salud, Ingenierias, Arquitectura y Urbanismo, Economia y Negocios, Arte y Patrimonio.

« Autorizacion para la constitucién de la Cooperadora de la Escuela Secundaria Técnica y
aprobacion de modelos de convocatoria, acta constitutiva y Estatuto.

4. Labor de |a Secretaria de Consejo Superior

En abril de 2024 la Secretaria de Consejo Superior recibi6 la visita de la Division Legislativa y
de Asesaoria Parlamentaria de la Secretaria del Consejo Superior de la Universidad Nacional de
Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, participando de un espacio de infercambio
de experiencias entre ambas unidades de asistencia a 6rganos de cogobierno universitario.

En el mes de octubre se llevaron adelante los concursos de los cargos de Asistencia
Especializada en Gestion Documental y Asistencia Especializada en Gestion Operativa,
totalizando un 80% de los puestos concursados correspondientes a la Estructura Orgdnico
Funcional del area estipulada en |a Resolucion de Consejo Superior N° 440 del 26 de diciembre
de 2022.

Durante el 2024 se realizd una reestructuracion y reacondicionamiento integral del sitio web
de la Secretaria. Entre los cambios, se destacan la publicacion del archivo histarico de Actas
de reuniones de la Asamblea Universitaria y de todas las Resoluciones emitidas por ese
organo; la publicacién del archivo histérico de Actas de reuniones del Consejo Superior y el
registro de fodas sus reuniones a fravés de un acceso al canal de YouTube de la Universidad;
el nuevo disefio de imagen del sitio y su adecuacién al Manual de Identidad Visual de la
Universidad; la mejora de las herramientas de busqueda de documentacidn, de Resoluciones
del Consejo Superior y de la normativa institucional, seccién que fue readecuada, generando
agrupamientos para su mejor visualizacion y el acceso directo a los datos vinculados al
gobierno de la Universidad en el Portal de Informacion Publica, en cuanto a su compaosicion,
participacion y labaor.
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5. Politica de Transparencia en la gestion

En atencidn a uno de los principios basicos del sistema republicano y una de las bases de
la reforma universitaria como es la publicidad de los actos de gobierno, desde |la Secretaria
del Consejo Superior se publica en su sitio web toda la documentacidn que fundamenta los
fratamientos que lleva a cabo el cuerpo, asi como el resultado de sus deliberaciones.

Los/as cansejeras superiores y otros/as inferesados/as cuentan con acceso libre y decodificado
al repositorio de las Resoluciones del Consejo Superior y sus actas, a las Resoluciones de la
Asamblea Universitaria y sus actas a la normativa vigente de la Universidad.

Se continda trabajando constantemente en la mejora de los buscadores de los repositorios
documentales, facilitando la historizacién y asociacién de archivos.

Las reuniones del pleno del Consejo Superior y de la Asamblea Universitaria son fransmitidas
de manera abierta y en directo via los canales de comunicacion oficiales de la Universidad,
garantizando la posibilidad de acceso irrestricto por parte de la comunidad al proceso
deliberativo de las decisiones del gobierno universitario.

ll-b. Secretaria de Gobierno y Relaciones Institucionales

Durante el afio 2024, la Secretaria de Gobierno y Relaciones Institucionales confribuyo
mediante diferentes acciones al fortalecimiento de las capacidades de la Universidad, con
el fin de sequir aportando a la promacion de la red de vinculacion con otras instituciones y
organismos, intercambiando saberes y experiencias, mediante el impulso y desarrollo de
proyectos de diversa indole. El trabajo del afio atraveso los siguientes ejes tematicos:

« INNOVACION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y DE GESTION

* GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA

*  FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES ESTATALES

« DISENO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS

«  INNOVACION TECNOLOGICA

« TECNOLOGIAS DIGITALES, DATOS ABIERTOS Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES
« TRANSFORMACION DIGITAL DEL SECTOR PUBLICO

* INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y SU VINCULACION CON LA GESTION PUBLICA

« EMPLEO PUBLICO

*  VIOLENCIA DE GENERO Y DERECHOS HUMANOS

*  AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

«  O0BRAS PUBLICAS

«  FORTALECIMIENTO DEL TERRITORIO

« CIENCIA DE DATOS

+  MOVILIDAD Y TRANSPORTE PUBLICO

+ CONSUMOS PROBLEMATICOS DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS Y VINCULADOS AL JUEGO
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Organismaos con los cuales se articulo

Durante el aio 2024, la Secretaria continud fortaleciendo vinculos con actores con los

cuales viene trabajando hace varios afios, como asi también explord nuevas vinculaciones
gue pudieran contribuir en las relaciones institucionales para la Universidad. Organismos
internacionales, dependencias del Estado Nacional y subnacional, organizaciones de la
sociedad civil y del sector empresario forman parte de estas vinculaciones, operacionalizadas
usualmente a través de convenios. En el listado a continuaciéon se mencionan las principales
instituciones con los cuales la Secretaria articula:

+ BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

+  BANCO MUNDIAL

*  ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (OIT)

*  MINISTERIO DE DESREGULACION Y TRANSFORMACION DEL ESTADO, SUBSECRETARIA DE
DESARROLLO Y MODERNIZACION DEL EMPLEO PUBLICO

* INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

*  BANCO DE LA NACION ARGENTINA

* FONDO PERMANENTE DE CAPACITACION Y RECALIFICACION LABORAL (FOPECAP)

+ GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

* LEGISLATURA DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

«  MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

*  MINISTERIO DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

*  MINISTERIO DE TRANSPORTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES, DIRECCION
PROVINCIAL DE POLITICAS DE TRANSPORTE SOSTENIBLE

+ OBSERVATORIO DE LA DEUDA PUBLICA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

« MINISTERIO DE GOBIERNO, JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS, PROVINCIA DE CATAMARCA

+  MUNICIPIO DE CHIVILCOY

+  MUNICIPIO DE ESCOBAR

*  MUNICIPIO DE LA MATANZA

*  MUNICIPIO DE MALVINAS ARGENTINAS

*  MUNICIPIO DE MORON

*  MUNICIPIO DE SAN MARTIN

«  MUNICIPIO DE USHUAIA

+ ASOCIACION DE LOTERIAS, QUINIELAS Y CASINOS ESTATALES EN ARGENTINA (ALEA)

« CENTRO DE ESTUDIOS DEL ESTADO Y SOCIEDAD (CEDES)

*  FUNDACION ESPIGAS

*  FUNDACION UNION

* INTEGRACION ENERGETICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA

*  NATIVAS.A.
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Vinculacién por tipo de organismo

14,8% 3,7%
SECTOR PUBLICO EMPRESAS
NACIONAL

29,6%
ORGANIZACIONES
SIN FINES DE LUCRO

25,9%
ESTADOS
PROVINCIALES

25,9%
ESTADOS
MUNICIPALES

Presentaciones en eventos

Entre mayo y diciembre, la Secretaria representd a la UNSAM en seis eventos de tematicas
referidas a la educacién, promocion de actividades de la Universidad, transformacion digital e
innovacion tecnoldgica, entre otros. Si bien el valumen total de invitaciones para participar en
eventos (fanto ferias de innovacién y tecnologia como exposiciones educativas) fue de 16, las
restricciones presupuestarias en general afectaron la cantidad de participaciones. El trabajo
realizado el afio anterior y el compromiso de la UNSAM dieron cuenta de la importancia de
poder participar y del impacto particular en cada una de las actividades.

Para cada uno de los eventos, la Universidad convoco a diversas areas con el fin de promocionar
sus actividades, proyectos y desarrollos en formacién, innovacion, ciencia y tecnologia y ofras
confribuciones y, como es usual, visibilizar |a oferta académica. En la mayoria de los casos fuimos
la Unica universidad publica presente o una de las pocas universidades en general.

Las ferias en las que gestionamos, producimos y coordinamos la participacién, con la
colaboracién de estudiantes y en algunos casos tambien de docentes, fueron: Noche de las
Ideas de la Alianza Francesa y Festival Innovacidn y Tecnologia Social —FITS— en el Centro
Metropolitano de Disefio (mayo); Mordn GOAT de la Direccion de Juventudes del municipio y
Workshow en el C. Art Media (septiembre); Expo Futuro TEC, del Gobierno Ciudad de Bs. As.
(octubre); Expo Escobar - Tech Fest (diciembre).

Areas de la Universidad con las cuales se coopero

A partir de los convenios y proyectos impulsados en el afio 2024, la Secretaria de Gobierno y
RRIl trabajo colaborativamente con diferentes Unidades Académicas y areas de la Universidad.
En cada una de las oporfunidades el intercambio con los equipos reflejo un esfuerzo
compartido por cumplir objetivos, fortalecer las capacidades de las areas y disefiar propuestas
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innovadoras para dar respuesta a las demandas de las contrapartes. A continuacidn, se
detallan las areas de la Universidad con las cuales se tuvo intfercambio:

« Secretaria de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

« Secretaria General Académica

« Secretaria de Coordinacion General

» Secretaria de Extension y Vinculacion

» Secretaria de Cultura, Comunidad y Territorio

« Gerencia de Comunicacién

« Gerencia de Informatica

« Escuela de Palitica y Gobierno

« Escuela de Economia y Negocios

» Escuela de Ciencia y Tecnologia

» Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Saciales

» Escuela de Habitat y Sostenibilidad

« Escuela de Arte y Pafrimonio

« Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el Movimiento
« Fundacién de Innovacion y Tecnologia UNSAM (FUNINTEC)
» Direccidn de Género y Diversidad Sexual

« Coordinacion SIED

« Centro Internacional de Estudios Politicos (CIEP-UNSAM)
« Laboratorio de Fabricacién Digital (FabLab UNSAM)

Impacto

Durante el aio 2024, el trabajo realizado por la Secretaria de Gobierno y RRII contribuyd
en diferentes dimensiones, dando cuenta de la importancia de sostener la vinculacion
institucional, trabajar cooperativamente entre las areas y diversificar actores y propuestas.

Desde una mirada hacia afuera, pueden destacarse acciones para la puesta en marcha de
instancias de formacion en diferentes disciplinas, herramientas y formatos en coordinacién
con las Unidades Académicas; la continua contribucidn en el fortalecimiento de los equipos del
Estado; y la transferencia de conocimientos y herramientas especificas que fuvieran por fin la
innovacion y transformacion digital. Asimismo, ha sido de gran valor la oportunidad de brindar
soluciones innovadoras frente a necesidades de organismos y el aporte en la mejora de los
procesaos de gestidn, la toma de decisiones y el uso de los recursos.

FORMACIONES OFERTADAS: 12
PERSONAS CAPACITADAS: +1000
CERTIFICACIONES EMITIDAS: +500

Por ofro lado, y a partir de la representacion en los diferentes eventos mencionados continuamos
ofreciendo la posibilidad de dar a conacer la propuesta institucional a diferentes publicos
masivas, visualizar la oferta académica y afianzar el posicionamiento de la marca UNSAM.
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Por ultimo, internamente siempre es destacable la interaccidn contfinua con las dreas de la
Universidad y el compromiso de los equipos para llevar adelante proyectos y acciones con
diferentes organismos. Esto cobrdé especial relevancia en un contexto de refraccion econdmica a
nivel nacional, obligando a repensar estrategias de vinculacién, conduciendo a revisar aln con
mayor profundidad los valiosos aportes de las Unidades Académicas y areas de la institucion,
canales de promocién y desarrollo de actividades. Colectivamente se lograron superar
obstaculos y cada una de las articulaciones han contribuido al aprendizaje organizacional en
diferentes dimensiones.

ll-c. Secretaria Administrativa y Legal

Durante el aio 2024 las principales actividades de |la Secretaria Administrativa y Legal

se relacionaron con la mejora y transformacioén de la gestidn digital de documentos

y comunicaciones, iniciando una etapa de transformacion integral de los procesos
administrativos que permitan hacer un mejor uso de los sistemas de gestién digital y a su
vez, generar la adaptacién de los procedimientos a las nuevas herramientas disponibles.

A su vez, se inicid una tarea de parametrizacion de los sistemas en uso, como por ejemplo

en el SIU-Pilaga, posibilitando realizar de forma automatica el calculo de retenciones en el
pago a proveedores. También, se realizaron actualizaciones en el Sistema de Recaudacion,
modificando fransversalmente la gestién de cobros de las actividades académicas y eliminando
las tareas de registro manual de ingresos, garantizando un registro automatico de pagos y la
gestién con informacién actualizada y eficaz.

Gestion de documentos

Uno de los mas destacados hitos del afio 2024 es la implementacién del domicilio electrénico
constituido para las comunicaciones electrdnicas. Por Resolucién del Consejo Superior
N°387/24 se aprobd la implementacion y reglamento de las comunicaciones y notificaciones
electronicas dirigidas a los domicilios electrénicos constituidos en los legajos del personal

y el estudiantado, como asi también terceros interesados, con idéntica eficacia juridica y
valor probatorio gue sus equivalentes en formato papel establecidos por el articulo 41° del
Decreto N° 1759/72. Esta iniciativa, ha dado como resultado una comunicacion mas mas agil,
segura y eficiente ya que permite recibir notificaciones, citaciones o resoluciones en tiempo
real, evitando demoras y facilitando el acceso a la informacion relevante para por ejemplo el
ejercicio del derecho de defensa. Ademas, contfribuye a la transparencia y a la despapelizacian,
simplificando tramites y reduciendo costos, lo cual resulta especialmente Gtil en contextos
donde la rapidez en la gestion puede ser deferminante.

En cuanto a la Gestidon de Documentos y por iniciativa del Consejo de Calidad Administrativa,
mediante Resoluciéon del Consejo Superior N°227/2024 se aprobo el Procedimiento para

la destruccion de Expedientes y Documentacién, producto de un trabajo colaborativo con
referentes administrativos en la Comision de Gestién Documental creada en el 2024 en el
marco del mencionado Consejo de Calidad. Uno de los objetivos principales del proyecto es
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disminuir el espacio de almacenamiento (fisico y digital) y, en consecuencia, el costo que esto
representa. Asimismo, se busca optimizar el ordenamiento de documentos y facilitar el acceso
a los mismos debido a la simplificacion en la bdsqueda. La puesta en marcha esta a cargo de la
Direccién de Gestion Documental donde se esta elaborando el disefio de implementacidn. Para
ello, se estan compilando datos del archivo, clasificando tematicas y midiendo impactos para
iniciar una prueba piloto que permita documentar aprendizajes para la gestion del proyecto.

Por otra parte, y en consonancia con una gestiéon comprometida con el fortalecimiento del
acceso a la informacion institucional, esta Secretaria ha designado, mediante la Resolucién
Rectoral N° 239/2024, a las personas que ejerceran como responsable y subresponsable de
acceso a la informacidn publica.

Otro aspecto a destacar es la participacion de la Secretaria como disertante, en representacidn
de la Universidad, en el espacio “Firma Digital: experiencias UNLP y UNSAM” en el Taller Anual
SIU 2024, llevado a cabo en la ciudad de San Juan. El espacio ha permitido no solamente
exponer la experiencia de la Universidad en la implementacion de firma digital, sino también
enriquecernos en la interaccion con otras instituciones.

En relacién con la gestion firma digital, en el 2024 se ha avanzado en la conformacion de la
UNSAM como Autoridad de Registro de la Autoridad Certificante Modernizacién para la gestién
de firma digital remota. Si bien el proceso no ha concluido, se avanzé en la capacitacién y
conformacion del equipo de oficiales de registro.

Gestion de recursos humanos

Durante el afio 2024 la Secretaria Administrativa y Legal, ha continuado con el procedimiento
de materializacidn de los Concursos No Docentes para el ingreso a planta permanente (el cual
ha iniciado en el ciclo 2023), de conformidad a |la Estructura Organica Funcional vigente.

A tales fines, se ha continuado con el acompafnamiento a cada dependencia en cuanto

a su asesoramiento y asistencia técnica a los jurados durante la prueba de oposicién

y antecedentes, publicidad y difusién de los llamados a concursos, continuidad de las
capacitaciones correspondientes al personal No Docente, y el impulso y seguimiento de las
designaciones y tomas de posesiones de los agentes concursados. Se ha continuado, a su vez,
con la redaccién y confeccion de informes de estado de situacion, como asi también, el impulso
y seguimiento de las designaciones y tomas de posesiones de los agentes.

A su vez, a fin de continuar con la implementacion del Régimen de Carrera del Personal No
Docente de la Universidad, se aprobd el cronograma de la evaluacién de desempefio 2024 y
se iniciaron las capacitaciones para todas las Unidades de la UNSAM, en lo que respecta al
Capitulo IV Evaluacidn de Desempefio, en el marco de la RSC N° 542/2023.

Un aspecto relevante, en lo que respecta a la gestidn de recursos humanos, fue el cumplimiento
de la presentacidn de la Declaracion Jurada Pafrimonial Integral de Oficina Anficorrupcion,
logrando alcanzar el 100% de las presentaciones requeridas.
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Gestion presupuestaria y financiera

En materia presupuestaria, durante 2024 no se contd con un presupuesto aprobado formalmente
para el sector publico nacional, motivo por el cual las acciones presupuestarias se desarrollaron
en base a un presupuesto prorrogado. Ante un contexto incierto, y con el objetivo de dotar a la
Universidad de un marco operativo, se procedio a prorrogar el presupuesto a valores histaricos,
es decir, sin considerar los incrementos recibidos durante el afio. Cabe sefalar que se fratd de

una asignacion de emergencia, ya que no garantizaba el financiamiento de las actividades
sustantivas necesarias para el funcionamiento normal y habitual de la institucion durante todo

el ano. Sin embargo, en el devenir del periodo se fueran recibiendo cuotas actualizadas que
incorporaron los incrementos salariales y de gastos de funcionamiento.

Por su parte, y en linea con la practica sostenida en los ultimos afos, durante la Asamblea
Anual Ordinaria de 2024 se aprobd la Cuenta de Ahorro, Inversion y Financiamiento (CAIF),
correspondiente al ejercicio 2023. Esta aprobacion se enmarco en el proceso de rendiciéon de
cuentfas ante la comunidad universitaria y presentd, mediante una estructura sintética, un
panorama claro de la gestion economica y financiera universitaria desarrollada durante al
ejercicio 2023.

En el mismo sentido, durante el 2024 se registraron avances destacables en el proceso
de rendicidn de cuentas, evidenciados en un incremento interanual de la cantidad de
presentaciones y de los montos rendidos. En total, se presentaron 407 rendiciones, lo que
representa un aumento del 40% respecto al afio anterior, por un importe aproximado de
$932 millones. Se logrd regularizar un conjunto de rendiciones histdricas pendientes y se
dio respuesta a la totalidad de los requerimientos ministeriales. Asimismo, se fortalecio

la concordancia entre los registros de ejecucidn y la posterior rendicién, asegurando una
frazabilidad adecuada de las partidas conforme a los gastos elegibles de cada proyecto.

En cuanto a la gestion patrimonial de la Universidad, durante 2024 se aprobo el Manual de
Operaciones y Procedimientos de la Gestion Patrimonial mediante la Resolucidn Rectaral N°
304/24. Este documento fue presentado a las Unidades Académicas en el marco del Taller de
Patrimonio y dio inicio al relevamiento histarico articulado con las dreas responsables. Como
resultado, se llevaron a cabo ftareas vinculadas con la instancia de etiquetado, la actualizacion
de los datos del inventario y del catalogo de bienes, asi como la configuracion y optimizacion
de funcionalidades en el sistema SIU-Diaguita. También se procedié a la incorporacion al
patrimonio institucional de bienes que no estaban registrados. Asimismo, se dio inicio al
analisis patrimonial-contable orientado a evaluar la aplicabilidad de un mecanismo automatico
de corrimiento de amortizaciones.

En cuanto a la gestion de los recursos financieros, durante 2024 se mantuvo una planificacién
estructurada de los flujos de fondos (cash flow), lo que permitié proyectar ingresos y egresos
con criterios de eficiencia y previsibilidad. Esta metodologia resulté imprescindible para
asegurar la confinuidad en el cumplimiento de las obligaciones institucionales, como el pago en
término a proveedores, y para optimizar el uso de los recursos disponibles en un contexto de
restricciones presupuestarias.
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Desde la perspectiva de las herramientas de gestidn financiera, se realizd una parametrizacién
en la plataforma SIU-Pilaga vinculada al proceso de pagos a proveedores, lo gue permitio
automatizar el cdlculo de retenciones correspondientes al Impuesto a las Ganancias, IVA y
SUSS (Sistema Unico de Seguridad Social). Esta importante funcionalidad evita la realizacién
de cdlculos manuales, reduciendo los margenes de error y mejorando la eficiencia operativa de
la Direccion de Tesoreria y Contabilidad.

Por ultimo, en lo que respecta a la administracién de los recursos propios, se dio continuidad

al proceso de implementacién del Sistema General de Recaudacion (SGR), iniciando una nueva
etapa orientada a la implementacidn integral del sistema. Durante el primer semestre del afio, y
tomando como antecedente la experiencia satisfactoria de implementacién llevada a cabo por
la Escuela de Humanidades, se avanzd con la puesta en marcha de esta herramienta en todas
las Unidades Académicas que dictan cursos o carreras aranceladas. Como resultado de esta
implementacién, la gestion de pagos de todos los cursos y cohortes iniciados en el segundo
semestre del afio se realizd a través del nuevo sistema, lo que permitio procesar un total de
6.084 pagos durante el periodo 2024.

Gestion de adquisiciones y contrataciones

A pesar de enfrentar un desafio presupuestario significativo, en el ambito de la Secretaria
Administrativa y Legal se ha logrado implementar una gestion eficiente de compras que
permitié optimizar los recursos disponibles. A través de la centralizacion de las adquisiciones,
la universidad pudo reducir costos y mejorar la fransparencia en los procesos de adquisicidn de
bienes. Ademas, la colaboracidn entre las unidades académicas y de gestion, y la planificacion
cuidadosa permitieron identificar oportunidades de ahorro y asignar recursos de manera mas
efectiva, garantizando asi la continuidad operativa y servicios en la universidad.

En términos operativos, se logré un entregable del Manual operativo de uso para unidades
requirentes del Sistema SIU DIAGUITA, gue permite a los usuarios operar con el sistema
diariamente y evacuar consultas frecuentes a través del apartado “preguntas frecuentes”, a fin
de poder utilizar el sistema en su amplitud.

Asimismo, se ha colaborado con la regularizacidn de servicios esenciales como AySA de
inmuebles locados, tramitacion de tarifa social de cuentas de servicios y tramites en general
gue requieren la intervencion administrativa para su regularizacién.

llI-d.Secretaria de Cultura, Comunidad y Territorio

La Secretaria de Cultura, Comunidad y Territorio (SCCyT) tiene como principales objetivos difundir la
cultura en todas sus formas; promover el acceso al libro y la lectura en la comunidad universitaria;
incitar la reflexién y el debate en la Universidad acerca de las principales problematicas del
presente, propiciando el didlogo interdisciplinario y la convergencia entre distintos saberes;
desarrollar acciones en el territorio de San Martin auspiciando el trabajo compartido entre mundo
académico, instituciones de la sociedad civil y organismos gubernamentales.
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En el ambito de la SCCyT funcionan diversas areas que cumplen funciones claves para el
desarrollo de las actividades de formacion, investigacion y vinculacion de la Universidad: la
Subsecretaria de Desarrollo Territorial, UNSAM Edita, Revista Anfibia, la Biblioteca Central,
los centros de documentacion CeDInCl, CeDInPe y DIHA, los Programas Lectura Mundi, Study
Abroad, de Lenguas y de Alimentacion y Cultura Saludable, las Gerencias de Informatica y

de Comunicacion Institucional y el Centro de Estudios Psicoanaliticos. En 2024, por RR N°
524/2024, a estas subdependencias se sumd el CUSAM, que antes se encontraba en la drbita
de la Secretaria General Académica.

Asimismo, la SCCYT realiza la coordinacién ejecutiva del Centro Ciencia y Pensamiento (compartido
con la EH, la ECyT y la EIDAES), del Centro de Estudios y Politicas Publicas del Libro (compartido
con la EIDAES), del Laboratorio de Estudios sobre Democracia y Autoritarismos y de la Catedra Rita
Segato de Pensamiento Incémodo, (compartida con la EH). También organiza las actividades de la
Catedra Galicia-Ameérica, creada en el ambito del Programa Lectura Mundi en 2016.

Para llevar adelante sus funciones de coordinacion de las distintas subdependencias, la
SCCyYT cuenta con una Direccién de Coordinacion Administrativa, una Direccién de Relaciones
Institucionales y Produccion de Eventos y un Programa de Gestidn Ejecutiva.

En 2024 la SCCyYT, culmind con la implementacion del convenio firmado en 2023 con

la Organizacién de Estados Iberoamericanos -sede Argentina- para el dictado de la
Diplomatura en “Operacion de reciclado de plastico y produccidon de madera plastica” de la
EH (implementada con la Biblioteca Popular La Carcova) y el fortalecimiento de la capacidad
instalada de la cooperativa de reciclado de plastico y produccion de madera plastica “Toco
Madera” y del drea de recuperacién y tratamiento de plasticos de la Escuela Secundaria
Técnica de la UNSAM. De la Diplomatura egresaron 34 operadores/as de reciclado de plastico
y produccion de madera plastica. La cooperativa “Toco Madera” recibié una agrupadora,

una maquina para fabricar placas y elementos de seguridad e higiene que les permitieron
mejorar la eficiencia y seguridad de los procesos y diversificar su produccién. Por su parte, la
Escuela Secundaria UNSAM completd su equipamiento para el reciclado de plasticos con la
incorporacién de dos impresoras 3D.

A partir de julio, la SCCyYT puso en marcha uno de los proyectos mas importantes de 2024, con
el lanzamienta y ejecucion de las primeras etapas de Palancas Argentina, una iniciativa de la
Fundacion Felipe Gonzalez que cuenta con el apoyo de CAF-Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe y que la Universidad Nacional de San Martin coordina a nivel nacional.
Palancas propone la reunion de personas con distintos perfiles, saberes, experiencias y
posiciones paoliticas para co-crear proyectos de politicas publicas que propongan pequefas
reformas o soluciones Utiles para la sociedad, factibles y que tengan el consenso suficiente
para ser implementadas. La SCCYT organizo 12 grupos de frabajo con un total de 150
parficipantes. Los grupos trabajaron durante cuafro meses en forno a doce ejes tematicos:
Abordaje de violencias y discursos de odio en las aulas, Artficulacidn Universidad - Sector
PyME, Cuidado del ambiente y reciclado de residuos, Cuidados de las infancias, Derecho a la
vivienda, Desafios de la inteligencia artificial, Futuro del frabajo decente, Fortalecimiento de la
profesionalizacion y diversidad del mundo editarial, Prevencidn del delito juvenil, Promaocion
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de alimentacion saludable y sustentable, Promocion de la lectura y del acceso al libro, Salud
mental y abordaje de consumos problematicos. El resultado fue la producciéon de 14 proyectos
(palancas) que seran presentados en mayo de 2025.

La SCCyYT continud en 2024 realizando actividades de promocioén de la lectura y difusion de

la literatura con el Centro PEN Argentina, destacandose un encuentro sobre microficcion en
Argentina y México, del que participaron la reconocida escritora Luisa Valenzuela y autores
argentinos y mexicanos. Asimismo, contribuyé con un proyecto de promocién de la lectura de
obras literarias argentinas llevado adelante por la materia Practicas del Lenguaje de la Escuela
Secundaria de la UNSAM. Aporté 15 ejemplares de la novela Ladrilleros de Selva Almada y
organizo la visita de la autora a la escuela, en la que fue entrevistada sobre el libro por un
grupo de estudiantes de 6to. afno.

En el marco de |la Catedra Galicia-América se organizaron eventos sobre la cultura y la historia
de Galicia y la difusién de estudios acerca de la inmigracidn gallega en Argentina. La Catedra
Rita Segato de Pensamiento Incdmodo inicié un proyecto de investigacidn e intervencion
artistica en torno al concepto de nacidn plasmado en tres obras pictdricas. Ademas, fue
actualizado su canal de Youtube, que reline mds de 300 intervenciones publicas de Rita Segato
en formato video (conferencias, cursos y seminarios, discursos de recepcién de premios,
participacion en medios de comunicacidn, entre otras).

A los fines de concretar sus objetivos y el de sus subdependencias, durante el afio 2024 la
SCCyT impulsa diversos convenios con instituciones externas, que fueron aprobados por el
Consejo Superior. Entre los mas relevantes se encuentran el acuerdo con la Corporacion Andina
de Fomento (CAF) para la implementacion de Palancas Argentina, el convenio con el Centro
Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC) para la realizacién
del estudio “Parficipacion de las mujeres en los sectores editoriales latinoamericanos” llevado
adelante por el CEPPL, el acuerdo con la Fundacidn para la Lucha contra las Enfermedades
Neuroldgicas de la Infancia (FLENI) para la asistencia y soporte de la Biblioteca Central en
softwares KOHA y DSPACE y el convenio marco con la Cooperativa de Trabajo La Nuova
Piazza Limitada, impulsado por la Subsecretaria de Desarrollo Territorial para la cooperacién
académica, cientifica, cultural y en el terreno productivo. También, se impulsa la prérroga del
Acta de Intencion que la Universidad mantiene con el Centro de Administracion de Derechos
Reprograficos (CADRA) por la licencia para reproducir obras protegidas y la renovacion del
acuerdo con la Fundacién Educativa World Learning Argentina para la capacitacidon en idioma
espanol de estudiantes universitarios de Estados Unidas, a través del Programa Study Abroad.

[I1-d.1. Subsecretaria de Desarrollo Territorial

La Subsecretaria de Desarrollo Territorial se encarga de coordinar las iniciativas y programas
de la Universidad que tienen aplicacion directa en el partido de Gral. San Martin; impulsar
actividades de formacion, investigacion y fransferencia en el territorio; y promover acciones
gue favorezcan su desarrollo econdmico, social y cultural. Para cumplir con sus funciones,
articula vinculos con actores gubernamentales y de la sociedad civil.
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Durante el 2024, la Subsecretaria de Desarrollo Territorial llevé adelante las siguientes lineas
de trabajo y acciones:

1. Formacion y capacitacidn en territorio. E| CUSAM confinud con el dictado de las carreras
de Sociologia y Trabajo Social (EIDAES), las diplomaturas de Arte y territorio (EAyYP),
Politica y gestion deportiva (EPyG) y Logistica (EHyS), el Programa de Alfabetizacion (EH)
y los talleres de artes y oficios. Se destaca la incorporacion de ECYT con el dictado de un
Taller de “Testing de software”. A fin de afio, se aprobd la Diplomatura Universitaria en
Articulacidn Territorial (EIDAES-SCCyT), una propuesta de acompafiamiento y formacidn
de articuladores territoriales destinada a docentes, talleristas, referentes comunitarios,
promotores de salud y otros actores que trabajen o deseen trabajar en territorio.

2. Investigacion y produccion de informacion vinculada con el territorio. Con el fin de impulsar
una agenda de investigacion articulada con las problematicas y necesidades de los actores
del territorio, se realizd la mesa de intercambio Investigacidn y Desarrollo Territorial,
junto con la Subsecretaria de Investigacion. Participaron investigadores de la UNSAM,
funcionarios de la Municipalidad de San Martin, referentes de organizaciones saociales,
dirigentes sindicales y miembros de |la Didcesis de San Martin. El Observatorio CUSAM (que
produce y analiza datos relacionados con el Complejo Penitenciario San Martin y el Area
Reconquista) realizé el disefio conceptual y metodoldgico de un CENSO de estudiantes del
CUSAM gue se llevara a cabo en 2025. La pagina del CUSAM incorpord un repositario de
libre acceso de frabajos académicos (tesinas, tesis y articulos) de estudiantes, graduados,
investigadores y docentes del centro universitario.

3. Fortalecimiento de la comprensidn de la nocién de Territorio Educativo. Se dicto
nuevamente la materia optativa “Territorio educativo. Experiencias formativas junto a
organizaciones del Area Reconquista” que reunid a 50 estudiantes de EIDAES, EH y EPYG.
Se continud trabajando para la incorporacién de contenidos sobre Territorio Educativo
en los CPU de la Universidad. Por ahora, solo han sido incorporados por la EPyG y la
EIDAES. Se creo “Aula Territorial”, un dispositivo de formacion, produccién, investigacion y
comunidad que busca acompafar y fortalecer la articulacidn entre Universidad y actores
del Territorio Educativo. En este marco, se realizaron fres ediciones de la varieté artistica y
cultural Sin Berretines, que reunio a la comunidad con estudiantes egresados del CUSAM,;
se dicta el taller Pibe Moco en la Feria del libro de San Martin, para abordar con jovenes y
docentes las fallas de los dispositivos educativos; y se presentaron los libros Lo mal visto:
mitos, imagenes, tearias conurbanas, de Sebastian Russo y Acompanar es palitico, de
Florencia Montes Paez.

4. Vinculacion y articulacion con actores territoriales no gubernamentales. Se puso
en funcionamiento el Consejo Consultivo de Vinculacidn Territorial de la UNSAM, en
cumplimiento de lo establecido por el Estatuto aprobado en 2019. Este espacio permitira
promover y articular una conversacion plural entre organizaciones sociales, sindicatos,
colegios profesionales, autoridades de instituciones educativas y de cdmaras empresariales
de San Martin. La Direccién de Arficulacion Territorial continué desarrollando multiples
actividades artisticas y de formacion con el Municipio de San Martin, el CUSAM, la Escuela
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Secundaria UNSAM, escuelas de San Martin, actores territoriales y distintas unidades
académicas de la UNSAM. Se realizo el Encuentro Internacional Migrantas en el Campus
Miguelete, que reunid a investigadores, organizaciones saciales y activistas de todo el
mundo para compartir saberes y pensar soluciones colectivas a problemas globales. La
Subsecretaria participé del proyecto Palancas Argentina coordinando el grupo de trabajo
del eje “Prevencion del delito juvenil”.

5. Vinculacion con actores gubernamentales. El 2024 fue un afo muy fructifero en la
articulacion de iniciativas con la Municipalidad de San Martin y el Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires, que buscaron acercar la Universidad a los actores locales, fomentar el didlogo y
frabajar mancomunadamente en generar conocimiento relevante para mejorar la vida de los
habitantes de San Martin. Se realizd la Encuesta Municipal de Poblacidn con el Observatorio
de Investigacion Demografica de la Provincia de Buenos Aires (OIDBA) y el Municipio de San
Martin, cuyos resultados se presentaron en el Campus. También, los conversataorios “Gobierno
local de la seguridad” con el Concejo Deliberante, espacio clave de intercambio entre gestores
de politicas publicas, referentes territoriales e investigadores sobre la seguridad en el
municipio. Con funcionarios/as del gobierno de la Provincia de Buenos Aires se realizo el
conversatario “Imaginar la formalizacién del frabajo en jardines comunitarios”, que reunio
también a trabajadores de los jardines “de la Montafia” y “La colmenita”.

[I-d.2. Biblioteca Central

La Biblioteca Central es un area transversal a toda la Universidad que tiene como mision
centralizar y poner a disposicidn de la comunidad académica recursos para la ensefianza, el
aprendizaje y la investigacién. Acompana los diferentes procesos y actividades a través de una
oferta multimodal de servicios de calidad que no se centra exclusivamente en el libro impreso.
Sus principales lineas de trabajo incluyen tanto el desarrollo de la coleccion impresa y digital,
como la implementacion de un programa de formacidn hibrido y la incorporacion de servicios
innovadores y accesibles.

Durante el 2024, la Biblioteca Central desarrolld las siguientes lineas de trabajo y acciones:

1. Incremento y optimizacién del fondo bibliografico impreso y mantenimiento de las
suscripciones de la coleccion digital. La cantidad de libros fisicos ingresados aumentd
un 2% respecto del afio anterior. Entre las incorporaciones se destaca la biblioteca del
Programa Interdisciplinario de Estudios Chinos (PIECh) de la EH. Se realizd reparacion y
conservacion preventiva logrando recuperar 232 libros, un 16% mas que en el afio 2023. Se
mantuvo el acceso a las bases digitales eLibro, Iram, Jstor y, a través del CIN, a la Coleccidn
Interuniversitaria Digifal. La Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia (BECYT) no estuvo
disponible por falta de continuidad de la suscripcion de parte del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia. Se actualizo el Repositorio Institucional UNSAM, incrementandose el ingreso de
material en un 16% y se continud con el mantenimiento del Portal de Revistas Académicas.

2. Prestacion de servicios de calidad en respuesta a necesidades de la comunidad
universitaria. Enfre ofras acciones, se ampli¢ la cantidad de préstamos simultaneos para
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facilitar el uso de la coleccidn impresa; se incorporaron nuevaos recursos educativos en el
programa de Alfabetizacion Informacional (ALFIN) y se continu6 con la adaptacién de la
bibliografia obligatoria para estudiantes con discapacidad, con la colaboraciéon de pasantes
de la Escuela de Ciencia y Tecnologia.

3. Asistencia bibliotecoldgica a otras dreas de la UNSAM y a actores externos. Se desarrollo
el Catadlogo de |la Escuela Secundaria Técnica, con el personal de su Biblioteca. Se brindo
asistencia a la Red de Bibliotecas UNSAM y al Centro DIHA. Se realizé la co-coordinacién
del grupo de trabajo del eje “Promocién de la lectura y del acceso al libro” del Proyecto
Palancas Argentina. Se organizo una actividad sobre alfabetizacién informacional con
bibliotecas de ofras universidades y visitas guiadas para estudiantes del Plan FinEs y
escuelas del partido de San Martin. Se renovaron los convenios con CADRA, FLENI y UTN.
Estos ultimos, de asistencia técnica y soporte en desarrollos informaticos especializados en
bibliotecologia.

4. QOptimizacidn de espacios fisicos para una mejor funcionalidad. Se organizo el depdsito de
la sede Ayacucho y se modificaron espacios de guardado en la Hemeroteca, optimizando
el espacio disponible para la coleccién, mejorando el acceso y uso y facilitando tareas
vinculadas con la donacién y expurgo de materiales.

II-d.3. UNSAM Edita

UNSAM EDITA promueve la publicacién de conocimientos generados tanto en el ambito de

la Universidad Nacional de San Martin como en otros espacios académicaos del pais y del
mundo, con el objeto de poner en valor el patrimonio intelectual de la comunidad cientifica y
docente, e incentivar la formacion de lectores criticos, comprometidos con una nocién de cultura
democratica, cosmopolita, respetuosa de la diversidad y conocedora de la propia historia.
Asimismo, tiene el propadsito de que los libros publicados (fisicos y digitales) lleguen a los
lectores a través de librerias y tiendas que integran el circuito comercial.

Su catalogo - que supera los 280 titulos- incluye colecciones organizadas en grandes

areas tematicas, como Ciencias sociales, Ciencia y Tecnologia, Artes, Filosofia, Educacian,
Pensamiento Contemparaneo. De igual forma, cuenta con colecciones orientadas a saberes
especificos: periodismo de investigacidn, psicoanalisis, fransporte, clasicos de la literatura.
Por ofra parte, la editorial participa en la edicién de revistas académicas indexadas, de acceso
abierto, que alimentan el valioso repositorio institucional. En conjunto, estos materiales
constituyen herramientas clave para inscribir la actividad de investigadores, docentes y
estudiantes de grado y posgrado en la conversacion publica.

Durante el 2024, UNSAM Edita llevé adelante las siguientes lineas de trabajo y acciones:

1. Publicacién de libros impresos y digitales. UNSAM Edita cerrd el afio habiendo logrado
su meta totfal de publicaciones, asi como la ampliacién tematica del catalogo y una
mauyor insercion en la comunidad universitaria. Con la intencion de alcanzar nuevos
publicos y ampliar el rango tematico del catalogo, se lanzd la coleccién “Por qué leer a los
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clasicos”. La propuesta consiste en que autoras y autores de reconocido prestigio en el
escenario literario argentino presenten una obra que les haya resultado particularmente
conmovedora o relevante para su formacidn. Para coordinar los seis titulos iniciales se
convoco al reconacido escritor y traductor Edgardo Scoftt. Se publicaron las siguientes
obras: Babilonia, de Armando Discépolo, presentado por Mauricio Kartun; La isla del tesoro
de Robert L. Stevenson por Maria Teresa Andruetto; Viaje sentimental por Francia e Ifalia
de Laurence Sterne por Edgardo Cozarinsky; Medea por Carla Maliandi; Lady Susan de
Jane Austen por Eduardo Berti. La coleccion obtuvo una calida recepcién por parte de |a
prensa especializada que destacd el valor de la propuesta (Revista N, La Nacidn, Infobae,
Clarin, entre otros). En articulacion con la Secretaria de Investigacién y el Laboratorio de
Investigacion en Ciencias Humanas (LICH), UNSAM EDITA concretd la publicacién de las
cinco obras ganadoras del programa Titshonhy destinado al estimulo de la investigacion
académica. Esto permitio fortalecer el vinculo entre la editorial y las unidades generadoras
de contenido académico. La produccién de libros impresos alcanzé la meta de 20 titulos,
establecida el afio anterior; que también se publicaron en formato digital. Adicionalmente,
se realizaron 3 publicaciones exclusivamente electrdnicas, y la reimpresidn de 6 obras de
alta rotacion de stock. Se sostuvo la produccidn de revistas académicas con el desarrollo de
8 originales correspondientes a las 4 publicaciones regulares de la editorial.

Distribucidon y comercializacidn del catdlogo. El 2024 estuvo signado por un contexto
recesivo para la industria editorial. Segun estimaciones de la Cdmara Argentina del Libro
(CAL), se produjo una contraccion en la venta de unidades superior al 26% con respecto

al afio antferior. En este escenario, se registrd una retraccion del 10,33% en la venta totfal
de ejemplares (libros propios y ofros titulos en Festina lente). No obstante, los ingresos

por ventas (medidos en moneda constante, considerando el IPC interanual) superaron en
un 29,15% a los del 2023. Este incremento es el reflejo de una politica comercial que, a
fraves de la variable precio y un ajustado equilibrio entre las distintas ramas del canal de
distribucién y ventas, logrd atemperar el efecto retractivo. En este sentido, merece especial
atencidn el aumento de las ventas a través de la pdgina web: un 160,11% en el periodo
(medido en unidades). Por su parte, Festina lente mantuvo el nivel de ventas en unidades
fisicas con respecto al afio anterior, siendo UNSAM Edita el proveedor con mayores ventas.
En cuanto al desempefio del catalogo en las librerias comerciales se observa una caida del
18,12% (en unidades) que, atendiendo al guarismo estimado por la CAL, resulta menor
gue el promedio del sistema. Como logros del periodo, cabe mencionar: la apertura del
local de Festina lente en la TDA, el acuerdo comercial con Bookwire para la distribucién

de libros digitales en tiendas infernacionales (Google Books, Apple Stare, Amazan, efc.)

lo cual permitio ampliar significativamente la oferta y la consolidacién en la Tienda
MercadoShop a partir de la calificacidn obtenida como vendedor en el canal Mercado Libre.
Asimismo, y pese a las condiciones adversas, |la editorial sostuvo su parficipacién en la Feria
Internacional del Libro de Buenos Aires, la Feria del Libro de Humanidades, la Feria del Libro
de Filosofia y la Feria del Libro de San Martin.
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lI-d.4. Revista Anfibia

Revista Anfibia es un espacio de comunicacién de investigaciones, reflexiones y debates que se
producen en la Universidad, con una alta visibilidad e impacto publico, ademas de tener llegada
a distintas audiencias. Desarrolla, asimismo, una plataforma de programas de formacién y la
Maestria en Periodismo Narrativo (coorganizada con la Escuela de Humanidades), mediante

los que estudiantes y profesionales de toda la region se forman en nuevos formatos y
narrativas de comunicacion y periodisticas. Cuenta también con el area de Anfibia Podcast y el
Laboratorio de Periodismo Perfarmatico, en los que se experimenta con nuevos formatos.

Durante el 2024, Revista Anfibia desarrolld las siguientes lineas de trabajo y acciones:

1. Cronicas y ensayos sobre coyuntura y temas de agenda. En total se publicaron 247
textos. El trabajo editorial sumd nuevos autores y procuro dar visibilidad a investigaciones
académicas. También, se enriquecio con la conversacién con expertos que aportaron
nuevas perspectivas y herramientas para cubrir la agenda politica. Las notas mas leidas del
afno, escritas por cronistas y cientistas sociales, fueron investigaciones largas y textos sobre
temas de agenda. Se publicaron 32 textos escritos por 35 investigadores y docentes de la
UNSAM (EIDAES, EH, EEyN, EPyG; EAyP, EbyN y EAyYP). Marzo, mes en que se incendid la
redaccion de la revista y se publicé una campafa para recaudar fondos, fue el mes de mas
visitas a la web. El ciclo SinfoniA, producido el afio anterior con el Programa Lectura Mundi y
el Centro Ciencia y Pensamiento de la SCCYT UNSAM (entrevistas grabadas a especialistas
de diferentes disciplinas para comprender el presente y futuro de la inteligencia artificial),
continud circulando en las redes. Desde Anfibia se acompafa la difusion del proyecto
Palancas Argentina con la publicacion de notas acerca de los proyectos elaborados por los
distintos grupos de trabajo.

2. Exploracion en nuevas narrativas y formas de periodismo. Se experimentd con nuevas
herramientas tecnoldgicas y narrativas a través de la publicacion de la novela de Martin
Caparrds sobre Javier Milei, Vidas de JM. Anfibia Podcast produjo 16 episodios de podcast -
“Soberanas”, “Sin Control”, “La Argentina y el mar”, “La historia como excusa”, “Tanto coraje
(CLIP)”- que tuvieron 1,2 millones de escuchas. La variedad de temas, alianzas y paises
con los que se frabajé muestran una ampliacién del universo del podcast y de la influencia
de Anfibia en las producciones sonoras. El Laboratorio de Periodismo Performatico
presentd 17 funciones de la performance Testosterona, de Lorena Vega y Cristian Alarcaén,
basada en una investigacion histarica y periodistica sobre “terapias de conversion de la
homosexualidad”. Alrededor de 5000 personas vieron |la obra en Buenos Aires, Mar del
Plata, Rosario y Santiago de Chile. Llevar a escena esta investigacion fue un desafio en

términos de comunicacion e impacto en cuanto a contenidos y nombre de la revista.

3. Formacién de profesionales en nuevas narrativas. Se abrid la sexta cohorte de la Maestria
en Periodismo Narrativo. Esta vez la cursada fue virtual y convivid con el sequndo afio de la
cohorte presencial que comenzé en 2023. Hubo un total de 90 estudiantes y 30 docentes,
5 de ellos invitados internacionales y 4 invitados locales. Salié la versién en papel de los
frabajos elaborados en la tercera edicion de Cronicas Migrantes, taller de formacion de
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cronistas sobre historias de migracion realizado con la Organizacién Internacional para las
Migraciones (OIM). El libro tiene 28 cronicas de autores argentinos, chilenos y migrantes
gue viven en ambos paises. Se dictaron 45 talleres de periodismo, podcast, narrativas
digitales y otros temas vinculados al ejercicio de la escritura y lectura. En total hubo 2038
estudiantes. Se realizo la formacién interna “Volver a la sociologia” que contd con la
participacion de importantes académicos.

lI-d.5. Programa Lectura Mundi

El Programa Lectura Mundi tiene por objetivo la promocidn de un espiritu critico que permita
reunir diferenfes perspectivas en torno al saber en un didlogo interdisciplinario y convergente,
con el propdsito de facilitar el infercambio de ideas en la comunidad universitaria. Se aboca a
la produccion de actividades y contenidos complementarios y transversales a los curriculares
de las diversas carreras que ofrece la Universidad, colaborando en |la formacién integral de

los estudiantes. El didlogo que se propone excede el ambito de la UNSAM al abordar los
desafios y los problemas contemporaneos de la sociedad que la cobija, siendo conscientes

de los vinculos que se forjan en y con la comunidad en la que esta inserta. En este sentido,
Lectura Mundi se concibe como un espacio de autorreflexién de la Universidad frente a los
dilemas que la interpelan en el mundo actual, propiciando experiencias de lectura socialmente
utiles. EI Programa también realiza la coordinacion ejecutiva del Laboratorio de Estudios sobre
Democracia y Autoritarismos (LEDA) y coorganiza diversas iniciativas con el Centro Ciencia y
Pensamiento (EH-EIDAES-ECYT).

Durante el 2024, el Programa Lectura Mundi desarroll6 las siguientes lineas de trabajo y

acciones:

1. Promocion del pensamiento critico y formacion transversal y complementaria de
las actividades curriculares. Lectura Mundi continud desarrollando distintos tipos de
actividades (cursos, conferencias, presentaciones de libros, ciclos de cine, entrevistas a
intelectuales y académicos) que se proponen como espacios para el ejercicio de la reflexion
critica y al mismo tiempo pretenden acompafar y complementar la formacion de grado y
posgrado que brinda la UNSAM. Con estos objetivos desarrollg, junto con el Centro Ciencia
y Pensamiento, una oferta variada de cursos breves (28 en total) que se propusieron
introducir al pablico interesado en areas clave del conocimiento y temas centrales de |a
agenda contemporanea (infeligencia artificial, neurociencias cognitivas, cambio climatico,
criptomonedas, lawfare, capitalismo de plataformas, entre otras). Los cursos estuvieran
a cargo de destacados especialistas y se desarrollaron de manera virtual y sincrénica, lo
gue posibilité la participacion de residentes de otras localidades del pais y del extranjero.
También, se continud con los ciclos “Gonzalianas” y “Frankfurtianas”, iniciados en 2023,
y fue reeditado el histaérico ciclo de Lectura Mundi “sQué hacer con Marx?”. “Gonzalianas”,
ciclo dedicado a profundizar y reflexionar acerca de la obra del destacado intelectual
Horacio Gonzadlez, organizd sus encuentros siguiendo tres ejes tematicos: naciadn,
humanismo y ciencia. Ademas, se publicd “Materiales bibliograficos para el estudio de la
frayectoria de Horacio Gonzalez”, una valiosa herramienta para profundizar en el legado
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de Gonzalez editada por Guillermo Korn. “Frankfurtianas”, ciclo que se propone repasar

los hitos de |la Escuela de Frankfurt y las derivaciones contemporaneas de la teoria critica,
continud con tres lineas de trabajo: i. “Mujeres Frankfurtianas”, una serie de conferencias
de destacadas investigadoras (Sara Speck, Florencia Abadi, Romina Conti, Julia Expdsito,
Gisela Catanzaro, Mariana Dimdépulos, Lucia Wegelin, Natalia Taccetta y Eva von Redecker);
ii. presentaciones de libros (Utopias digitales: imaginar el fin del capitalismo de Ekaitz
Cancela, Dilemas contempaordneos de las Teoria Critica de la Sociedad del Grupo GETeCC,
Prejuicio y palitica, para una critica sociolégica del autoritarismo contemporaneo de Micaela
Cuesta y Lucia Wegelin y Revolucién por la vida de Eva von Redecker); y iii. un ciclo de Cine
Expresionista Aleman, curado por Felipe Bonacina (director de la Videoteca - EAyP UNSAM).
En el marco del ciclo “¢Qué hacer con Marx?”, dedicado a la reflexién sobre el pensamiento
del filésofo aleman a la luz de las exigencias del capitalismo actual, se auspicié el seminario
optativo de la EH “Lecturas marxianas: revolucidn, histaria y tecnologia en la obra de

Karl Marx” y se organizaron las charlas “Revolucidn. Textos y reflexiones” con el Centro

de Estudios de Hermenéutica. Ambas actividades estuvieron a cargo del profesor Daniel
Malcolm. Finalmente, en 2024 Lectura Mundi comenzé a trabajar en el proyecto “Legados”,
una serie de entrevistas a destacados académicos e intelectuales que busca fomentar

el didlogo entre diferentes generaciones unidas por la frayectoria de una disciplina. Las
enfrevistas se encuentran grabadas en formato video y el principal publico destinatario son
los jévenes que empiezan a formarse en la universidad y pueden constituirse en legatarios.

Promocion del debate interdisciplinario sobre coyuntura y temas de agenda. Se
organizaron actividades publicas con especialistas tanto de la UNSAM como externas,
consolidando espacios interdisciplinarios para el debate acerca de los problemas y dilemas
del mundo contemporaneo. Enfre las mas destacadas del afio, se encuentra el ciclo “Leer

el Mundo”, un espacio de reflexién sobre las dindamicas contempaordneas de la politica, la
economia y la sociedad global. En sus encuentros se exploraron temas como la antropologia
de la China global, el impacto de Rusia en el orden mundial y la crisis en Venezuela, con la
participacion de académicos como Maximo Badarg, Claudio Ingerflom y José Natanson, y
una importante convocatoria de estudiantes e investigadores de la UNSAM. Lectura Mundi
tfambién coorganizaé con el Centro Ciencia y Pensamiento el proyecto “Puntos de fuga”,

un ciclo de entfrevistas que busca comprender las realidades contemporaneas a través de
voces que, ademas de presentar su mirada Unica sobre los desafios del presente, proponen
coordenadas para enconfrar un sentido y una direccion.

Puesta en valor de los archivos y relecturas criticas de la memaoria y la historia de la
Argentina reciente. Se inaugura el ciclo “Peronismo: Muerte y Transfiguracion”, que al
igual que “Frankfurtianas” y “Gonzalianas”, sera parte de las actividades permanentes

del Programa. En su primera edicién, coorganizada con el CeDInPe, se presenté una
muestra grafica sobre cdmo la prensa representé el fallecimiento de Juan D. Perén en
1974 acompanada de la expaosicion fotografica “Imagenes de un duelo publico”. El cierre
de ambas actividades conté con una intervencion de Cora Gamarnik sobre archivos
fotograficos del peronismo y la presentacion del libro Organizar e imaginar. Una sociologia
de las cartas a Perdn de Adriano Peirone, con comentarios de Sandra Gayol y Dario Pulfer.
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4,

Redes y articulaciones a nivel nacional e internacional. A través de sus distintas lineas de
trabajo, Lectura Mundi profundizd lazos con referentes destacados del dmbito académico
nacional y extranjero. Se fortalecio el trabajo compartido con la Universidad Nacional de
San Juan y se inicié un camino de colaboracidn con la Universidad Nacional de Rosario. El
ciclo de encuentros virtuales “Latinoamérica para Si” -coorganizado con el Centro Ciencia y
Pensamiento-, en el que se revisaron perspectivas emancipadoras del confinente a lo largo
del siglo XX, concit¢ la partficipaciéon de académicos e investigadores de distintas latitudes,
generando un nuevo espacio para el intercambio académico y la investigacidn colaborativa.

Coordinacion ejecutiva del Laboratorio de Estudios sobre Democracia y Autoritarismos

de la UNSAM y articulacién con el Centro Ciencia y Pensamiento. Lectura Mundi realizo

la coordinacidn ejecutiva de las actividades de investigacion, publicacidn, divulgacion e
intervencién publica del LEDA, que se detallan en el informe del drea presentado mas
abajo. También articuld iniciativas con el Centro Ciencia y Pensamiento (EH-EIDAES- ECyT)
detalladas en el informe de dicho Centro.

lI-d.5.1 Laboratorio de Estudios sobre Democracia y Autaritarismos

El Laboratorio de Estudios sobre Democracia y Autoritarismos (LEDA) tiene por objetivos

contribuir a los debates académicos sobre cultura democratica y fransformaciones sociales,

produciendo ideas, analisis e informacion sobre los multiples desafios que enfrentan las

formas de vida y las instituciones de la democracia contemporanea.

Durante el 2024, el LEDA desarrollo las siguientes lineas de frabajo y acciones:

1.

2.

Investigacién y publicaciones. Se realizd una investigacién sobre las condiciones de
politizacion de las jévenes argentinas para ELA-Equipo Latinoamericano de Justicia

y Género (informe en prensa). Se reeditd el Seminario de Formacioén Interna con la
participacion de estudiantes y graduados de la comunidad UNSAM, en particular de EIDAES
y la EH. Se publico el libro Discursos de odio: el impacto en los colectivos vulnerables,
compilacién de articulos escritos en el marco del convenio con el Centro de Estudios
Saociales de la Delegacién de Asociaciones Israelitas Argentinas (DAIA). Las coordinadoras
del Laboratorio, Micaela Cuesta y Lucia Wegelin, publicaron en UNSAM Edita el libro
Prejuicio y politica: para una critica sociolégica del autoritarismo contemporaneo. Fue
publicada la “Base de datos de la Encuesta Nacional sobre Discursos de Odio y Nuevos
Autoritarismos” (GECID-UBA- CONICET-LEDA-UNSAM, Argentina, dic. de 2020). Se
publicaron diversos informes que dan cuenta de los resultados de distintas lineas de
investigacion y los integrantes del LEDA participaron de mesas de congresos, paneles y
actividades academicas.

Transferencia y divulgacion. Se realizaron capacitaciones y sensibilizaciones para el
personal docente de la UNSAM y para el Colegio Ward, que se focalizaron en aportar
herramientas para la docencia en materia de prevencidn de la difusion e impacto de los
discursos de odio en las juventudes. Se intervino en distintas instancias de debate publico;
por ejemplo, en eventos organizados por la Defensoria del Pueblo de CABA para la Feria
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3.

del Libro, la AASP-Asociacion Argentina de Salud Publica y el Sindicato La Bancaria. Se
publicaron varias notas de integrantes del LEDA en Revista Anfibia, con lecturas criticas
en torno a las transformaciones de la coyuntura politica y social argentina. Por Ultimo, el
LEDA particip¢ del Proyecto Palancas Argentina coordinando el grupo de frabajo del eje
“Abordaje de violencias y discursos de odio en las aulas”.

Articulaciones institucionales. 2024 fue un afio de intensas actividades de articulacién
interinstitucional, en particular con universidades nacionales y exfranjeras, tendientes a la
democratizacién de los saberes y la construccion de espacios propicios para el pensamiento
critico. Se realizaron tres workshops, los dos primeros internacionales: i. “La trampa del
neoliberalismo de masas y la democracia demofobica”, con la Universidad Federal de Rio
de Janeiro; ii. “Discursos de odio: desafios tedricos y metodolégicos”, con la Universidad

de Tuscia y la Universidad de Siena (Italia); y iii. “Discursos de odio: una discusién para

la democracia desde los derechos humanos”, con el Instituto de Justicia y Derechos
Humanos de la Universidad Nacional de Lanus. El LEDA también se enfoco en el desafio de
profundizar la vinculacién con organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de alertar
sobre los riesgos de la demaocracia y proporcionar herramientas para su fortalecimiento.

ll-d.6. Programa de Lenguas

El Programa de Lenguas (PLU) ofrece a la comunidad universitaria cursos regulares e

intensivos y talleres en lenguas extranjeras, herramientas fundamentales para la formacian,

la investigacion, la produccion académica y la internacionalizacién de los estudios. La oferta

también esta abierta al publico externo y cuenta con la certificacion oficial. El PLU también

dicta cursos de lectocomprensidn curriculares y certifica competencias de idiomas en

algunas Escuelas e Institutos de la UNSAM. Ademas, realiza capacitaciones para empresas e

instituciones externas. El PLU es, ademds, miembro activo de la Red Universitaria de Lenguas

Extranjeras Nacionales.

Durante el 2024, el PLU desarrolld las siguientes lineas de trabajo y acciones:

1.

Formacion extracurricular en lenguas extranjeras y originarias. Se ofrecié formacion

de calidad en 264 cursos (regulares, acelerados y talleres) en 12 lenguas extranjeras y
originarias, con un fofal de 2813 estudiantes, tanto en modalidad virtual como presencial.
También, se frabajo en la adaptacién y creacién de contenidos sincrénicos y asincrénicos
para todos los cursos.

Formacién y certificacion de competencias idiomaticas en unidades académicas. Se
dictaron 12 cursos de lectocomprensién y se administraron 13 exdmenes de suficiencia en
EIDAES, ICRYM, EPYG, EEyN, ECyT, EPYG e INCALIN.

Capacitaciones en empresas y otras instituciones. Se realizaron capacitaciones en idiomas
para 67 personas del Instituto Ballester y de Servicio Satelital.

Redes y articulaciones con otros programas universitarios de idiomas. El PLU continug
formando parte de la Red Universitaria de Lenguas Extranjeras (RUlen), participando de
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actividades en las que se evaluaron problematicas, necesidades y posibles escenarios
prospectivos de los programas universitarios de formacion en lenguas extranjeras.
También, presentd dos ponencias en un seminario organizado por la UNTREF en las que
se analizaron los desafios presentados por los cursos ofrecidos durante 2022 y 2023 a
becarios/as del PROG.R.ES.AR y del Programa de Becas Esfratégicas Manuel Belgrano.

lI-d.7. Programa Study Abroad

El Programa Study Abroad organiza programas de estudios de espafiol, historia, literatura
y cultura argentina y latinoamericana para estudiantes extranjeros; y seminarios tematicos
a demanda sobre cambio climatico y desarrollo sustentable, democracia y autoritarismao,
feminismo y estudios de género, movimientos sociales y derechos humanaos, entre otros.

Asimismo, el programa promueve el intercambio cultural y de experiencias de aprendizaje entre
los estudiantes extranjeros que recibe y estudiantes de la UNSAM a fravés de la organizacién
de encuentros sociales y recreativos y actividades culturales. En este sentido, cumple una
funcién importante en las politicas de internacionalizacion que promueve la Universidad.

Durante el 2024, el Programa Study Abroad desarrolld las siguientes acciones:

1. Convenio con Kulturstudier. Se recibieron en total 120 estudiantes escandinavos en los
dos cuatrimestres. Realizaron cursos de espafol, enfocados en desarrollar habilidades
comunicativas y adquirir herramientas necesarias para desempefarse con éxito en el
terreno de la comprension y la produccién oral y escrita, tanto en contextos académicos
como de la vida cotidiana. También cursaron seminarios de historia y cultura argentina y de
literatura latinoamericana (coorganizados con la EH), en los que se integrd el aprendizaje de
estos femas con la practica del espafol mediante el uso de documentos auténticos de cada
disciplina. Asimismao, tfuvieron la oportunidad de participar de situaciones comunicativas
con nativos mediante visitas guiadas a museos, bares notables y librerias tradicionales de
Buenos Aires, clases de tango y milonga y encuentros con estudiantes de la UNSAM, en los
gue aprendieron a preparar mate, practicaron la lengua e hicieron nuevos amigos.

2. Convenio con la Fundacién Educativa World Learning Argentina. Se recibieron en fotal 74
estudiantes de América del Norte en los dos cuatrimestres. Realizaron cursos de espafol
organizados en ejes tematicos (medioambiente, movimientos sociales).

lI-d.8. Programa de Alimentacion y Cultura Saludable

El Programa de Alimentacion y Cultura Saludable (PAyYCS) ofrece alimentos saludables

y seguros y sustentables a la comunidad universitaria en distintos puntos de venta

(Mensa, Mensita Tornavias y Mensita TDA). Ademas, dicta la Diplomatura en Promocién de
Alimentacion y Cultura Saludable (coorganizada con la EH), formacion que aspira a transformar
los habitos alimentarios de la poblacidn por opciones saludables y a formar futuros formadores
capaces de promover dicha transformacidn en la comunidad. Asimismo, brinda capacitaciones y
asesorias a actores gubernamentales y de la sociedad civil (empresas, comedores comunitarios,

75



clubes, escuelas, etc.) sobre conceptos y practicas saludables y sustentables de produccion de
alimentos y de alimentacién.

Durante el 2024, el PAyYCS desarrollé las siguientes lineas de trabajo y acciones:

1. Produccion de alimentacién saludable y accesible para la comunidad UNSAM. A los puntos
de venta de Mensa y Mensita Tornavias, se sumo desde agosto la reapertura de Mensita
TDA. Enfre agosto y diciembre de 2024 pasaron por este punto 8355 comensales. A pesar
de las dificultades que planted el contexto econdmico (inestabilidad de los precios de las
materias primas, recesidn y caida del poder adquisitivo de los salarios), se pudo continuar
brindando alimentas de calidad a un precio razonable en todos los puntos de venta del
Programa. La cantidad de comensales aumentd respecto del afio anterior, de 77539
(2023) a 88783 (2024), en parte gracias a la implementacién de opciones saludables mas
econdmicas en las ofertas de las Mensitas. La facturacion anual fue levemente superior a la
proyectada.

2. Formacion de formadores/as en alimentacion y cultura saludable. Se dict¢ la Diplomatura
en Alimentacidn y Cultura Saludable (coorganizada con la EH) solo en el segundo
cuatrimestre debido a la discontinuacidn del financiamiento aportado en afios anteriores
por la Secretaria de Paliticas Universitarias. Se priorizd como destinatarios a referentes de
comedores y merenderos populares del partido de General San Martin que trabajan can
poblaciones vulnerables. Se capacitaron 19 personas. Se fortalecio el equipo docente con
la incorporacién de dos egresadas de la cohorte anterior que, ademas, son trabajadoras del
Programa y aportaran su experiencia de trabajo en comedores populares del territorio.

3. Capacitaciones y asesorias en otras sedes UNSAM y organizaciones de la sociedad civil. A
pedido de la empresa Zafran SA del partido de General San Martin, se disefd una propuesta
de viandas saludables para el almuerzo de sus empleados. Lamentablemente, el proyecto
no prospera por las dificultades econdmicas que atraveso el sector PYME durante el 2024.

El Programa fue seleccionado por la Fundacion “Alimentando el mafana” como modelo de
proyecto de alimentacion saludable y sustentable. Se elabord un video de presentacion que
esta disponible en su pagina web. El Programa participd del proyecto Palancas Argentina,
coordinado el grupo de trabajo del eje “Promocién de Alimentacion Saludable y Sustentable”.

lI-d.9. Centro Ciencia y Pensamiento

El Centro Ciencia y Pensamiento (CCyP) es un espacio transdisciplinario gue fomenta la
reflexion colectiva critica acerca de los desafios del presente que surgen del declive de la
modernidad y el paradigma humanista, a través de una plataforma de cursos, seminarios,
ciclos de conferencias, jornadas académicas, entrevistas a especialistas y otras actividades
vinculadas con la investigacion y la difusion del conocimiento. Entre sus femas de interés sobre
la agenda de los problemas contemporaneos se encuentran la crisis ambiental, la desigualdad
extrema, los desarrollos tecno-econdmicos del capitalismo neoliberal, las mutaciones
geopoliticas, la digitalizacién de la experiencia humana, la fransformacién del mundo laboral, la
proliferacién de discursos de odio y la erosidn de los valores demaocraticos.
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Durante el 2024, el CCyP desarrolld las siguientes lineas de trabajo y acciones:

1. Promaocidn del debate interdisciplinario sobre temas de la agenda contemporanea. Se consolidd
el rol del CCyP como espacio de reflexidn critica y debate interdisciplinario sobre los principales
problemas y desafios del mundo contemporaneo. Se profundizaron vinculos con unidades
académicas de la UNSAM y con profesionales, investigadores y universidades de Argentina y
del exterior. Entre las actividades destacadas se encuentran: la conferencia “Lucha de clases
cultural. Ideologia, arte y transformacién social” con el Centro de Ciencia y Arte de la EAYP; el
ciclo “Neurociencias y Género: didlogos en la transdisciplinariedad” con la Direccién de Género
y Diversidad Sexual, la EIDAES y el IIB; la mesa redonda “La reimaginacién del dinero: valor
y criptomonedas en el paisaje tecno-econémico”; el workshop “Terra incognita. Politicas de la
teoria en el Antropoceno” y el proyecto “Puntos de fuga” coorganizado con el Programa Lectura
Mundi de la SCCYT UNSAM, un ciclo de entrevistas a invitadas que busca comprender las
realidades contfempordneas a través de voces que, ademas de presentar su mirada Unica sobre
los desafios del presente, proponen coordenadas para encontfrar un sentido y una direccién.

2. Formacién orientada a la comprensidn de las sociedades actuales y sobre temas de teoria
contemporanea. El Centro colabord con la organizacion de los cursos breves del Programa
Lectura Mundi de la SCCYT UNSAM, aportando propuestas innovadoras sobre tematicas
tales como infeligencia artificial, neurociencias y género y economias digitales. Ademas,
organizo el curso “Cartografias del absoluto” con el Museo Moderno de la CABA y contfinud
con el seminario “Hibridaciones. Filosofias contempordaneas y nuevas biologias”

3. Incentivo a la investigacion interdisciplinaria e innovadora. Se promovio la investigacién
colaborativa y la produccién de conocimiento en femas emergentes a fravés de la creacidn
de grupos de estudio interdisciplinarios y la publicacidn de proyectos colectivos.

4. Difusion y divulgacion de las actividades del Centro. Se intensifico la actividad en redes
saociales, aumentando la cantidad de seguidores y la interaccidn con la comunidad
(especialmente en 1G). Se inicid un trabajo de articulacién con medios de prensa digitales y
radiales para llegar a nuevas audiencias.

lI-d.10. Centro de Investigacion y Documentacion acerca del Peronismo

El CeDInPe se ocupa de reunir y ordenar materiales vinculados al peronismo, desde sus
origenes hasta la actualidad. Cubre un amplio abanico que incluye libros y revistas, clasificados
por orden fematico y cronoldgico. También realiza investigacion y cursos sobre el peronismao,
proponiendo nuevos femas, enfoques y problemas, y participa u organiza jornadas académicas
en las que se ponen en comun los estados de los estudios acerca del peronismo.

Durante el 2024, el CeDInPe desarrollo las siguientes lineas de trabajo y acciones:

1. Repositorio de materiales. Se incrementd y actualizo el acervo a través de la adquisicién
de novedades editariales, que se ingresaron en la base de dataos, y otros materiales como
volantes, carrespondencia, matferial de época y publicaciones periadicas (Restauracién y
Polémica, entre otras).
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2. Atencion de consultas. La pagina web del Centro, en la que esta alojado el catalogo, recibio
un importante niumero de visitas diarias y sirvié como punto de referencia para la consulta
de material.

3. Investigacion. Se actualizaron las entradas del Diccionario del peronismo 1955-1969 (www.
diccionarioperonismo55-69.ar), gue va por la séptima entrega y reline colaboraciones de
mas de 60 especialistas. El Cenfro continud formando parte activa de la red de estudios del
peronismo y participando en sus actividades.

4. Divulgacidn. Con la participacion de destacados especialistas, se dictd el curso breve “El
peronismo revisitado. Claves para su comprension y debates”, organizado por el Programa
Lectura Mundi de la SCCyYT UNSAM. Se coorganizo con Lectura Mundi (SCCyYT UNSAM) la
primera edicién del ciclo “Peronismo: Muerte y Transfiguracion”, en el que se presentd una
muestra grafica sobre cémo la prensa represento el fallecimiento de Juan D. Perén en 1974
y la exposicién fotografica “Imagenes de un duelo publico”. El cierre de la muestra conté
con una intervencion de Cara Gamarnik sobre archivos fotograficos del peronismo y la
presentacion del libro Organizar imaginar. Una sociologia de las cartas a Peran, de Adriano
Peirone, con comentarios de Sandra Gayol y Dario Pulfer.

lI-d.11. Centro de Documentacion e Investigacion de la Cultura de Izquierdas

El CeDInCl tiene como misién recuperar, preservar, restaurar, catalogar y ofrecer a la consulta
publica el acervo documental producido por las izquierdas y los movimientos gremiales, politicos,
sociales, culturales y artisticos de América Latina. Asimismo, desde su creacion ha apoyado diversas
experiencias de transferencia de patrimonio documental del mundo privado a la esfera publica.

Durante el 2024, el CeDInCl desarrolld las siguientes lineas de trabajo y acciones:

1. Recuperacion, preservacion, conservacion y catalogacién de documentacion. Se realizo
un importante trabajo de organizacion y catalogacidn que permitié poner a disposicion
del publico valiosos materiales. Se destaca la clasificacidn de la coleccién Alberto Belloni y
la organizacidn de las colecciones monograficas de América Latina, Espafa y Guerra civil
y la Biblioteca Héctor Raurich. También, la culminacién de los frabajos de organizacion y
descripcion del fondo personal de Nora Cortifas.

2. Recepcion de fondos y adquisiciones de material. Se recibié el fondo de archivo de Hugo
Vezzetti, que incluye documentos de su autoria y otfros relativos a la emblematica revista
Punto de Vista, y un pequefio fondo de Ricardo Piglia. Se adquirieron publicaciones que
completan colecciones de hemeroteca.

3. Digitalizacién del acervo documental. Se realizd un trabajo sostenido de digitalizacion y
catalogacion para mejorar el acceso de los usuarios a distintos materiales. Se destacan los
trabajos realizados en el portal Américalee, el proyecto “Catdlogo Latinoamericano”, con
los “Documentos efimeros” del fondo Florencio J. Sdnchez y el acervo fotografico del fondo
Hugo Gambini.
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4. Formacion, investigacion y promacion del debate critico. Como novedad se destaca la
creacion y dictado de la primera edicion de la Diplomatura en “Historia y Politica. El avance
de las derechas y el futuro de las izquierdas”, con la revista Nueva Sociedad (Fundacidon
Ebert). Se realizo la 152 edicién del “Seminario de Histaria Infelectual” y se confinud con
el proyecto PICT/FONCYT (2023-2027): “El siglo XX latinoamericano en sus revistas. Un
abordaje desde la Histaria intelectual”. También, se realizaron seminarios de posgrado,
presentaciones de libros y conversatorios, y se alojo el ciclo “Frankfurtianas” del Programa
Lectura Mundi de la SCCyT UNSAM.

5. Servicio de consulta publica. Se volvio a la normalidad en la atencidn a los usuarios. Se
recibieron 10 esftudiantes e investigadores de intercambio del exterior y un promedio de 50
investigadores mensuales.

6. Redes de intercambio y articulacion con otras instituciones. Se celebraron distintos
acuerdos para el intercambio de estudiantes extranjeros en el area académica, con UniRio
y para la participacién en la Red Rio de CABA. También se organizaron actividades con la
revista Nueva Sociedad.

lI-d.12. Centro de Documentacion de la Inmigracion de Habla Alemana en la Argentina

El Cenfro de Documentacion de la Inmigracién de Habla Alemana en la Argentina (Cenfro DIHA)
se ocupa de recolectar, registrar y preservar la documentacién relacionada con la historia de los
inmigrantes de habla alemana en la Republica Argentina. Conserva material escrito y sonoro,
oral y visual perteneciente a personas, familias, instituciones y empresas, que esta disponible
para la consulta de investigadores y publico en general. El Centro también realiza coloquios,
charlas, exposiciones, presentaciones de libros y publicaciones.

Durante el 2024, el Centro DIHA desarrollg las siguientes lineas de trabajo y acciones:

1. Acopio, conservacion y catalogacion de materiales. 2024 fue un afio destacado por la gran
cantidad de fondos recibidos (institucionales, empresariales y personales), que abriran
nuevas posibilidades para la investigacian. Entre ellos, los de Carlos y Juan Alemann, el
de la Sociedad Alemana de Beneficencia y el de |a Federacidn de Asociaciones Argentino-
Germanas. Una parte de los materiales ya se encuentra disponible para el publico.

2. Atencidn de usuarios. Se atendieron consultas de manera regular de usuarios con distintos
objetivos (investigacion histarica, cultural o genealdgica). Se recibieron alrededor de 30
investigadores y se respondieron aproximadamente 20 consultas por mes.

3. Eventos académicos y culturales. Se realizé un encuentro de investigadores de Argentina
y paises aledafios sobre femas germanos, la exposicién itinerante “Stimmungshbilder” de
Karl Oenike, curada por Inés Yujnovsky (EH-UNSAM) y un ciclo de charlas, una de las cuales
acompano la exposicién Methfessel en el Museo Larreta. También se auspicid el simpaosio
internacional “Germano-parlantes en el Cono Sur: inmigracion, impacto, legado”, realizado
en el Instituto Ravignani de la UBA, en el que se presenté el libro Publicaciones argentinas
en idioma aleman. Un catdlogo (2023) de Regula Rohland.
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Publicaciones. Se continud con la edicion de los “Cuadernos del Archivo” y se cred la
publicacién mensual “Noticias”. También se comenzd a publicar “Repertorio de inmigrantes
germanos y sus empresas e instifuciones” en la web del Centro y en noviembre salid el
Cuaderno del Archivo N° 13.

lI-d.13. Centro de Estudios y Politicas Publicas del Libro

El Centro de Estudios y Politicas Publicas del Libro (CEPPL) tiene como objetivo contribuir a

la transformacion estructural de la produccion, distribucion y acceso al libro en Argentina. Su

accion estd orientada a la investigacién y el disefio de estrategias y proyectos de politicas

publicas que promuevan cambios significativos en el ecosistema del libro. Su propésito es

fortalecer la diversidad y sostenibilidad del sector, asi como fomentar la lectura en todo el

territorio nacional.

Durante el 2024, el CEPPL desarroll¢ las siguientes lineas de trabajo y acciones:

1.

Investigacion y produccién de informacién para la elaboraciéon de politicas publicas y el
diseno de estrategias en el sector editorial. Se logré consolidar al CEPPL como un espacio
de referencia en la produccién de estudios que aportan informacion clave para ampliar

la agenda de discusidn y el disefio de estrategias de desarrollo en el sector editorial de
Argentina e Iberoameérica. Entre las acciones mas destacadas se encuentran: la mesa
“¢Qué leen y como leen los lectores de editoriales independientes?” sobre los datos de la
“Encuesta de publico” que se realiza anualmente desde 2018 con la Feria de Editores; el
desarrollo de indicadores del comercio del libro en Argentina, junta con la Cdmara Argentina
de Librerias Independientes, con el fin de producir informacion para disefar estrategias
comerciales y politicas adecuadas; la sexta “Encuesta de publico” con |a Feria de Editores,
evento clave para el sector editorial independiente en Argentina; la presentacion del
informe “Participacion de las mujeres en el sector editarial latinoamericano”, elaborado

en el marco del acuerdo CEPPL-CERLALC- UNESCO; y la realizacién de la encuesta sobre
“Usos y representaciones de la IA generativa en el ecosistema del libro iberoamericano”, en
colaboracién con CERLALC-UNESCO.

Promocion del debate interdisciplinario sobre politicas publicas del libro y la IA en el sector
editorial. El CEPPL tuvo un impaortante rol acompanando a organizaciones del sector (CAL,
CALI, entre otras) en la defensa de la “Ley de defensa de la actividad librera” o “Ley de

precio Unico del libro”, ante el intento de derogacién por parte del gobierno nacional. Brindd
informacidn clave para las reuniones con actores politicos y la construccién de la agenda
politica del sector. También, participd de numerosas actividades en las que se debatieron
temas vinculados con el mercado editarial y el rol del Estado: “Conversaciones urgentes: El
Estado como comprador de libros: ¢Si o no?” (Fundacion FILBA e Infobae); “Nueva edicién
argentina. 1999-2024, 25 anos de edicidn independiente” (Centro Cultural Recoleta); “Los
libros en demacracia. Iniciativas del Estado para incentivar la lectura” (Jornadas Profesionales
de la Feria Internacional del Libro de Buenaos Aires); y “Libros argentinos en el exterior: ;Quién
nos lee? Informes de extraduccion y estadisticas del sector editorial” (DICUL). Asimismo, el
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CEPPL participo del proyecto Palancas Argentina coordinando el grupo de trabajo del eje
“Fortalecimiento de la diversidad y profesionalizacién del sector editarial”.

II-d.14. Centro de Estudios Psicoanaliticos

El Centro de Estudios Psicoanaliticos (CEP) es un espacio de formacién e investigacion sobre
psicoanalisis, que ademas cuenta con un servicio de asistencia clinica abierto principalmente
a la comunidad universitaria y del partido de San Martin. También cuenta con un servicio

de asesoria en temas de salud mental disponible para todas las dreas de la UNSAM. EI CEP
promueve la transmisidon del psicoanalisis a través de la serie Tyché de UNSAM Edita y Pasaje
865/, y de distintos eventos publicos (jornadas y conferencias). Asimismo, tiene una oferta
académica amplia de materias de grado, como también oferta de posgrado.

Durante el 2024, el CEP desarrollé las siguientes lineas de trabajo y acciones:

1. Investigacién. Junto con el Observatorio Universitario de consumos problematicos y
adicciones de la UNSAM y la Secretaria de Paliticas Integrales sobre Drogas de la Nacidn
Argentina (SEDRONAR), se realizd el “Estudio sobre consumaos y practicas de cuidado en
estudiantes universitarios”, implementado en universidades nacionales del pais.

2. Asistencia clinica. El Centro de Atencion Psicoanalitica continud brindando sus servicios
de atencidn clinica de manera remota y presencial. Se atendieron 114 pacientes (46
de Comunidad UNSAM y 68 externos). Asimismo, se frabajo con el equipo técnico del
Departamento de Coordinacion Inftersectorial de la Subsecretaria de Salud Mental del
Ministerio de Salud de |la Provincia de Buenos Aires a los fines de convertir el CAP en un
prestador y efector de servicios de salud mental.

3. Articulacién y trabajo con otfras areas de la UNSAM y actores externos. Se fortalecio
la presencia en el territorio a través de dispositivos de atencion clinica en el CUSAM y
la Escuela Secundaria Técnica (20 y 71 pacientes, respectivamente). Se tfrabajé con la
Comisién de Discapacidad y DDHH de la UNSAM derivando pacientes al CAP. Gracias al
modelo y asesoria del CEP, la Universidad Nacional de Jujuy puso en marcha un Centro de
Estudios Psicoanaliticos en dicha casa de estudios, que fue presentado en 2024.

4. Formacién de grado, posgrado y extension. Se dictaron 7 “Dispositivos de formacidn
alternativos” para estudiantes de grado; la Diplomatura de “Estudios avanzados en
psicoanalisis. Psicoanalisis y salud mental” (55 inscriptos); la cuarta cohorte de la
Especializacidn en “Teoria y practica psicoanalitica” (12 inscriptos); el circulo de estudios
“Clinica psicoanalitica de los consumos problematicos” (20 inscriptos); y 3 cursos breves
organizados por el Programa Lectura Mundi de la SCCYT UNSAM (32 inscriptos). También,
se colaboro con el disefio de |la Tecnicatura Universitaria en “Acompafamiento terapéutico”
creada por la Escuela de Humanidades, aportando la experiencia del CEP en la formacién de
acompafnantes terapéuticos que desarrolld desde 20109.

5. Divulgacion y publicaciones. Se realizaron las X Jornadas Generales CEP - Il Jornadas DEA:
“Psicoanalisis y salud mental. Politicas, dispositivos y experiencias para la universidad, el
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hospital y la comunidad”. En la serie Tyché de UNSAM Edita y Pasaje 865/ se publicaron
dos nuevos libros: Azul cobalto, de Céline Menghi y La mujer, entre Dios y el diablo, de Luis
Dario Salamone.

ll-e. Secretaria de Internacionalizacién y Cooperacion Internacional

Este informe presenta un balance de la gestién de la Secretaria de Internacionalizacién
y Cooperacién Internacional (SIyCl) en relacidn con los objetivos de infernacionalizacién
definidos institucionalmente en los lineamientos establecidos por la Resolucidon N° 491/2022.

La SlyCl impulsa el fortalecimiento del proceso de internacionalizacién, concebido como una
politica fransversal y una herramienta clave para el desarrollo institucional. Este proceso

se sostiene en una gestion arficulada con las areas sustantivas de la Unidad Central y las
Unidades Académicas, con quienes se han definido ejes priaritarios de trabajo adaptados al
partficular escenario 2024.

En los ultimos afos, y en especial a partir de los procesos de Evaluacidn Externa institucional,
se ha profundizado su trabajo conjunto con la Secretaria de Planificacién, avanzando en la
definicidon de indicadores, mecanismos de monitoreo y reportes que permiten medir el impacto
de las acciones de internacionalizacién. Este desarrollo incluye tanto informes internos como la
partficipacion en rankings y méfricas internacionales.

En este marco, la politica de infernacionalizacién de UNSAM se caracteriza por un modelo
dindmico y flexible, que articula iniciativas en distintas etapas de desarrollo:

» acciones en fase inicial o piloto, [UNSAM 2030, Internacionalizacién en el Campus]

* programas en proceso de expansion y fortalecimiento, [DEA2, Gestion de Proyectos]

» y practicas consolidadas, que constituyen activos institucionales con identidad y
reconocimiento propio. [Movilidad, Vinculacion Internacional]

Este modelo integral permite avanzar en la integracion progresiva de la internacionalizacién en

la planificacion, la gestién académica y la vinculacion internacional de la universidad.

Entre los principales ejes de accidon desarrollados en 2024 se destacan:

* MOVILIDAD: El Programa Internacional de Movilidad Estudiantil (PIME), sostenido y ampliado
aln en contextos de restricciones presupuestarias, gracias a la cooperacién bilateral y
multilateral, asi como al incremento de movilidades financiadas con recursos propios.

» La consolidacian de la politica de vinculacién internacional, con una agenda activa de
frabajo con organismos internacionales, embajadas, consulados, instituciones privadas
y organismos multilaterales, y una participacion sostenida en redes nacionales e
internacionales, incluyendo su representacién en el Consejo Infteruniversitario Nacional
(CIN) y en espacios de tfrabajo sobre internacionalizacion de la educacian superior.

« Durante 2024, este proceso se vio fortalecido con la incorporacion de UNSAM como socio
pleno en dos redes universitarias estratégicas de la region: la Asociacién de Universidades
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Grupo Montevideo (AUGM) y la Unidn de Universidades de América Latina y el Caribe
(UDUALC).

« Elfortalecimiento de los mecanismos de gestién interna de la internacionalizacion,
mediante la articulacién permanente con unidades acadéemicas y administrativas, el
desarrollo de instancias de capacitacidn, eventos y espacios de formacion y reflexian.

« Lacreacion del espacio UNSAM 2030, orientado a artficular internacionalizacion y
sostenibilidad, en linea con las agendas globales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0ODS).

« La proyeccion y visibilidad intfernacional de UNSAM, a partir de su participacion activa en
foros, redes académicas y espacios interinstitucionales, asi como a través de la difusidn
esfratégica de sus proyectos y logros en medios y redes institucionales.

« Finalmente, la gestion de financiamiento y cooperacién internacional constifuye un
eje fransversal y prioritario. Desde SIyCl se identifican y promueven oportunidades de
financiamiento externo, se disefian propuestas y se brinda asesoramiento técnico a las
unidades académicas y de investigacién, acompafando los procesos de formulacion de
proyectos y captacion de fondos internacionales. Asimismao, se trabaja en la centralizacion,
actualizacién y monitoreo de convenios internacionales, fortaleciendo los sistemas de
gestion, evaluacion y revision normativa para garantizar su correcta aplicacion.

1. Movilidad Internacional

La movilidad internacional de estudiantes, investigadores, docentes y personal administrativo
requieren de instrumentos normativos, sistfemas de gestidn y financiamiento. Durante 2024,
la Secretaria ha trabajado en coordinacion con las Unidades Académicas y Unidad Central para
gestionar y generar oporfunidades de movilidad y fortalecer la difusion de convocatorias de
movilidad, para fortalecer y expandir los lazos de la UNSAM con sus universidades asociadas,
lo que permite ampliar las redes de colaboracidn, promoviendo publicaciones conjuntas, clases
compartidas y ofras actividades académicas y de funcionamiento.

Para gestionar la movilidad se frabaja en la difusién y promocién de convocatorias externas,
como por ejemplo becas bilaterales, multilaterales, gubernamentales u otros (Erasmus Mundus,
Fundacion Botin, Escuelas de Verano/Invierno). Esta asistencia acompafiada para aplicacion a
becas externas consiste en: orientacién en identificacion de becas y oportunidades de acuerdo
al perfil del/la estudiante, revision de aplicaciones, cv, cartas de motivacion, confeccién de
cartas institucionales, asesoramiento sobre tramites de apostillados, fraduccion y equivalencias
de créditos universitarios, etc.

En relacién a la movilidad, la UNSAM se encuentra inscripta en el Registro Unico de Requirentes
de Exfranjeros (RENURE) de la Direccion Nacional de Migraciones (DNM). Desde la SIyCl se
realiza la gestién de permisos de ingreso al pais para estudiantes, docentes e investigadores
internacionales. En 2024, se gestionaron:
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163 constancias de preinscripcion electronica RENURE (para estudiantes o investigadores que
realizaron el tramite desde sus paises de origen).

169 constancias de inscripcion electrénica (para estudiantes o investigadores que realizaron el
framite desde Argentina).

1.1 Programa Internacional de Movilidad Estudiantil (PIME)

El Programa de Intercambio y Movilidad Estudiantil (PIME) se destaca como uno de los
programas mas sélidamente establecidos, iniciado en 2009 y formalmente institucionalizado

a fravés de la RCS en 2011. A lo largo de la historia de la SICI, un frabajo destacable ha sido el
desarrollo y consolidacion del PIME, promoviendo la movilidad internacional entrante y saliente
como una herramienta clave para la formacién integral de los estudiantes.

1.1.1 MOVILIDAD ESTUDIANTIL SALIENTE (OUTGOING)

BECADOS/AS

13 CONVOCATORIAS

101 POSTULANTES

Durante el 2024 la SICI no recibid presupuesto institucional para otorgar becas PIME como

en afos anteriores, no obstante el programa ha logrado mantenerse activo con un total de

48 ganadores en |la convocatoria 2024, quienes realizaran su movilidad internacional durante
2024/25 a través de la modalidad de plazas y becas. Es importante destacar que, si bien hubo
mas plazas disponibles que becarios, las becas PIME juegan un papel fundamental en la
democratizacién de la infernacionalizacion, permitiendo que un mayor numero de estudiantes
acceda a experiencias académicas en el exterior.

La gestién integral de estas convocatorias requiere un trabajo minucioso y altamente
profesional, que abarca desde la postulacién a fuentes de financiamiento hasta la visibilidad

y difusién del programa. A lo largo del proceso, se brinda asistencia a los postulantes, se
conforman y coordinan los comités de seleccidn, se llevan a cabo enfrevistas personales y,
finalmente, se presentan los candidatos seleccionados ante las instituciones correspondientes.
Este enfoque garantiza no solo la transparencia y equidad en la asignacion de oportunidades,
sino también el acompafamiento necesario para que los estudiantes accedan a experiencias
internacionales ajustadas a sus perfiles disciplinares.

Cada convocatoria cuenta con comités de evaluacion ad-hoc, conformados por representantes
de las Unidades Académicas, que operan en cumplimiento de la normativa de la UNSAM y de
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las instituciones contrapartes. La seleccion de los candidatos se basa en el mérito académico,

la representatividad y proyeccién institucional de los estudiantes, asi como en criterios de

inclusién social.

El sostenimiento del nimero de movilidades es resultado del esfuerzo de un equipo de trabajo

comprometido con la promocidn y gestidn de estas oportunidades, asi como del apoyo de las

coordinaciones y direcciones de carrera, que garantizan la calidad y el reconocimiento de la

formacidn recibida en el exterior.

1.1.1.1 BECAS OBTENIDAS POR LA SICI - UNSAM (FINANCIAMIENTO EXTERNO)

BECA DESTINO SEMESTRE POSTULANTES SELECCIONADOS FINANCIADOR COMITE DE SELECCION
ERASMUS+ Univ. de Agder, Noruega 1" sem. 2025 8 2 UE - Erasmus 2 representantes de EIDAES + 2
+ representantes SIC!
ERASMUS+ Univ. de Hradec Kralove, 2% sem. 2024 12 2 UE - Erasmus+ 2 representantes de distintas
Rep. Checa. escuelas + 2 representantes SICI
ERASMUS+ Conservatorio Agostino 1" sem. 2025 10 3 UE - Erasmus+ 2 representantes de EAYP +
Steffani, Italia 2 representantes SICI
UNIVERSIDAD Univ. de Zurich, Suiza 1° sem. 2025 =] 1 Univ. de Zurich & SEMP 3 representantes de distintas
DE ZURICH (SEMP) escuelas + 2 representantes SICI
UNIVERSIDAD Univ. de Potsdam, 1°02° sem. n 1(2° semestre Univ. de Potsdam 4 representantes de disfintas
DE POTSDAM Alemania 2025 2025) escuelas + 2 representantes SICI
BADEN-WURTTEMBERG Inst. Tecnolégico Oct 2024 - Mar 8 2 Fundacion Baden- 1representante de ECyT + 2
de Karlsruhe (KIT), Alemania 2025 Wurttemberg Stipendium  representantes SICI
BADEN-WURTTEMBERG  Inst. Tecnoldgico Abr - Sep 2025 2 0 Fundacion Baden- 1representante de ECyT + 2
(2DA CONVOCATORIA) de Karlsruhe (KIT), Alemania Wurttemberg Stipendium  representantes SICI
UNITE Univ. de Colonia, Alemania Sep 2024 - 2 2 Programa UNITE 3 representantes
Feb 2025 (1de la Univ. de Colonia) + 2
representantes SICI
MONTPELLIER Maontpellier Business School Ago 2024 1 1 Montpellier Business 1 representante SICI
BUSINESS SCHOOL School
UNIVERSIDAD Univ. de La Rioja, Espafia 3 3 Univ. de La Rigja 1 referente académico +
DE LA RIDJIA (cursos virtuales) 2 representantes SICI
PILA VIRTUAL - CIN 1" sem. 2025 7 3 Consejo Interuniversitario 2 representantes SICI

Nacional

1.1.1.2 PLAZAS PIME DE GRADO Y POSGRADO

Las Plazas PIME ofrecieron a estudiantes con capacidad de autofinanciar su movilidad la

oportunidad de cursar un cuatrimestre en una universidad extranjera con la que la UNSAM

mantiene convenios vigentes. Los estudiantes pudieron optar por realizar su intercambio

durante el segundo cuatrimestre de 2024 o el primero de 2025.

En 2024 se llevaron a cabo tres convocatorias de Plaza PIME: una para grado en marzo y dos

en agosto (una para grado y ofra para posgrado). En fotal, se postularon 32 estudiantes, de los

cuales fueron seleccionados 28. Los comités de evaluacién contaron con la participacion de 11,

10y 3 docentes de distintas escuelas, respectivamente.

Un hito importante de 2024 fue la apertura de la primera convocatoria de Plaza PIME para

posgrado, ampliando asi las oportunidades de internacionalizacién para estudiantes de este

nivel académico.
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1.1.1.3 PASANTIAS EN EL EXTERIOR DE ESTUDIANTES OUTGOING/SALIENTES

Durante el afio 2024, cinco estudiantes salientes de la UNSAM realizaron pasantias en

el exterior como parte de sus programas de movilidad internacional. Entre los casos mas
destacados se encuentran: una pasantia en el Museo Pablo Picasso de Barcelona, estancias
de investigacidn en los laboratorios del KIT en Alemania y la participacién como asistentes
de idiomas en Francia. De este modo, las movilidades internacionales continian sumando
componentes que brindan a los estudiantes la oportunidad de adquirir valiosas experiencias
académicas y profesionales, al tiempo que fortalecen las areas de articulacion entre
universidades.

1.1.2. MOVILIDAD ESTUDIANTIL ENTRANTE (INCOMING)

ESTUDIANTES
INTERNACIONALES ENTRANTES

19 PAISES DE ORIGEN

53 UNIVERSIDADES
DE ORIGEN

1.1.2.1 ESTUDIANTES INTERNACIONALES POR PAISES Y UNIVERSIDADES DE ORIGEN

Cada cuatrimestre se reciben en la UNSAM estudiantes de grado, posgrado y maestrias
provenientes de universidades extranjeras. En el 2024, 407 estudiantes provenientes de 19
paises eligieron UNSAM como destino para su movilidad estudiantil.

En esta seccion es importante destacar que 1090 estudiantes de pregrado, grado y posgrado
de la UNSAM son extranjeros y no se incluyen en el registro de estudiantes internacionales.
Ellos se suman a los estudiantes de distintas partes del mundo que, afraidos por diversos
programas de intercambio, hoy son parte de nuestra comunidad académica. Del total de quienes
eligen la UNSAM para realizar una carrera completa, un 3% cursa carreras de grado, un porcentaje
similar al promedio de las universidades de gestion estatal (4,1%). En el caso de los posgrados,

la proporcion asciende al 13%, superando el promedio nacional para este nivel (9,1% en gestién
estatal). Este Ultimo porcentaje es relevante no sélo porque muestra la atractividad de la UNSAM,
sino porque revela la interculturalidad como dimensién internacional de la formacion en maestrias
y doctorados. Si analizamos los lugares de procedencia, 9 de cada 10 estudiantes de grado
provienen de paises de América Latina y el Caribe. A ellos/as se suman también mas de 10 paises
europeos como lugar de origen, ademas de Taiwan, Sudafrica, Guinea Ecuatorial o Australia.

1.1.2.2 PRACTICAS PROFESIONALES PARA ESTUDIANTES ENTRANTES

En el campo de practicas profesionales, |a SICI vinculd estudiantes en proyectaos I+1+D en
laboratorios situados en el Campus junto al Instituto ENSEA y CPE Lyon (Francia), 3 estudiantes
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participaron en el 2024 a través de la modalidad convenio de practicas. A su vez, 1 estudiante
realizé una pasantia de traduccion en el Centro de Documentacion de la Inmigracién de Habla
Alemana en la Argentina (DIHA).

1.1.2.3 MOVILIDADES ENTRANTES DE CORTA DURACION: PROGRAMAS DIFERENCIADOS Y
FORMACION INTERNACIONAL

Durante 2024, se continud fortaleciendo en UNSAM las movilidades enfrantes de corta
duracion, a través de formatos como cursos de invierno y verano, asi como visitas académicas
especificas. Estas iniciativas se consolidan como una estrategia diferenciada respecto de

las movilidades tradicionales de larga duracioén, respondiendo a las tendencias globales de
internacionalizacién y a las particularidades del contexto UNSAM.

En julio de 2024, la Secretaria de Internacionalizacion y Cooperacion Internacional (SIyCl)
organizo con éxito la sequnda cohorte de la Escuela de Invierno “Lidera UA - Liderazgo,
Innovaciéon y Compromiso Social”, en colaboracién con la Universidad Auténoma de Chile (UA).
Este programa intensivo reunié a 80 estudiantes de grado y 10 miembros del staff académico de
la UA, quienes participaron de un espacio de formacidn e intercambio internacional. El evento
contd con la partficipacion de 4 tutores y 10 docentes de UNSAM, que lideraron conferencias,
talleres y actividades practicas, promoviendo un enfoque multidisciplinario centrado en
liderazgo, innovacién y compromiso social.

Este programa no solo fortalecio los lazos de cooperacién entre UNSAM y UA, sino que también
brindé una plataforma para el desarrollo de competencias globales y la creacién de redes
académicas y profesionales entre Argentina y Chile.

En la misma linea, la SIyCl acompano al Centro Infantil de Medicina Traslacional (CIMeT),
perteneciente a la Escuela de Bio y Nanotecnologias (EByN), en el desarrollo de un programa
de pasantia en investigacion traslacional sobre enfermedades respiratorias virales pedidtricas.
Esta iniciativa permitié que 14 estudiantes de la Escuela de Ciencias de la Universidad

de Georgetown (GU), Estados Unidos, realizaran una estancia formativa en UNSAM, que
incluyo actividades practicas en laboratorio, visitas hospitalarias y clases tedrico-practicas.
El programa, que otorgd créditos académicos para los estudiantes de GU, se desarrolld en
colaboracién con docentes y especialistas de Georgetown y de instituciones argentinas.

1.1.2.4 VISITAS ACADEMICAS BREVES: EXPERIENCIAS DE INTERCAMBIO
E INTERNACIONALIZACION EN EL CAMPUS UNSAM

Durante 2024, UNSAM continud consolidandose como un espacio de referencia para la
realizacidn de visitas académicas breves por parte de grupos internacionales, ofreciendo
instancias de acercamiento al sistema universitario argentino y fomentando el infercambio de
experiencias y conocimientos.

En junio, se recibié a una delegacidon de 25 estudiantes y 2 docentes de la Facultad de Ciencias
Econémicas de |la Universidade do Vale do Taquari (UNIVATES), de Brasil. Como parte de su
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visita a Argentina —que incluyé un recorrido por empresas y organizaciones de Buenos Aires y
Rosario— los visitantes participaron de una jornada en el campus de UNSAM. Alli se les presentdé
el funcionamiento del sistema universitario argentino y se generd un espacio de didlogo e
intercambio orientado a explorar futuras posibilidades de cooperacién enfre ambas instifuciones.

En septiembre, UNSAM recibié a un grupo de 7 estudiantes de grado y posgrado, junto
con 2 profesores del Programa de Licenciatura y Master en Estudios Latinoamericanos
de la Universidad de Hamburgo, Alemania. Durante su estadia, los visitantes se reunieron
con investigadores de la Escuela de Paolitica y Gobierno (EPyG), quienes les brindaron
asesoramiento especializado para el desarrollo de sus proyectos de investigacion finales,
compartiendo recursos bibliograficos y orientaciones metodoldgicas.

Finalmente, en octubre, UNSAM recibi¢ a una delegacién de 25 estudiantes de nivel secundario
provenientes de Francia, en el marco de una estancia de movilidad infernacional organizada
junto al Colegio La Salle de San Martin. Durante su visita al campus, los estudiantes tuvieron

la oportunidad de conocer las particularidades del sistema educativo superior argentino,
recaorrer las instalaciones de UNSAM y vivir una experiencia directa de inmersién en un entorno
universitario diferente al de su pais de origen.

Estas visitas breves refuerzan el compromiso de UNSAM con la apertura internacional y la
creacion de espacios de encuentro intercultural, permitiendo que estudiantes y docentes de
diversos niveles y procedencias puedan conocer de cerca la realidad universitaria argentina.

1.2. Movilidad de docentes e investigadores

La Secretaria de Internacionalizacidn y Cooperacidn Internacional (SICI) promueve y gestiona
la movilidad saliente e ingresante de docentes e investigadores, a través de diversas
convocatorias, programas y proyectos intfernacionales. Asimismo, acompafa y asesora en los
procesos administrativos y de visado vinculados a las movilidades entrantes.

1.2.1 MOVILIDAD DOCENTE E INVESTIGADORES SALIENTE (OUTGOING)

Durante 2024, la SICI gestiond avales institfucionales y difundié convocatorias nacionales e

internacionales orientadas a la movilidad de docentes e investigadores de la UNSAM. Entre

ellas, se destacan las convocatarias de Fundacion Carolina, el Consejo Superior Universitario
Centroamericano (CSUCA) y el Consorzio Interuniversitario Italiano per ’Argentina (CUIA).

Asimismo, se promovieron oportunidades de movilidad internacional docente en el marco del
programa Erasmus+, financiado por la Unidn Europea. En este sentido:

En octubre, se realizd una convocatoria abierta para movilidad de staff docente hacia la
Universidad de Malaga (Espafa), destinada a docentes de la Escuela de Economia y Negocios.
Se presentaron 5 postulaciones y resultod seleccionada 1 docente.

En diciembre, se gestiond y publicd una convocataoria para una plaza de movilidad docente
hacia la Estanian University of Life Sciences (EMU) de Tartu, Estaonia, dirigida a docentes e
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investigadores de la Escuela de Habitat y Sostenibilidad.

Como hito destacado de 2024, la UNSAM participd en el Programa de Cursos Cortos de
Posgrado con la Universidad Panafricana (PAU), una iniciativa conjunta con universidades
nacionales y la Union Africana (UA). En este marco, dos docentes de UNSAM (pertenecientes a
EHYS y ECYT) dictaron cursos presenciales en el Campus de PAU en Tlemcén, Argelia.

Por otra parte, en colaboracidn con la Universidad de Colonia (Alemania) en el marco del
programa UNITE, se desarrollo el taller “Historias de vida en la ensefianza de idiomas - de la
enfrevista al film”, orientado al uso de recursos cinematograficos y digitales en el aula. Ademas,
una docente de la Escuela de Humanidades participo de la Escuela Internacional de Verano “Well-
Being in the Teaching Profession”, organizada por la Universidad de Colonia en agosto de 2024.

1.2.2 MOVILIDAD DOCENTES E INVESTIGADORES ENTRANTE (INCOMING)

Desde la SICI se acompafa y asesora a las unidades académicas en la gestidn de estancias
de docentes e investigadores extranjeros gue realizan visitas de corta o larga duracién en la
UNSAM. Asimismao, se promueve |la organizacidn de actividades abiertas, seminarios y charlas
gue permiten ampliar el impacto institucional de estas visitas.

Entre las principales movilidades docentes/investigadores entrantes de 2024, gestionadas
desde SIyCl se destacan:

Juan Claudio Nino, especialista en Ciencia de Materiales e Ingenieria de la Universidad de
Florida (EE.UU.), realizd una estancia de ensefianza e investigacidn en la Escuela de Ciencia y
Tecnologia, en el marco del programa “Especialista Fulbright”.

Marlena Ciechan-Kujawa y Aranka Ignasiak-Szulc, de la Universidad Nicolds Copérnico de
Torun (Polonia), visitaran la Escuela de Economia y Negocios a traveés del programa Erasmus+.
Durante su visita, dictaron un seminario en inglés sobre los impactos sociales de la acreditacién
de la educacion superior.

Johannes Gulden y Caroline Neumman, de la Hochschule Stralsund (Alemania), visitaron la
UNSAM en el marco de una iniciativa conjunta con la Embajada de Alemania y GIZ, brindando
un seminario sobre energia renovable e hidrégeno verde.

Richard Feinberg, profesor emérito de la University of California San Diego (EE.UU.), ofrecié un
seminario titulado “USA hou: politica y economia en contexto electoral”, organizado junto a las
Escuelas de Economia y Negocios y de Politica y Gobierno.

Zazil-Ha Baruch Verduzco, investigadora mexicana de la Arizona University, presenté su
investigacion sobre migracién en la frontera de EE.UU., en un encuentro organizado junto a la
Escuela Interdisciplinaria en Altos Estudios Saociales.

Marja-Leena Juntunen, profesora de educacion musical en la Academia Sibelius (Universidad
de las Artes Helsinki, Finlandia), dicté un taller sobre pedagogia Dalcroze, organizado junto a la
Escuela de Arte y Patrimonio.
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2. Vinculacion Internacional
2.1 Convenios internacionales

En relacidn a los acuerdos firmados con instituciones del exterior, durante el 2024 se iniciaron
gestiones por 48 nuevos convenios o renovaciones de convenios internacionales, 28 de esos
convenios fueron propiciados por la SICl y 20 por las Unidades Académicas de la Universidad.

Esto implico la gestién con 27 universidades de 12 paises: Alemania (2), Bélgica (1), Brasil (3),
Chile (1), China (2), Colombia (1), Ecuador (1), Espafa (9), Francia (2), India (1), Italia (2), Peru (1),
Turquia (1).

En el mismo afio, se obtuvo la firma por ambas partes (es decir por parte de la autoridad
firmante de la universidad contraparte y por parte de UNSAM) de un total de 27 convenios (11
convenios marco, 15 convenios especificos, y 1 canvenio de cotutela). Cabe aclarar que para
gue un convenio pueda ser tomado como vigente, es necesario la firma de ambas partes. En
diciembre de 2024, el total de convenios internacionales acumulados vigentes eran: 243.

2.2. Visitas Institucionales y Cooperacién Internacional

Alo largo de 2024, la SIyCl ha jugado un papel clave en el fortalecimiento de los lazos
internacionales de la institucién, facilitando un intercambio continuo con universidades e
instituciones de todo el mundo. En este contexto, diversos encuentros con representantes
diplomaticos y académicos infernacionales han permitido consolidar la cooperacion en areas
fundamentales como la movilidad académica, la investigacidn conjunta y el desarrollo de
programas de doble titulacidn, entre otros. A continuacion se detallan las principales visitas
y actividades de cooperacidn que han contribuido al posicionamiento de UNSAM como un
referente en la internacionalizacion educativa.

En febrero OBREAL inaugurd su oficina para América del Sur con sede en la Universidad Nacional
de San Martin, Argentina. OBREAL es una organizacidn con sede en Barcelona que reldne a
universidades, centros de investigacidn y agencias de cooperacién de todo el mundo. Esta nueva
oficina es un paso mas en la direccidn de conftribuir al desarrollo de paoliticas inferregionales.

La apertura de su sede en la UNSAM permite a la Universidad fortalecer la cooperacidn con
saocios diversos y desarrollar proyectos compartidos. En la apertura asistieron 3 Embajadores, 5
Representantes Diplomdticos, y varios Rectares, y autoridades de organismaos internacionales.

— Replblica Federal de Alemania

En abril, UNSAM recibid al Embajador de la Republica Federal de Alemania en Argentina, Sr.
Dieter Lamlé, acompafado por Markus Sasse, Primer Secretario y responsable de Asuntos
Culturales. El Embajador destacé el interés de visitar UNSAM por su prestigio y por ser
habitualmente mencionada por las universidades alemanas como referente en Argentina.

- Universidad de Kassel, Alemania
En sepftiembre, la Rectora de la Universidad de Kassel, Dra. Ute Clement, visitd UNSAM junto
a una delegacidn de docentes e investigadores. La visita culmind con la firma de la renovacion
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del acuerdo marco de cooperacion y la firma de un convenio especifico de movilidad estudiantil,
ampliando una relacién de mas de 13 afos de colaboracidn entre ambas instituciones.

- Instituto Iberoamericano de Berlin (1IB), Alemania

En diciembre, se concretd un encuentro entre la directora del Instituto Iberoamericano de Berlin
(11B), Barbara Gobel, y las autoridades de UNSAM, ocasion en la cual se renové el convenio de
colaboracién y se dialogd sobre el contexto global, el rol de las universidades y la cooperacién
cientifica.

— Delegacian del Sistema Universitario de Galicia, Espaia

En noviembre, UNSAM recibié una delegacién integrada por autoridades de la Universidad de
Santiago de Compostela, la Universidad de Vigo, la Universidad de La Corufia, y representantes
del Sistema Universitario de Galicia (Xunta de Galicia) y de la Axencia para a Calidade do
Sistema Universitario de Galicia (ACSUG). Durante la visita se firmo un convenio multilateral y
se proyectaron iniciativas de cooperacién académica, incluyendo programas de daoble titulacién.

— Sofia University St. Kliment Ohridski, Bulgaria

También en diciembre, visit6 UNSAM una delegacidn de la Sofia University St. Kliment Ohridski.
El encuentro permitié explorar futuros acuerdos de cooperacién orientados al fortalecimiento
de los intercambios académicos y al desarrollo de proyectos conjuntos, especialmente en las
areas de Economia y Negocios.

AMERICA

— El Colegio de México (COLMEX), México

En agosto, autoridades del Colegio de México (COLMEX) visitaron UNSAM y se reunieron con el
Rector Carlos Greco, secretarios y decanos de las unidades académicas vinculadas a las areas
de cooperacion. La reunidn permitio realizar un balance de la intensa y sostenida colaboracién
bilateral, destacando que UNSAM es la universidad argentina con mayor numero de convenios
activos con COLMEX.

— California State University Fullerton (CSUF), Estados Unidos

En julio, una delegacion de CSUF visitd UNSAM en el marco de la estrategia de fortalecimiento
de los vinculos con universidades de Estados Unidos. La delegacion estuvo integrada por

Amir Dabirian (Provost and Vice President of Academic Affairs), Debra Leahy (Associate Vice
President for International Programs) y Marcelo Tolmasky (Director de CABS-CSUF). La visita
busca ampliar la histérica colaboracion existente con la Escuela de Bio y Nanofecnologias hacia
otras areas disciplinares.

ASIA

— Southwest University (SWU), China

En diciembre, UNSAM recibi¢ a una delegacion de la Southwest University (SWU), con quien
mantiene un convenio de cooperacién. El encuentro permitié explorar nuevas posibilidades
de intercambio de estudiantes, docentes e investigadores, especialmente en Humanidades
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y Ciencias Saociales, asi como en Ciencia y Tecnologia y en la ensefianza del idioma chino y
espanol.

Como hito importante fue también la participacion de la UNSAM en las Jornadas del Consorcio
Universitario Italiano per I’Argentina (CUIA). En particular en la jornada “¢Dénde esta el Boro?”
gue se enmarco en la colaboracion entre Argentina e Italia en la Terapia por Captura Neutrdnica
en Boro en un proyecto CUIA-CONICET. Fue un encuentro de divulgacidon que denota la
importancia de la colaboracién cientifica internacional, la vinculacién entre instituciones y
personas. Esta jornada tiene por objetivo charlar sobre BNCT, mostrar los avances del proyecto
y compartir la experiencia de este trabajo conjunto.

2.3. Visitas Institucionales y Cooperacién Internacional

Alo largo de 2024, la SIyCl ha jugado un papel clave en el fortalecimiento de los lazos
intfernacionales de la institucidn, facilitando un intercambio continuo con universidades e
instifuciones de todo el mundo. En este contexto, diversos encuentros con representantes
diplomaticos y académicos internacionales han permitido consolidar la cooperacién en areas
fundamentales como la movilidad académica, la investigacidn conjunta y el desarrollo de
programas de doble titulacian, entre otros. A confinuacion se detallan las principales visitas
y actividades de cooperacidn que han contribuido al posicionamiento de UNSAM como un
referente en la internacionalizacion educativa.

COOPERACION INTERREGIONAL

En febrero OBREAL inauguro su oficina para Ameérica del Sur con sede en la Universidad Nacional
de San Martin, Argentina. OBREAL es una organizacién con sede en Barcelona que redne a
universidades, centros de investigacion y agencias de cooperacién de todo el mundo. Esta nueva
oficina es un paso mas en la direccion de confribuir al desarrollo de politicas interregionales.

La apertura de su sede en la UNSAM permite a la Universidad fortalecer la cooperacion con
socios diversos y desarrollar proyectos compartidos. En la apertura asistieron 3 Embajadores, 5
Representantes Diplomaticos, y varios Rectores, y autoridades de organismaos internacionales.

EUROPA
ALEMANIA

* Visita del Embajador de la Republica Federal de Alemania
En abril, UNSAM recibid al Embajador de la Republica Federal de Alemania en Argentina, Sr.
Dieter Lamlé, acompafado por Markus Sasse, Primer Secretario y responsable de Asuntos
Culturales. El Embajador destacé el interés de visitar UNSAM por su prestigio y por ser
habitualmente mencionada por las universidades alemanas como referente en Argentina.

* Universidad de Kassel
En septiembre, la Rectora de la Universidad de Kassel, Dra. Ute Clement, visitd UNSAM
junto a una delegacion de docentes e investigadores. La visita culmind con la firma de
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la renovacion del acuerdo marco de cooperacion y la firma de un convenio especifico de
movilidad estudiantil, ampliando una relacién de mas de 13 afios de colaboracidn entre
ambas instituciones.

* Instituto Iberoamericano de Berlin (11B)
En diciembre, se concretd un encuentro entre la directora del Instituto Iberoamericano de
Berlin (11B), Barbara Gobel, y las autoridades de UNSAM, ocasién en la cual se renova el
convenio de colaboracién y se dialogo sobre el contexto global, el rol de las universidades y
la cooperacién cientifica.

ESPANA

« Delegacion del Sistema Universitario de Galicia
En noviembre, UNSAM recibid una delegacion integrada por autoridades de la Universidad de
Santiago de Compostela, la Universidad de Vigo, la Universidad de La Coruia, y representantes
del Sistema Universitario de Galicia (Xunta de Galicia) y de la Axencia para a Calidade do
Sistema Universitario de Galicia (ACSUG). Durante la visita se firmaé un convenio multilateral y se
proyectaron iniciativas de cooperacion académica, incluyendo programas de doble titulacion.

BULGARIA

» Sofia University St. Kliment Ohridski
En diciembre, visité UNSAM una delegacion de la Sofia University St. Kliment Ohridski. El
encuentro permitié explorar futuros acuerdos de cooperacién orientados al fortalecimiento
de los intercambios académicos y al desarrollo de proyectos conjuntos, especialmente en
las areas de Economia y Negocios.

ITALIA

» Colaboracion con el Consorcio Universitario Italiano per ’Argentina (CUIA)
Un hito importante fue la participacion de la UNSAM en las Jornadas del CUIA. En particular en
la jornada “¢Donde esta el Bora?” que se enmarco en la colaboracién entre Argentina e Italia en
la Terapia por Captura Neutrédnica en Boro en un proyecto CUIA-CONICET. Fue un encuentro de
divulgacién gue denota la importancia de la colaboracién cientifica internacional, la vinculacién
entre instituciones y personas. Esta jornada tiene por objetivo charlar sobre BNCT, mostrar los
avances del proyecto y compartir la experiencia de este frabajo conjunto.

AMERICA
MEXICO

* El Colegio de México (COLMEX)
En agosto, autoridades del Colegio de México (COLMEX) visitaron UNSAM y se reunieron
con el Rector Carlos Greco, secretarios y decanos de las unidades académicas vinculadas a
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las areas de cooperacion. La reunién permitio realizar un balance de la intensa y sostenida
colaboracién bilateral, destacando que UNSAM es la universidad argentina con mayor
numero de convenios activos con COLMEX.

ESTADOS UNIDOS

» California State University Fullerton (CSUF)
En julio, una delegacion de CSUF visité UNSAM en el marco de la esfrategia de
fortalecimiento de los vinculos con universidades de Estados Unidos. La delegacion estuvo
integrada por Amir Dabirian (Provost and Vice President of Academic Affairs), Debra Leahy
(Assaciate Vice President for International Programs) y Marcelo Talmasky (Director de
CABS-CSUF). La visita buscé ampliar la histérica colaboracion existente con la Escuela de
Bio y Nanotecnologias hacia otras areas disciplinares.

ASIA
CHINA

* Southwest University (SWU)
En diciembre, UNSAM recibid a una delegacion de la Southwest University (SWU), con quien
mantiene un convenio de cooperacion. El encuentro permitié explorar nuevas posibilidades
de intercambio de estudiantes, docentes e investigadores, especialmente en Humanidades
y Ciencias Sociales, asi como en Ciencia y Tecnologia y en la ensefianza del idioma chino y
espanol.

2.4. Actividades en el marco del CFA-UNSAM

Desde la inauguracidn del Centro Franco Argentino (CFA-UNSAM) en octubre de 2023, se han
impulsado multiples actividades colaborativas y convocatarias de movilidad internacional entre
la UNSAM y universidades francesas.

En octubre de 2023, recibimos la visita del Presidente de I'Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales (EHESS), ocasion en la cual se firmd un convenio marco orientado a la creacién de
iniciativas conjuntas en el marco del CFA-UNSAM, posicionando a la UNSAM como puerta
privilegiada hacia América del Sur. Durante 2024, se sumoé un nueveo convenio marco con la
Université Sorbonne Nouvelle, con el objetivo de desarrollar proyectos en areas de interés
compartido.

Alo largo del afig, se lanzaron tres convocatorias especificas para movilidad de docentes
salientes y entrantes, al tiempo gue se difundieron otras convocatorias externas con
instituciones francesas, con el propdsito de fomentar postulaciones de docentes e
investigadores/as de la comunidad UNSAM.

Asimismo, se realizaron diversas visitas y actividades académicas con participacidn activa de
la comunidad UNSAM y el apoyo de la Embajada de Francia en Argentina. Estas incluyeran
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cursos de posgrado a cargo de destacados/as investigadores/as franceses/as: Bruno Cremaschi
(Sciences Po Paris), Nicolas Dodier (EHESS Paris), Elodie Edwards-Grossi (IRISSO - Université
Paris-Dauphine) y Sébastien Velut (Sorbonne Nouvelle - Paris).

3. Internacionalizacion en el Campus: Campus abierto al mundo
3.1 Programa Dispositivo de Acompafamiento Estudiantil (DEA2)

Durante 2024 se fortalecio el programa Dispositivo de Acompafamiento Estudiantil (DEA2)
gue fue creado en el segundo cuatrimestre 2023. En las dos convocatorias realizadas,

se presentaron un total de 83 estudiantes de 9 unidades académicas, y 73 estudiantes
participaron en el programa. Un tofal de 118 estudiantes incoming fueron incorporados al
programa al inicio de los semestres. Al final de ambos semestres, se realizd una entrega de
diplomas a los estudiantes DEAz2.

En el primer cuatrimestre se realizé una evaluacién final a los estudiantes UNSAM que
participaron en el programa, luego fomando la experiencia, se realizé una evaluacion
intermedia y una evaluacion final tanto de los estudiantes UNSAM como incoming.

Se frabaja continuamente para mejorar el programa y adecuar las actividades y su
calendarizacion a las necesidades de los/as estudiantes incoming.

3.2 Feria Internacional de Estudiantes

Para promover la internacionalizacién en el Campus, en octubre de 2024, la SICl organizé la
3ra edicion de la Feria Internacional de Estudiantes, un evento abierto a la comunidad, donde
participaron tanto estudiantes incoming y estudiantes del programa PIME, con mesas que
también expusieron sobre sus movilidades y trajeron material de difusidon y socializaron
conceptos gque aprendieron durante sus movilidades.

Un evento destacado fue también la participacidn de estudiantes de grado de UNSAM en
ciencia politica y relaciones internacionales en un encuentro con el Embajador de Francia.
Se convoco a estudiantes sensibles a las grandes orientaciones de la politica de cooperacién
cultural, cientifica, educativa, universitaria de Francia en el mundo y multilateralismo; la XIX
Cumbre de la Francofonia de 2024 en Francia y una mirada sobre la Francofonia: el Grupo de
Embajadas francdfonas y el francés como vector y herramienta de didlogo internacional, la
Organizacion Internacional de la Francofonia y la membresia de la Argentina desde 2016.

3.3 Compromiso UNSAM 2030

En 2024, la Secretaria de Internacionalizacién y Cooperacidn Infernacional de la UNSAM lanzaé
el espacio “UNSAM Agenda 2030” para promover la cooperacion internacional y sensibilizar
sobre los ODS en las universidades. Entre las acciones mds destacadas, se otorgaron diez becas
a estudiantes de grado de UNSAM para participar en el curso “Mi desafio de vida sostenible”
del Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), con el propdsito de formar
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agentes de cambio comprometidos con la sostenibilidad. Este desafio contd con la participacion
de mas de 1.100 estudiantes de Latinoamérica y el Caribe, de los cuales se incluyen
esfudiantes de las Escuelas de Politica y Gobierno, Habitat y Sostenibilidad, Altos Estudios
Saciales y Bio y Nanotecnologias.

La universidad también difundid y brindé asistencia técnica para aumentar la participacién

de investigadores en convocatarias relacionadas con el cambio climatico. Se destaca la
convocatoria del Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), “Fondos para
Investigadores de Carrera Temprana en reduccion de riesgo de desastres causados por eventos
climaticos extremos”, dénde se presentaron cinco proyectos de UNSAM de los cuales dos
resultaron seleccionados, quienes recibiran fondos para investigar sobre adaptacion climatica y
la reduccion del riesgo de incendios forestales en Argentina.

También se llevo adelante la ejecucién del presupuesto asignado en adquisicion de productos
sostenibles como parte del programa Universidades Sostenibles que impulsé la SPU, para
fortalecer el compromiso ambiental de la UNSAM asociado a la eficiencia energética, el cuidado
de recursos naturales y la minimizacién de residuos.

Ademas, la UNSAM fortalecid su compromiso con el medio ambiente a través de su participacion
en la Red UAGAIS, en la cual coordina la region metropolitana, y avanza en la capacitacién de la
Ley Yolanda, clave para la sostenibilidad ambiental, como también la participacién en la nueva
edicion del Ranking Ul Green Metric, indice de sustentabilidad en universidades.

3.4 Difusion y visibilidad internacional

La comunicacidn digital orientada a estudiantes e investigadores siguio siendo clave:
consolidamos nuestras redes saociales (@unsaminternacional) y generamaos contenidos que
visibilizan a la UNSAM como un espacio de internacionalizacién accesible y transformador. A
fravés de testimonios, se fransmitid el valor de la UNSAM internacionalmente; una universidad
a la que institfuciones de distintas latitudes eligen para frabajar, que investigadores buscan
para trabajar y que estudiantes intfernacionales consideran para sus movilidades académicas.
Ademas, a través del material de difusidn, se trabajé en seguir transmitiendo a los y las
estudiantes UNSAM las posibilidades que la institucion tiene para ellos internacionalmente. En
2024 logramos obtener 5.663 seguidores en Instagram y 2.000 seguidores en LinkedIn.

#LaUNSAMenEIMundo

La Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) ha promovido activamente la
infernacionalizacidn de su comunidad académica a través de diversas iniciativas relacionadas
con oportunidades de estudio en el extranjero.

En octubre de 2024, se llevaron a cabo distintas charlas sobre las becas: Con el Servicio Aleman
de Intercambio Académico (DAAD) en Buenas Aires, la charla conto con la parficipacion de 131
inscriptos y se brindd informacion detallada sobre las oportunidades de formacidn e investigacion
en Alemania. En noviembre de 2024, la UNSAM organizo una charla informativa sobre
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oportunidades de financiamiento para estudiar en Francia, en conjunto con Campus France. La
sesion, que registro 64 inscripciones, proporciond detalles sobre los beneficios y requisitos de las
becas. Ademas, la UNSAM ha promovido oportunidades de estudio en Estados Unidos a través
de su colaboracién con EducationUSA en una charla informativa llevada a cabo en noviembre.

La misma registrd 167 inscripciones, ofreciendo a la comunidad académica informacién sobre
procesos de postulacidn y oportfunidades de becas en instituciones estadounidenses.

Todo esto es posible porque la UNSAM sigue construyendo alianzas, recibiendo
investigadores/as, enviando estudiantes al mundo y generando oportunidades para que
la intfernacionalizacién no sea so6lo movilidad, sino un modo de habitar la universidad, de
aprender, de cooperar y de construir futuro.

4. UNSAM como nodo universitario para la cooperacion regional e internacional
4.1 Gestidn de Proyectos con Financiamiento Externo

En el transcurso de 2024, la Secretaria de Internacionalizacion y Cooperacion Internacional
(SICI) gestiond con éxito un total de 9 proyectos con financiamiento externo, contribuyendo al
fortalecimiento de la presencia internacional y la diversificacién de recursos para la Universidad
Nacional de San Martin (UNSAM). Estos proyectos incluyen iniciativas de gran relevancia

como: Fortalecimiento de las Oficinas Internacionales (Fondos SPU); ARFITEC; Universidades
Sostenibles; INNOVART; Proyecto YachaY (Unién Europea); Proyecto SEDA (INTI); Escuela

de Invierno Lidera UA (Universidad Auténoma de Chile); Evaluacion GIZ (GI1Z) y Proyecto de
Realidad Virtual (CAF-Banco de Desarrollo de América Latina).

A través de la negociacion y presentfacion de propuestas estratégicas, la SICl logré una
destacada gestion de 16 postulaciones para la convocatoria Erasmus+ (KA171 y KA131),
destinadas a financiar la movilidad de estudiantes y personal académico. De estas, 7
postulaciones fueron exitosamente adjudicadas, consolidando alianzas con instituciones

de renombre internacional, como: Estonian University of Life Science; Universidad de Agder;
Jagiellonian University; Comenius University; Marmara University; Universidad de Barcelona y
Pamukkale University.

En el marco de la convocatoria “Desarrollo de Capacidades en el Ambito de la Educacion
Superior” del programa Erasmus+, UNSAM presentd 4 proyectos, de los cuales 2 fueron
adjudicados: NANOMER y Strategic Leadership in Green Businesses. Estas iniciativas refuerzan
el compromiso de la universidad con la excelencia académica y la innovacion.

La SlyCl fambién gestiono 24 solicitudes de firma del Rectorado en el marco de la presentacién
de propuestas para 14 proyectos nuevos, cartas de aval para movilidad académica y la firma de
documentos relacionados con proyectas en curso, lo que refleja el compromiso institucional con
el desarrollo de la cooperacion internacional.

Entre los proyectos mas destacados en los que UNSAM participd a lo largo de 2024, se incluyen
un total de 15 proyectos financiados por la Union Europea, con una amplia colaboracion de
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socios internacionales en diversas areas cienftificas. Estos proyectos permiten la realizaciéon de
movilidades entrantes y salientes y fortalecimiento de las actividades cientificas.

A nivel de otros proyectos, podemos destacar también los siguientes con financiamiento de
CAF y de GIZ.

Uno de los logros mas significativos del afio fue el proyecto “Fortalecimiento de la Ensefianza
y el Aprendizaje de las Disciplinas STEM mediante el Uso de Realidad Virtual”, impulsado por
UNSAM y respaldado por el CAF-Banco de Desarrollo de Ameérica Latina. Este proyecto se
cenfrd en el desarrollo de experiencias educativas inmersivas para fortalecer la ensefianza y
el aprendizaje en ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM), mediante el uso de
realidad virtual. La cooperacién interdisciplinaria, que involucré a especialistas en quimica,
fisica, biologia, ciencias sociales, asi como a profesionales en arte, guién y programacién de
realidad virtual, fue clave para el éxito de esta iniciativa innovadora.

En noviembre de 2024, se lanzd en UNSAM la Plataforma del Observatorio Nacional de Transportes
Sostenible (ONTS) una iniciativa coordinada por la Escuela de Habitat y Sostenibilidad y su Instituto
del Transporte, y se desarrolla en el marco del Proyecto “Promover vias de desarrollo bajas en
carbono y resilientes al clima para Argentina - ProCLIM- AR”, fruto de un acuerdo de cooperacion
bilateral entre los gobiernos de Argentina y Alemania. mediante el Componente 3 - Transporte
Sostenible de ProCLIM-AR, liderado por la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) y con la
colaboracian de la Fundacion AVINA y la Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH - Cooperacién Alemana para el Desarrollo. A fravés de esta iniciativa, se propone
fomentar la descarbonizacion del sector transporte mediante la implementacion de actividades que
daran soporte al gobierno argentino para la implementacion de medidas que forman parte del Plan
Nacional de Adaptacion y Mitigacién al Cambio Climatico (PNAyMCC).

Ademas, en 2024, se cerraron de manera exitosa el proyecto Yachay, en el que UNSAM
partficipo desde el afio 2021, y el proyecto BIO-TUNE, cuyo evento de cierre se realizo en el
campus de la UNSAM a finales de noviembre.

4.2 Evaluacion y Generacion de Conocimiento

En consonancia con su mision de promover la internacionalizacién de la Universidad y
contribuir al fortalecimiento de la calidad académica, la SlyCl ha implementado diversas
acciones estratégicas aorientadas a la generacidn y el intercambio de conocimiento.

En primer lugar, Ia SlyCl llevé a cabo la evaluacién final del Proyecto SEDA, desarrollado en

el marco del programa ADELANTE UE ALC y liderado por el Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial (INTI). Esta evaluacién permitio analizar de manera exhaustiva la pertinencia, eficacia
e impacto del proyecto, asi como extraer valiosas lecciones que enriqueceran futuras iniciativas
de cooperacion triangular.

Asimismo, UNSAM fue seleccionada para realizar la evaluacion externa independiente de 7
proyectos financiados por el Fondo Regional para la Cooperacion Triangular de la GIZ. Este
proceso contribuyo6 a una comprension mas profunda sobre el funcionamiento y los resultados
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de la cooperacién friangular en la regién, reafirmando el compromiso de la universidad con el
analisis y la mejora continua de las practicas internacionales.

Desde la SIyCl, UNSAM participo en la primera reunion de la Mesa Directiva de la Conferencia
Regional sobre Cooperacion Sur-Sur de América Latina y el Caribe, organizada por la CEPAL.
En este encuentro, se presentd la Metodologia de Evaluacion Modular (MEM), desarrollada
por miembros de la SIyCl en 2019. Ademas, la universidad intervino activamente en el
intercambio de experiencias de cooperacion internacional entre Argentina y Brasil, en el
marco del Mecanismo Estructurado para el Intercambio de Experiencias de Cooperacién Sur-
Sur (MECSS-PIFCSS), un componente del Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento
de la Cooperacion Sur-Sur. Durante este espacio, se compartieron avances y desafios en la
implementacion de la MEM.

En el contexto del proyecto YachaY, UNSAM present@ los resultados de la iniciativa durante el
evento internacional del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), titulado “Los desafios del
sistfema universitario y la internacionalizacion”, que tuvo lugar entre el 20 y el 22 de marzo de
2024. En este marco, la SlyCl publicé dos articulos sobre el proyecto en dos libros.

La UNSAM participd a fin de mayo en NAFSA 2024, la feria internacional de educacién superior
mas importante de Estados Unidos. La participacién en este espacio permitio fortalecer los
vinculos con socios estratégicos, explorar nuevas oportunidades de cooperacién académica y
conocer fendencias y perspectivas globales en materia de internacionalizacion de la educacién
superior. Se contd con el apoyo de la Embajada de Estados Unidos, en el marco de las acciones
orientadas a consolidar y expandir la proyeccién internacional de la Universidad.

En noviembre de 2024, UNSAM participd del Encuentro Nacional de Internacionalizacion de la
Educacion Superior (ENIES 2023), realizado en el Complejo Universitario Manuel Belgrano y
organizado por el Vicerrectorado de la Universidad Nacional de Mar del Plata. En este marco,
la Secretaria de Internacionalizacién y Cooperacién Internacional, Valeria Pattacini, coording
el panel sobre Internacionalizacidn, financiamiento e inversién, un espacio de intfercambio
destinado a reflexionar sobre las oportunidades, desafios y estrategias vinculadas al
financiamiento de proyectos internacionales en el ambito universitario.

Estas actividades son una clara demostracion del firme compromiso de UNSAM con la
infernacionalizacién y la cooperacién internacional, consolidando su posicion como referente
en la materia y contribuyendo activamente al desarrollo de la cooperacion global.

4.3 Redes y Membresias Internacionales
4.3.1 INCORPORACION A AUMG Y UDUALC

Como parte de las politicas de participacion institfucional en redes internacionales, a principios
de 2024, iniciamos un proceso de incorporacion institucional a dos redes universitarias
destacadas: la Asociaciéon de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) y la Unién de
Universidades de América Latina y el Caribe (UDUALC).
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En noviembre obtuvimos la membresia formal en ambas redes, lo que representa un hito
importante para nuestra universidad, dado gue nos permitird ampliar las oportunidades de
colaboracién académica y cientifica en la regidn, con participacién en programas de movilidad y
de proyectos internacionales.

4.3.2 APERTURA DE LA OFICINA REGIONAL DE OBREAL GLOBAL

En esta linea, en 2024 también dimos un paso clave con la apertura de la oficina regional de
OBREAL Global en nuestro campus. OBREAL es una organizacién internacional que artficula a
universidades, redes universitarias y organismos de cooperacion de Europa, América Latina,
Africa y Asia, con foco en el didlogo interregional y la cooperacién global. Tener una oficina
regional en la UNSAM consolida nuestro rol como plataforma de vinculacidn entre América
Latina y ofras regiones del mundo.

La integracion a AUGM, UDUALC y OBREAL refuerza el compromiso de la UNSAM con una
internacionalizacion con anclaje regional, orientada a potenciar las capacidades locales,
promover la cooperacion Sur-Sur y proyectar a nuestra universidad como un actor clave en la
constfruccion de un espacio de educacion superior inclusivo, solidario y con impacto global.

5. Conclusiones y perspectivas

Durante 2024, la SlyCl reafirmao su rol en la consolidacién de la UNSAM como universidad
global, bajo el lema “UNSAM: un espacio de encuentro”. Las acciones desarrolladas se alinearon
con los ejes de movilidad, internacionalizacion en el campus y vinculacion institucional. En un
ano desafiante en términos presupuestarios, se sostuvieron mas de 100 movilidades salientes
y 400 entrantes, gestionando becas con multiples financiadores como Erasmus+, Baden-
Wirttemberg Stipendium, UNITE, Potsdam, SEMP y PILA.

La SlyCl acompana a estudiantes, docentes e investigadores en sus frayectorias
internacionales, brindando asistencia técnica y promoviendo la equidad en el acceso a estas
opaortunidades. Se fortalecieron los vinculos con mas de 48 universidades extranjeras mediante
convenios, visitas diplomaticas, y actividades académicas colaborativas.

El Campus UNSAM se proyectd como un nodo de didlogo global, con la visita de delegaciones
de Europa, América y Asia, y la realizacion de cursos internacionales, escuelas de verano y
encuentros de alto nivel académico y politico.

La internacionalizacion en el campus se potfencié a través de programas de acompanamiento
estudiantil (DEA2), ferias internacionales y actividades con embajadas. A nivel estratégico,
UNSAM particip6 en iniciativas regionales y globales como la Agenda 2030, los ODS, y la
cooperacién Sur-Sur, liderando evaluaciones de proyectos internacionales y proponiendo
metodologias innovadoras de medicidn.

El afio 2024 deja como un enframado institucional robusto, con capacidades consolidadas
para gestionar internacionalizacidn en clave inclusiva, académica y sostenible. A pesar de
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restricciones presupuestarias, la resiliencia del equipo SlyCl y el compromiso de la comunidad
UNSAM permitieron mantener e incluso ampliar las oportunidades internacionales.

De cara a 2025, el desafio es capitalizar los aprendizajes del afio anterior y profundizar el
enfoque estfratégico en nuevas alianzas, financiamiento externo y cooperacion cientifica. Se
prevé un fortalecimiento del eje ambiental, mayor integracién de tecnologias para la educacién
internacional y la ampliacion de la participacion estudiantil y docente. La UNSAM seguird
consolidando su rol como puente entre regiones, saberes y culturas, posiciondandose como
referente de internacionalizacién universitaria en América Latina.

lI-f. Secretaria de Planificacidn y Evaluacién Institucional
Gestion de la informacion, evaluacion y rendicién de cuentas

Este informe presenta una descripcién y balance de las tareas realizadas en 2024 por
la Secretaria de Evaluacién y Planificacién (SPyE) en relacién con los objetivos definidos
instifucionalmente en la Resolucion N° 440/2022.

La SPYE formula y desarrolla acciones para fortalecer la politica de gestion de la calidad y la
rendicion de cuentas en el marco de la autonomia responsable. Forman parte de sus funciones
la coordinacion técnica de las evaluaciones institucionales, la elaboracion de los Informes de
Gestién anuales (junto con la Secretaria de Coordinacién General), el disefio y coordinacidn del
Sistema de informacién de la universidad en una gestion articulada con las areas sustantivos
de la Unidad Central y las Unidades Académicas y el disefio y actualizacién permanente del
Portal de Informacion Publica.

1. Gestion de la calidad

La gestién de la calidad es concebida por la UNSAM como una politica central para el
afianzamiento de la capacidad de autorregulacién institucional en el marco de la autonomia
responsable frente a la sociedad. En los Ultimos afos, y en especial a partir del proceso de la lll
Autoevaluacion Institucional (afios 2022 y 2023) y la lll evaluacion externa (afio 2024) se ha
avanzado en la institucidn en la concientizacidn de su importancia y en el afianzamiento de una
cultura de la evaluacién en paralelo a un incremento del uso de informacion como sostén de
esta politica.

A continuacidn se detalla el proceso de Evaluacion Externa de UNSAM por parte de la Comisién
Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU). La misma tomd como insumo
principal el informe de la lll Autoevaluacion realizada en los afios inmediatamente anteriores.
La SPYE tuvo a su cargo la coordinacién técnica de ambas evaluaciones.

1.1. lll Evaluacion Institucional Externa

En Octubre de 2024 tuvo lugar la lll Evaluacidn Externa. Durante el mes anterior -a partir de
la agenda de entrevistas propuesta por la comision de Pares Evaluadores de la CONEAU- se
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realizaron reuniones de frabajo con los convocados de cada drea. Asimismo, con el objetivo
de que la comunidad pudiera estar al tanto del proceso, sus implicancias y el valor de la
participacion, se elabord un sitio web y se realizaron diversas campanas en redes sociales con
la colaboracién de la Gerencia de Comunicacion.

En octubre los Pares Evaluadores realizaron las entrevistas en dos etapas diferenciadas:
« losdias 9y 10 llevaron a cabo entrevistas virtuales con las autoridades de la universidad.

« del 15 al 17 de octubre visitaron la UNSAM y entrevistaron a diversos actores de la
comunidad universitaria: docentes, investigadores, estudiantes, graduados, no docentes,
representantes estudiantiles y sindicales, representantes del territorio.

En total se realizaron 64 entrevistas en las que participaron mas de 700 personas. Esta
variedad y multiplicidad de interacciones tuvieron como fin que los pares evaluadores pudieran
obtener una vision integral de la UNSAM. Se destaca:

* unagran participacion de la comunidad UNSAM que superé las expectativas y que se
tradujo en salas completas en cada reunién con los Pares Evaluadores.

* unalto compromiso de las Unidades Académicas y secretarias de la Unidad Central en la
difusion del proceso, la convocatoria de los participantes, la participacién en las reuniones
preparatorias y la organizacion de los aspectos vinculados a los dias de la visita.

« las reuniones preparatorias constituyeron verdaderas instancias de trabajo en las que se
sopesaron y discutieron las conclusiones a las que se habia arribado en la autoevaluacion
con la oportunidad de reponer una vision integral de la institucian.

Durante el 2025 la Universidad recibird el informe final de caracter publico con
recomendaciones de cursos de accion, los cuales constitfuyen un compromiso de mejora y
orientardn la construcciéon de la agenda de trabajo de la UNSAM para el prdximo periodo.

1.2. Informe de Gestidn 2023

La UNSAM elabora INFORMES DE GESTION ANUALES desde el afio 2018. Es una herramienta de
gestién introducida a fin de dar seguimiento a las politicas institucionales, asi como los procesos

y los resultados del desempefio durante un afio de ejecucion presupuestaria. Ademas el Estatuto
-retomando las premisas de transparencia y rendicion de cuentas establecidas en las Bases
Programaticas 2018-2022- establece la obligatoriedad de la presentacion del INFORME ANUAL
DE GESTION y la cuenta de ahorro, inversién y financiamiento ante la Asamblea Universitaria. La
SPYE colabora con la Secretaria de Coordinacion General en su elaboracién.

MEJORAS 2024. A partir de la evaluacién de la experiencia acumulada se hizo una evaluacién
integral focalizando en tres dimensiones: a) |la practica de la memoria y balance valorativo que
realizan las areas, b) la organizacion del proceso de trabajo, y c) los aspectos vinculados al
disefio del Informe de Gestidn en si.
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SENTIDO DEL INFORME DE GESTION. Capitalizando la experiencia reciente de la Il
Autoevaluacion de la Universidad, se focalizd el trabajo en la construccién de informes que
vincularan de manera mas clara los objetivos planteados para el afio evaluado con las acciones
desarrolladas para alcanzarlos, las metas logradas y los desafios pendientes. Por otra parte

se promovié una mayor alineacién entre esas lineas de accién desarrolladas y los indicadores
gue evidencian sus procesos y resultados. Esta revisién se tradujo en un informe con mayor
senfido y coherencia asi como en una mejora en las practicas de evaluacién que la comunidad
va adquiriendo afio a ano.

ORGANIZACION DEL PROCESO DE TRABAJO. La reorganizacian de los procesos de trabajo
dentro del equipo y en relacidn con las distintas areas de la unidad central que participan, se
tradujo en un flujo de trabajo mas agil y en el acortamiento de los tiempos de produccion del
informe.

DISENO DEL INFORME. Se llevaron a cabo mejoras en el disefio: a) en la seccién “Unsam en
Numeros” se optimizé la visualizacion de los datos, empleando graficos y tablas mas claros y
atractivos con el fin de que los lectores pudieran captar rapidamente la informacién clave. Se
incluyeron textos destacados y explicativos para proporcionar un contexto adicional para una
mejor comprension de los datos, permitiendo a los lectores apreciar mejor el significado de las
cifras y suimpacto en el desempefio institucional; b) se unificaron los criterios de disefio entre
UNSAM en numeros y el resto del informe, con el fin de garantizar coherencia visual.

1.3. Relevamiento de opinién sobre la enseilanza como insumo para la mejora de la formacion

La consulta regular y cuatrimestral a los estudiantes sobre su experiencia de cursada es uno
de los mecanismos que la UNSAM desarrolla para evaluar y mejorar la formacion docente y la
organizacion de la formacion en general. La SPYE la desarrolla a través de los Relevamientos

de Opinidn sobre la Ensenanza en todas las carreras de pregrado y grado de la universidad. Los

resultados se envian a las autoridades de cada unidad académica y cada docente recibe por
mail el/los informe/s de su/s comisiones.

En 2024 se evaluaron cada cuatrimestre cerca de 1.700 comisiones a través de mas de 36.000
encuestas. La Sintesis de los resultados de relevamientos de 2024 se difundid en el Portal de

Informacién Publica.

MEJORAS 2024. Durante 2024 se realizaron dos mejoras: a) se acorto el tiempo de enfrega

de los resultadaos en tres semanas cumpliendo con las devoluciones en los meses de Mayo

y Septiembre. Esta mejora fue fruto de |la automatizacidn de parte de los procedimientos de
consistencia de las bases; b) se actualizd y mejordé el Manual de Procedimiento relacionado con
la implementacion y procesamiento de la encuesta.

2. Sistema infegrado de informacion UNSAM en nimeros

La UNSAM cuenta con un Sistema Integrado de Informacion como sostén de la politica de
calidad que guarda coherencia con la vision, mision y objetivaos estratégicos de la institucion.
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El Sistema disefiado y coordinado por la SPYE, incluye informacion sobre los aspectos
principales del quehacer de la universidad y se nutre de indicadores que produce la propia
Secretaria, asi como de aquellos producidos en forma articulada con las distintas dreas de
gestion de la universidad. Su actualizacién regular y accesibilidad caonsolida la politica de
rendicidn de cuentas y transparencia de la universidad.

Se destacan las siguientes lineas de trabajo y resultados:

2.1. Monitoreo y saneamiento de datos.

La SPYE realiza en forma continua tareas que tienen como objeto la mejora de la calidad de

la informacion: a) sensibiliza a las dreas respecto al impacto de sus registros administrativos

en el sistema de informacién, b) monitorea en forma regular la calidad de los datos, c) imparte
directivas sobre los criterios y procesos de registro. En este marco, durante 2024 se realizd una
mejora, se introdujo una nueva lineas de trabajo especifica y se continlo con las acciones de
migracion:

* Sesubsand un problema de configuracion en Guarani 3 relacionado con el proceso de
inscripcion a propuestas que imposibilitaba la identificacion diferenciada de aspirantes e
ingresantes con efectos en el conteo de cada grupo. La SPYE a partir de 2024 supervisa y
controla el proceso de egreso del CPU en G3 que realizan las Unidades Académicas a fin de
poder diferenciar ambas poblaciones.

* Se puso en marcha un “Sistema de monitoreo de calidad de datos académicos”. Se frata
de datos claves (aperfura de periodos académicos, inscripciones a carreras, comisiones y
examenes, cierre del afio académico, procesos de egreso). El objetivo es la identificacion
temprana de errores de registro en las bases de SIU Guarani y su resolucién en tiempo
y forma. El Sistema se presentd en el Taller del SIU de 2024. Asimismo se frabajé para
mejorar la calidad de los registros de las bases histéricas a partir del trabajo colaborativo
con las unidades académicas y en oportunidad de la migracidn de G2 a G3. Como desafio
a futuro, se preve la creacion de un comité de referentes por area y ciclos de capacitacion
orientados a fortalecer la calidad y completitud de los registros que alimentan el Sistema de
Informacion.

« Migracion de G2 a G3. En 2024, la Escuela de Habitat y Sostenibilidad, el Instituto de
Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento, la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios
Saociales y el Observatorio de Educaciéon Superior y Politicas Universitarias completaron
su proceso de migracidn a G3. Por su parte, la Escuela de Politica y Gobierno, la Escuela
de Bio y Nanotecnologia, el Instituto Sabato, el Instituto de Calidad Industrial y el Instituto
Dan Beninson iniciaron los preparativos para llevar adelante la migracion. El rol de la
SPYE dentro del proyecto de implementacion de G3 es el de asegurar que el registro de
datos se realice de acuerdo a los criterios y pautas requeridos para garantizar la calidad y
completitud requerida para ser insumo del sistema de infarmacién.
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2.2. ldentificacion de nuevas necesidades de informacion.

En 2024 se continud con el acercamiento a las unidades académicas y otras areas para
identificar las necesidades de informacion de los usuarios y fomentar un uso de la informacidn
disponible. En particular se destaca el trabajo regular con la ECYT para identificar informacién
atil para los niveles de direccién y coordinacidn de carreras. Se preve el desarrollo en 2025 de
una portal de Informacion destinada a estos usuarios.

2.3. Difusion de informacion.

Se realiza principalmente a fraves de la seccion UNSAM en numeros del Portal de Informacion

Publica y de la Plataforma de Indicadores para la Gestion. La primera, brinda indicadores

sobre distintos aspectos de la institucién a nivel Total universidad y es de acceso abierto. La
Plataforma brinda informacion detallada sobre la matricula y trayectorias de los estudiantes y
egresados de cada unidad académica y carreras y es de acceso restringido para cada Unidad
Académica y autoridades.

MEJORAS 2024. Se incorporaron fres nuevas subsecciones en la seccién UNSAM en nimeraos
del Portal de Informacion Publica; se redujeron los tiempos de actualizacién de |la Plataforma de
Indicadores para la Gestidn a partir de la automatizacién de procesos, se finalizd el Manual de
Procedimientos, y se incorpord un esquema de doble actualizacion anual (provisorios y finales).

2.4. Respuesta a solicitudes de informacion

La SPYE elabora respuestas a los pedidos regulares y eventuales de informacion provenientes
de las distintas areas de la UNSAM, del Ministerio de Educacidn, y de arganismos e
instituciones externas, en las cuestiones de incumbencia de la Secretaria. En 2024 se
respondieron 94 solicitudes infernas y externas.

SOLICITUDES REGULARES. Se produce y provee informacién en forma regular a distintas
dependencias de la universidad que la utilizan para distintas acciones y procesos: matricula
para el calculo de las Pautas Presupuestarias (Ministerio de Educacidon de la Nacidn); listado

de estudiantes que estan en condiciones de recibir beneficio en la tarjeta SUBE; listado de
estudiantes que requieren apoyos para la Comision de Discapacidad, promedios histdricos de
los/as graduados/as que son un insumo en la afectacion de Becas CONICET; datos a incluir en
los rankings internacionales a los que reporta la universidad; listados de estudiantes que estan
en condiciones de votar; estudiantes a incluir en cuentas de correo UNSAM entre otros. La SPYE
colabora ademas en forma regular con la Gerencia de Comunicacion que integra informacién
estadistica como parte de la estrategia de comunicacion.

SOLICITUD REGULAR DEL MINISTERIO DE EDUCACION. La Secretaria es la responsable de
informar los datos de oferta y matricula de la UNSAM al Ministerio de Educacioén a fravés de
la carga de SIU ARAUCANQO, insumo que es utilizado para la elaboracion de las estadisticas
universitarias nacionales y en la evaluacion y planificacion del sistema universitario.
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SOLICITUDES EVENTUALES. Durante 2024 recibid y respondid 86 pedidos de informacion
provenientes de areas de la universidad o de otros organismaos e instituciones externas. Cabe
destacar que en 2024 otras unidades académicas se sumaron en la solicitud de informacidn
para incluir en sus propios informes de gestidn, lo que estaria mostrando una ampliacion de
la practica de elaboracion de memorias institucionales como practica de gestion y un uso mas
regular de informacién cuantitativa para este proceso.

MEJORA 2024. Se sistematizaron los pedidos a través de un Sistema de registro y seguimiento,
lo que permitié un mayor ordenamiento de las solicitudes e identificar nuevos pedidos
regulares solicitados por las Unidades Académicas que pueden automatizarse.

3. Transparencia: el Portal de Informacion Puablica UNSAM

La UNSAM brinda informacién a la ciudadania sobre el funcionamiento y desempefio
institucional en linea con la politica de transparencia y rendicién de cuentas que promueve y
cumple con lo establecido en la Ley 27.275 de Acceso a la Informacion.

En este sentido, el Portal de Informacién Publica permite que la ciudadania conozca el

funcionamiento de sus areas, la administracion de los recursos publicos, las acciones y los
resultados alcanzados.

3.1. Reestructuracion y ampliacion del Portal de Informacidn Publica
MEJORAS 2024

* Serealizé una reestructuracion integral del Portal tomando en cuenta las recomendaciones
gue realiza la Agencia de Acceso a la Informacién Publica (AAIP) a los organismos del sector
publico estatal. El disefio de la nueva propuesta estuvo centrado en la experiencia del
usuario. Esta reestructuracion implicd la inclusion de nueva informacidn y la reorganizacién
de los contenidos de manera mas clara y accesible.. Entre los nuevos contenidos se
destacan: las designaciones de las autoridades, las declaraciones juradas de los sujetos
obligados, la nédmina de personal docente y No Docente, las transferencias realizadas
por la universidad, el organigrama y la nueva estructura organica funcional. La seccién
“UNSAM en numeros” también sumad nuevas subsecciones: Biblioteca, Infraestructura e

Internacionalizacion.

« Se formalizaron las designaciones de la Responsable y la Subresponsable de Paoliticas de
Transparencia (en la Secretaria de Planificacion) y de Informacién Publica (en la Direccion
General de Asuntos Juridicas).

3.2. LA UNSAM en el Ranking de Transparencia

Los cambios realizaron hicieron que la UNSAM se posicionara en 2024 en el 1° puesto enfre 61
universidades nacionales evaluadas y en el 2° puesto entre 209 organismos del sector publico
nacional en la evaluacién del indice de Transparencia Activa que elabora la Agencia de Acceso
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a la Informacion Publica (AAIP)* (Medicién del 3° trimestre). En la medicién del organismo,

nuestra institucién obtuvo 96.7 puntos sobre 100, casi duplicando los 53 puntos obtenidos en
2023 cuando la UNSAM ocupé el 6to lugar en el ranking universitario.

4. Comunicacion y difusion
4.1. Redisefio de la pagina web de la Secretaria

En 2024 se llevé a cabo un proceso de redisefo integral de la pagina web de la Secretaria, con
el objetivo de mejorar su estructura y navegabilidad. Se reorganizo el contenido existente y se
incorporo informacidn actualizada alineada con los tres ejes principales de trabajo.

Como parte del proceso de redisefio, se elabord el video “UNSAM en NUumeros”, una pieza
audiovisual que comunica el sentido y los objetivos del Sistema Integrado de Informacion de la
UNSAM. El video destaca la importancia de contar con informacion confiable y accesible para la
toma de decisiones y la mejora continua de la gestion institucional.

4.2. Comunicacion

En 2024, la SPYE continud con su esfrategia de comunicacion en redes sociales y noticias
UNSAM basada en un calendario de efemérides y en la difusién de datos institucionales. A
través de estas publicaciones, se buscd visibilizar distintos aspectos de la UNSAM acercando
informacidn relevante a la comunidad universitaria y al publico en general.

5. Participacion en eventos y redes

La SPyYE participa en redes y asociaciones de areas afines de organismaos y universidades con el
proposito de coordinar acciones e intercambiar experiencias para el aseguramiento de la calidad.

* Participacion como miembro del Comité organizador y en representacion del CPRES
bonaerense en las reuniones de la RIAC (Red Interuniversitaria de Aseguramiento de |la
Calidad).

* Seminario Telescopi Argentina. Se discutié la importancia de los SIAC y su implementacién
en las universidades y se enfatizé la necesidad de contar con sistemas de indicadores que
permitan una toma de decisiones informada y eficiente. Asimismo, se subrayo la relevancia
de una comunicacion clara y oportuna sobre las acciones de las universidades, tanto a
nivel interno como externo, para fortalecer la transparencia y la visibilidad institucional. Por
ultimo, se abordd la posibilidad de incorporar a la UNSAM en la Red Telescopi.

1 El indice permite monitorear qué, cdmo, con qué frecuencia y cuanta informacion publica disponibilizan las
universidades en sus respectivos sitios web oficiales en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 32 de la Ley
27.275 de Acceso a la Informacidn Publica. Esta evaluacidn asegura que las instituciones publicas cumplan con los
estandares de transparencia y accesibilidad, permitiendo a los ciudadanos estar informados sobre la gestion y los
recursos publicos.
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« Seminario Internacional Planificacién Estratégica y Sistemas Internos de Aseguramiento
de la Calidad en Educacion Superior, organizado por el Observatorio Chileno de Buenas
Practicas de Direccidon Estratégica - Telescopi Iberoamérica y con el patrocinio del Consejo
de Rectoras y Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH), tuvo lugar en la ciudad
de Santiago de Chile. Durante las dos jornadas se realizaron mesas redondas sobre la
planificacion estratégica, las tensiones y desafios para la gobernanza y gestidn institucional
y su impacto en la planificacion estratégica, los Sistemas Internos de Aseguramiento de la
Calidad desde la perspectiva de las paliticas publicas, y dos Conferencias Internacionales
“State of the Art of Internal Quality Assurance Systems in the International Context” con
la participacion del Dr. Bjgrn Stensaker y “State-of-the-Art Internal Quality Assurance
Systems in Spain and Portugal: Insights and Perspectives” de la Dra. Maria Joao Rosa.
Ademas, se revisaron buenas practicas en direccién y planificacion estratégica, con la
finalidad de fortalecer las politicas de calidad y pertinencia en el ambito educativo.

» Visita a la Universidad Politécnica de Catalunya. Durante la visita, la SPYE se reunié con
Jordi Campos, jefe del Gabinete de Planificacion, Evaluacion y Calidad (GPAQ), para conocer
la experiencia de la UPC en el desarrollo de su Sistema de Garantia Interno de la Calidad.
En el encuentro, se analizaron la organizacién y las funciones del drea, y se intercambiaron
recomendaciones clave para la implementacidn de un SIAC en la UNSAM.

* Presentacidn en el Taller Anual del SIU, en la seccidn de experiencias: Saneamiento de

datos.

* Participacion en el Taller de responsables de SIU Araucano. Dicho Comité -al que asisten
los responsables de |a elaboracidn de las estadisticas oficiales de matricula de todas las
universidades- es organizado anualmente por la Direccidon de Estadistica de la Secretaria
de Politicas Universitarias. Como todos los afias, la SPYE participé en la reunidon ademas en
su rol de responsable de Araucano de la UNSAM.

6. Balance

El afio 2024 marcd un hito importante con la culminacién del proceso de la lll Evaluacién
Institucional y un impaortante avance en materia de transparencia y de robustecimiento del
sistema de informacidn. El desafio hacia adelante es capitalizar los aprendizajes adquiridos

en estos procesos a través de la formalizacion en 2025 del Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad (SIAC) de la UNSAM. Este objetivo implica la profundizacidn de la cultura de

la evaluacidn de la calidad en nuestra comunidad y la generacidn de planes de mejora gue
devengan de las evaluaciones, lo que nos permitird avanzar un paso mas en nuestra capacidad
de autorregulacién institucional en relacién virtuosa con la autonomia. Y por otra parte, la
participacion formal y regular de grupos de interés social internos y externos en la evaluacién y
planificacion, contribuiran en la confianza y transparencia de la institucién.
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ll-g. Infraestructura

La Gerencia de Infraestructura tiene como funcién principal el desarrollo de los proyectos,
lineamientos, gestién y ejecucion de todas aquellas acciones en los espacios fisicos gue se
encuentran en dominio de la Universidad.

El afio 2024 ha estado marcado por cambios en las politicas publicas nacionales que han
afectado la continuidad de proyectas, licitaciones y obras en curso de la Universidad. En

este contexto, debido a la falta de giro de fondos por parte del entonces Ministerio de Obras
Publicas de la Naciadn, la Universidad se vio obligada a neutralizar la obra Torre de Ingenierias
iniciada en el afio 2023. Por los mismaos motivos, se neutralizo la obra Torre de Innovacion
Cientifico Académica (TICA).

No obstante a ello, la Gerencia de Infraestructura, en colaboracién con ofras areas de la
UNSAM, ha intensificado sus esfuerzos en mantener un didlogo constante con contratistas

y organismos externos con el objetivo de revertir la situacion y dar continuidad a las obras.
Como resultado, en octubre del afio 2024 se celebrd el reinicio de |a obra Torre de Innovacion
Cientifico Académica (TICA), cuyo financiamiento ha sido afrontado con fondos propios de la
Universidad. Por otro lado, se han intensificado los esfuerzos por optimizar el uso de recursos
existentes para dar respuesta a distintas necesidades de la Universidad, desarrollando

obras y proyectos de diversas escalas en materia de espacio publico, nueva arquitectura,
remodelaciones y ampliaciones de infraestructura existente.

Entre ellos, es posible mencionar la contratacién de la Obra Pabellon Tecnoldgico de la Escuela
Secundaria Técnica de J.L.S,, la continuidad de la Obra Civil del Edificio ITS, la Construccion

e Instalacion de la Cadmara Transformadora del Edificio ITS y el desarrollo del Proyecto
Polideportivo.

Es impartante sefialar gue la ejecucion de los proyectos arquitectdnicos requiere de
procedimientos licitatorios que son el resultado conjunto del trabajo de nuestra oficina con
la Secretaria General y la Secretaria Administrativa y Legal, en particular, la Direccion de
Adquisiciones y Contrataciones y la Direccion General de Asuntos Juridicos.

Diagnostico

Diagnostico edilicio: se trabajé en la actualizacion de los datos e indicadores, se generaron
distintos escenarios de distribucion de usas, lo que permitié aportar a una planificacion mas
eficiente del Campus.

Reordenamiento de usuarios y unificacidn de Escuelas: en virtud de brindar acompafamiento
al Proyecto Institucional Universitario, la Gerencia de Infraestructura ha proporcionado
respuestas en materia de Infraestructura para promover la integracién, la comunicacion y la
consolidacion de espacios de Escuelas de reciente creacion y Unidades Académicas que se
enconfraban dispersas a lo largo del Campus.

La inauguracion de nuevos Edificios, como Tornavias 5 y la TDA a fines del afio 2023, junto
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a obras complementarias ejecutadas durante el 2024, permitieron afianzar mejoras en la
redistribucion y optimizacion del uso de espacios, entre ellos: aulas, laboratorios y oficinas. Este
trabajo fue realizado en conjunto con la Secretaria General y la Gerencia de Mantenimienta.

Master plan

En el marco de la consolidacidn del Master Plan del Campus Miguelete, se refuerza el
compromiso por el desarrollo del Proyecto Polo Deportivo iniciado en el afio 2020, incorporando
el Proyecto “Playon Polideportivo”. Esto ha permitido consalidar la puesta en valor del Sector
Este como cabecera deportiva favoreciendo la vinculacién con el territorio urbano .

Proyectos

En relacion al espacio publico, se realizo el concurso interno de la Gerencia para la realizacion
del “Tétem Marca UNSAM”, con la participacidn de distintas autoridades de la universidad como
jurado.

A fin de avanzar en la consolidacién edilicia del Campus y de aplicar a distintas lineas de
financiamiento de obras a nivel nacional e internacional (CAF, MOP, MINCyT, etc.), se desarrolld
la documentacian para el completamiento del 2° y 3° piso del edificio ITS.

En el marco de convenios, se trabajoé con la Universidad de La Pampa para el desarrollo del
Master Plan General y Licitacion de la primera etapa del edificio para la Facultad de Ciencias de
la Salud, en la ciudad de La Pampa.

II-h. Gerencia de Comunicacion Institucional

La Gerencia de Comunicacion Institucional tiene a su cargo formular e implementar la politica
de comunicacidn institucional de la Universidad. Como parte de esta funcién, es responsable de
disefar la estrategia de comunicacién y los lineamientos centrales de la narrativa institucional,
con el objetivo de fortalecer la posicion de la Universidad en la consideracion publica. Esto
supone la coordinacion de la difusiaon en todas las plataformas de comunicacién propias (redes
sociales, sitio web, newsletter, etc.) y con medios o referentes de comunicacion externos
(periodistas, influencers, creadores de contenidos, medios digitales y audiovisuales, etc.).
También, la Gerencia se ocupa de definir los lineamientos de la imagen institucional, disefiar la
sefalética de los espacios y capacitar a los equipos de comunicacién de escuelas, institutos y
areas de gestion de la unidad central.

Durante el 2024, la Gerencia de Comunicacion Institucional desarrollo las siguientes lineas de
trabajo y acciones:

1. Posicionamiento de la UNSAM en la consideracién publica. En un afio atravesado por el
conflicto presupuestario, se abrid la posibilidad de llegar a nuevas audiencias y de generar
nuevas interacciones con el sistema de medios de comunicaciéon y periodistas. La UNSAM
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logré consolidar su identidad/valores en |la consideracién publica, del mismo modo que
fortalecio su imagen en la conversacion publica (esto es, la refroalimentacién entre los
contenidos que circulan en las redes sociales y los medios fradicionales de comunicaciaon).
Los rasgos identitarios consolidados tuvieran que ver con la formacion de profesionales,
la calidad de su ensefianza, la innovacion como concepto fransversal, la investigacion,

los desarrollos comprometidos con las necesidades de la sociedad, la transformacion de
las vidas y la inclusién. Como contraparte, la fransparencia en el manejo de los recursos
publicos (en un contexto en que el gobierno sembro dudas, planteando la exigencia

de auditar a las universidades nacionales) fue un punto critico dentro de la narrativa
institucional.

2. Plataformas de comunicacion e interaccién con nuevos publicos/audiencias. Se logro
incrementar el alcance a los publicos objetivas a fravés de las diferentes plataformas
de comunicacidn, logrando interacciones positivas (que aumentan cuando somos
narrados positivamente por actores exdgenos -familia de los estudiantes, influencers-;
el engagement negativo tiende a crecer cuando el mensaje se cruza con la politica). Se
consolidd el newsletter semanal como un canal clave de “comunicacién inferna”. Se asistio a
las Escuelas para que construyeran o mejoraran este canal de comunicacidn. Se incrementd
la participacidn en la organizacion de los eventaos institucionales y académicas, trabajando
bajo la idea de “construir acontecimientos”; es decir, no solo pensar cada evento desde
la cobertura en redes, fotos, videos, sino participando del disefio para pofenciar la marca
UNSAM en la comunicacion previa, durante y posterior.

3. Capacitacion de equipos y referentes de comunicacién. Se realizd un trabajo permanente
con los equipos de comunicacion de Escuelas, Institutos y areas de gestion de la Unidad
Central, para alinear su trabajo con la politica de comunicacién institucional, buscando que
cada tarea de asistencia se convierta en un espacio de farmacion. En particular, se capacité
para implementar newsletters y armar pautas publicitarias en redes sociales.

II-i. Gerencia de Informatica

La Gerencia de Infarmatica se encuentra a cargo de proveer servicios de sistemas, tecnologias
de informacién y comunicacidn a toda la Universidad. Sostiene la dimensién tecnoldgica

de sistemas y de infraestructura informatica de los procesos sustantivos, a través del
mantenimiento de distintas aplicaciones de software (SIU Guarani 2 y 3, SUDOCU, Pilaga,
Mapuche, etc.) y aplicaciones propias (Aulas virtuales - Moodle, Designaciones, Recibos de
sueldo, etc.). Ademas, mantiene el data center propio y el servicio de nube en AWS, donde

se alojan las distintas aplicaciones; y provee servicios de Internet, cableado y por WiFi al
Campus Miguelete y a tfodas las subsedes de la Universidad, procurando su inferconexién e
interoperabilidad.

Durante el 2024, la Gerencia de Informatica desarrolld las siguientes lineas de trabajo y

acciones:
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1. Conectividad del Campus y accesos remotos. Se realizaron mejoras en la conectividad a
fravés de la incorporacién de nueve nuevos routers en la red interna y la actualizacién de
los seis existentes. Se mejord el servicio de acceso remoto de usuarios mediante la puesta
en marcha de un nuevo servidor de VPN.

2. Red interna de datos. Se completé la renovacién de los switches de red, iniciada el afo
anterior, para mejorar su disponibilidad y resiliencia.

3. Seguridad informatica. Se instald un sistema de monitoreo en tfiempo real denominado
Wazuh, gue permite controlar incidencias en los servidores. Se realizé un analisis de las
posibles soluciones para incarporar un Firewall fisico como proteccidn de la red del Campus.

4. Programas de gestion administrativa. Se incorporé un nuevo servidor destinado a los
programas de gestién administrativa, para ofrecer una respuesta mas eficiente a sus
usuarios. Tambien, se implementaron mejoras y/o actualizaciones en los distintos sistemas
de gestién (Sistema de Designaciones, Pilaga, Diaguita, SUDOCU, entre otros) con el
objetivo deincorporar nuevas prestaciones, incrementar la agilidad y eficiencia de su
funcionamiento y otorgar mayor robustez, estabilidad o seguridad, segun el caso.

5. Servicio de aplicaciones académicas. Se adecud el proceso de inscripcion a carreras de
grado vinculadas a CPU, agregandole un requisito de ingreso (tener el 100% del CPU
aprobado). Se migré de Guarani 2 a Guarani 3 a la EHyS, el OESPU, la EIDAES y el ICRyM.

6. Nuevas tecnologias para la actividad académica. Se instalé un aula hibrida para el dictado
de cursos en dicha modalidad.

ll-j. Género

La UNSAM tomo la responsabilidad de dar fratamiento a las tfematicas de géneros y
sexualidades en la gestidn institucional. Su compromiso se materializa con la creacién de

la Direccion de Género y Diversidad Sexual (DGyYDS). El espacio se gestd can cuatro lineas
principales de accidn: investigacién, formacién, sensibilizacién e intervencion. En 2015, se crea
la Red Interuniversitaria por la igualdad de género y contra las violencias, y en 2018 es incluida
en el marco del Consejo Interuniversitario Nacional.

La Direccion se encuentra facultada para establecer los lineamientos tedricos, académicos, de
gestion y administracién para el abordaje de la desigualdad estructural que afecta a mujeres y
a personas LGBTIQ+ en la comunidad universitaria.

La perspectiva se cenfra en reconocer a la desigualdad de género como un fenédmeno
estructural de nuestra sociedad, donde la universidad no se encuentra ajena, y en consecuencia
se busca desarrollar un abordaje de las praoblematicas saciales, paliticas y culturales vinculadas
a los géneros y las sexualidades como posibles barreras en las trayectorias universitarias de
guienes transitan la institucién.
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Esta perspectiva propone continuar consolidando las politicas de igualdad en la gestién
universitaria entendidas como politicas institucionales que promueven oportunidades para
todos/as, incidiendo en las distintas dimensiones de la discriminacion y desigualdad de género.

Respecto a este Ultimo punto el acompafamiento y asesoria en situaciones de violencia

y/o discriminacion por motivos de género es una de las lineas de frabajo fundamentales.
En este caso, la herramienta institucional es el “Protocolo de Actuacién en Situaciones de
Discriminacion y/o violencia basadas en el género u orientacion sexual”.

Ademas de ellg, se crean dmbitos formativos y de sensibilizacion pensados para prevenir y
erradicar estas practicas como asi también para fortalecer la perspectiva de género y diversidad
sexual en nuestra comunidad universitaria. También se desarrollan proyectos de investigacion,
producciones académicas, documentos de gestién, aportando a la conformacion de nuevos
saberes que fortalecen la gestion institucional.

En funcion de ello se destacan los avances desarrollados durante el 2024 a partir de las
siguientes lineas de trabajo:

1. Consejeria en géneros y sexualidades

La linea de trabajo es brinda acompafiamiento, intervencién y asesoramiento confidencial y
abierto a la comunidad universitaria sobre situacion vinculadas a violencia y discriminacion,
como asi fambién sobre la tematica en sexualidades.

Durante el 2024 se realizo el acompafamiento y seguimiento de 8 casos de afos anteriores y
se recibieron un total de 43 consultas nuevas.

De las mismas 31 se constituyeron en casos de abordaje y seqguimiento (de los cuales 81%
corresponden al claustro estudiantil, el 10% al claustro no docente, 3% al claustro docente y 6%
tiene multiples pertenencias) y 12 fueron los asesoramientos que se brindaron.

43 CONSULTAS

31 CASOS
CASOS REFERIDOS A TEMATICAS
DE VIOLENCIA Y/O DISCRIMINACION

CASOS VINCULADOS A TEMATICAS
DE SEXUALIDADES

12 ASESORAMIENTOS

9 ASESORAMIENTO EN
TEMATICAS DE VIOLENCIA

e ASESORAMIENTO EN
SEXUALIDADES
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Respecto a la linea de trabajo de Sexualidades vinculada a la promocion de la salud sexual
integral en la Universidad, se destacan las consultas en relacién a la aplicacién de la Ley 26.743
de Identidad de Género y consultas sobre derechos sexuales, reproductivos y no reproductivos.
Para ello, se articula con los Centros de atencidn primaria de salud (CAPS) y Hospitales

del Municipio para hacer test de VIH y para el acceso a IVE e ILE. Asimismao, se genera la
articulacion con los Consultorios de Diversidad sexual de la Municipalidad de San Martin para la
atencioén integral al colectivo LGTBIQNB+.

Durante el 2024 se continud articulando con el equipo de Salud Sexual y Salud Reproductiva
de la Region Sanitaria V del Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires para la
distribucién a toda la comunidad universitaria de métodos de cuidado.

Desde el 2022, se trabaja la linea de salud menstrual desarrollando talleres y entrega de
insumos. En 2024 se incluyo a la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM implementando
estas actividades.

La Consejeria cuenta con el proyecto de referentes por Unidad Académica, el cual favorece la
articulacion que mejora y amplia las posibilidades de acompafiamiento de quienes consultan.
Actualmente son 17 referentes.

Durante el 2024, la Consejeria ha fortalecido sus lineas de trabajo desde la vinculacion con
los/as referentes por UUAA y Secretarias ampliando su alcance, como asi también en el
tratamiento de los casos a través del Sistema Unico Documental (SUDOCU).

El proximo afio se cumplen 10 afios del protocolo, y se plantea como desafio la construccion de
un informe integral que dé cuenta de los avances realizados en los procedimientos, como asi
tfambién la deteccién de necesidades que permitan actualizar la normativa.

2. Transversalizacion de la perspectiva de género
y diversidad sexual en |la formacion

La responsabilidad principal de esta linea es el desarrollo de politicas para el fortalecimiento
de la tfransversalizacion de la perspectiva de género y diversidad sexual en la formacion
universitaria, las cuales se dirigen exclusivamente a los claustros docente y estudiantil.

Para ello se construyen dispositivos pedagdgicos y de sensibilizacién sobre las tematicas

de géneros y sexualidades a partir de marcos normativaos internacionales y nacionales,
conceptualizaciones tedricas construidas desde los estudios de género y las practicas
institucionales dirigidas a prevenir y erradicar las violencias en la universidad. A continuacion
se detallan:

Capacitaciones de Ley Micaela. Resolucion CS N° 75/19

Durante el 2024 se trabajé en fortalecer el alcance de los dispositivos formativos que se
encuadran en el marco de la Ley Micaela haciendo hincapié en fortalecer los conftenidos
vinculados a la practica docente y a la construccién del conocimiento desde la incorporacion
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de la perspectiva de género. Para ello, se brindaron encuentros presenciales dirigidos a
docentes, y para el claustro estudiantil se dictaron capacitaciones virtuales, asincrénicas y
autoadministradas.

ESTUDIANTES
CAPACITADOS/AS

DOCENTES
CAPACITADOS/AS

Respecto al claustro docente las capacitaciones se dictaron en articulacion con la Direccion
de Formacion Docente de la Secretaria General Académica. Consistieron en 2 encuentros
presenciales titulados: “El género en las aulas: construyendo una mirada critica® y “Pensar
la accidn: abordajes en torno a las violencias de género en la Universidad”. Las mismas se
encuadran en el marco del Plan Anual de Formacion Docente y se acreditaron bajo la Ley
Micaela.

El componente tematico fue la violencia de género, los posibles abordajes preventivas, el
accionar desde el rol docente en la Universidad, y las practicas docentes desde una mirada
critica sobre las relaciones desiguales de género.

Respecto a las capacitaciones de Ley Micaela a estudiantes, se frabajé en articulacidon con

el Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED), y los ejes tematicos principales
fueron la perspectiva de género en la construccion del conocimiento cientifico, las violencias y
discriminaciones, y las politicas institucionales para el acceso a derechos.

Relevamiento de las materias de grado sobre Género y Diversidad Sexual

Con el objetivo de fortalecer la participacion de estudiantes en las materias optativas sobre
género y diversidad sexual de UNSAM, se realizd desde la DGyYDS un relevamiento de la
oferta vigente en las UUAA y una campafia comunicacional para fortalecer su difusion y
ampliar el alcance a estudiantes de otras unidades académicas. En articulacidon con las UUAA
se realizo la difusidn y se asesoro a los/as estudiantes para que puedan realizar el tramite
de acreditacidn en los departamentos de servicios académicos. Las materias disponibles en
2024 fueron 4 y corresponden a las Escuelas de Humanidades y Escuela Interdisciplinaria de
Altos Estudios Sociales.

Creacidn de la Diplomatura en Politicas de Género y Diversidad Sexual con Perspectiva de
Derechos Humanos (DGyDS - EIDAES)

Dicha Diplomatura es una propuesta que busca ampliar la oferta formativa gue posee la
Universidad en relacién a la tematica. Fue lanzada en 2024, organizada desde la Escuela IDAES
y la DGyYDS, y contdé con la graduacion de 26 personas; 2 de ellas, integrantes de universidades
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socias de la UNSAM (Universidad Continental, Perd; Universidad de la Republica, Uruguay) que
fueron becadas, luego de la articulacién con la Secretaria de Internacionalizacién y Cooperacion
Internacional.

VER MAS: https://noticias.unsam.edu.ar/2024/12/05/egreso-la-primera-cohorte-de-la-

diplomatura-en-politicas-de-genero-y-diversidad-sexual-con-perspectiva-de-derechos-

humanos-eidaes-unsam/

Actividades de sensibilizacion

Estas acciones son disefiadas a los fines de brindar ambitos reflexivos abiertos a la comunidad
universitaria en general: Cine Debate: |a visibilidad lésbica. Proyeccion del documental

“llse Fuskova”; Encuentro “Feminismos y politicas identitarias” y Conversatorio Paliticas
institucionales en género y diversidad sexual, el rol de los activismo y los desafios en el
contexto actual. Este Ultimo, contd con la presencia de la Dra. Laura Masson (Ex Directora

de Politicas de Género del Ministerio de Defensa de la Nacion. Docente e investigadora de la
UNSAM), Lucia Portos (Subsecretaria de Politicas de Género y Diversidad Sexual de la Provincia
de Buenos Aires) y Maria Luisa Peralta (Bidloga y activista LGBTIQ+. Investigadora en UNSAM).

3. Transversalizacion de la perspectiva de género y diversidad sexual
en el gestion institucional

Esta linea de trabajo tiene como objetivo consolidar |la transversalizacion de las politicas de
género y diversidad en la gestion universitaria, a partir de la articulacion con las diferentes
areas de la universidad. El disefio e implementacion de las politicas de género y diversidad
sexual se considera fundamental para incidir positivamente en toda la institucién, alcanzando
a las diferentes areas para garantizar su implementacidon de manera continua y progresiva.
Se busca que el abordaje de la problematica sobre las mujeres y personas LGBTIQ+ no sea un
tfematica exclusiva de la DGyYDS sino que se adquiera una mirada integral sobre la tematica
desde foda la institucion.

Asimismo, en esta linea de trabajo se incluyen las acciones relacionadas con la transferencia y
extensidn en las areas territoriales con las cuales la universidad se vincula.

A continuacidn se detallan las acciones desarrolladas en articulacion con las diferentes area de
la universidad:

a) Secretaria Administrativa y Legal

En 2024 se articuld con la Direccion de Capital Humano de |la Secretaria Administrativa y Legal
con el objetivo de disefiar una agenda de capacitaciones para el claustro no docente. En funcién
de ello, se decidio que las mismas sean acreditadas en el marco del Régimen de la carrera no
docente (RCS 542/23). Las capacitaciones implementadas fueron las siguientes:
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CAPACITACIONES DE LEY MICAELA - Resolucion CS N° 75/19

Los encuentros buscan promover la problematizacion de las desigualdades por motivos de
género y orientaciéon sexual para la construccién de espacios laborales libres de violencias.
Estas acciones pretenden conftribuir a |a reflexidn colectiva entre pares, asi como realizar sus
aportes desde la experiencia de cada espacio de frabajo. Otro objetivo fundamental consiste
en fortalecer el conocimiento de las politicas institucionales con las que cuenta la UNSAM en
materia de género y diversidad sexual, principalmente las que se encuadran en el marco del
Protocolo para la atencion de las situaciones de discriminacién y violencia de género aprobado
por Consejo Superior a partir de la Resolucién N° 230/15.

56 NO DOCENTES
CAPACITADOS/AS EN 2024

17 No Docentes acreditaron puntaje
en la Carrera No Docente

LOS USOS INCLUSIVOS DEL LENGUAJE EN LA COMUNICACION ORAL, ESCRITAY AUDIOVISUAL -
Resolucién CS N° 167/18

La capacitaciaon tuvo el objetivo de fortalecer la implementacién de los usos inclusivos del
lenguaje en las areas administrativas, de gestién y comunicacion de la UNSAM a partir de la
guia aprobada por el Consejo Superior (RCS N°304/21).

16 NO DOCENTES
CAPACITADOS/AS EN 2024

13 No Docentes acreditaron puntaje
en la Carrera No Docente

CAPACITACION SOBRE NORMATIVAS DE GENERO Y DIVERSIDAD SEXUAL EN UNSAM

La misma tiene por objeto que el claustro no docente fortalezca el reconocimiento de los
instrumentos y normativas de género y diversidad sexual que posee la Universidad a los
fines de promover el acceso y ejercicio de esos derechos, asesorar y brindar la informacion de
manera correcta a la comunidad universitaria, y mejorar la construccién de ambiente inclusivo,
respetuoso y libre de discriminacian.

NO DOCENTES
13 CAPACITADOS/AS EN 2024

13 No Docentes acreditaron puntaje
en la Carrera No Docente
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b) Secretaria General Académica

Durante el 2024, se articuld con la Direccién General Estudiantil (SGA) para el disefio e
implementacién de dispositivos de sensibilizacion en el marco del ciclo “Ser estudiantes hou:
lazos y comunidad para el desarrollo de la vida académica”. Estos encuentros, agrupados bajo
el titulo “Construir comunidad: Los desafios ante la avanzada anti LGBTIQ+”, tfuvieron como
objetivo crear un ambito de reflexion sobre las practicas LGBTIQ-odiantes y su repercusion

en el ambito universitario, en pos de garantizar espacios seguros y libres de violencia en la
UNSAM. A continuacion se detallan los encuentros realizados:

ENCUENTRO 1. ¢Cémo nos atraviesa la homoleshotranshbifobia en las trayectorias
estudiantiles?
ENCUENTRO 2. ¢Cémo operan los discursos de odio contra las personas LGBTIQ+?

c) CUSAM

Durante el 2024, se articuld con la Direccién del CUSAM para la implementacidn de
sensibilizaciones en funcidn de las necesidades detectadas por las autoridades.

ENCUENTRO 1: “sPodemos usar el lenguaje inclusivo en la Universidad?”
PARTICIPANTES: 10 esftudiantes

ENCUENTRO 2: “¢Es la violencia de género una cuestion del pasado? Reflexiones en torno a la
conmemoracion del Dia contra la violencia hacia las mujeres”
PARTICIPANTES: 13 estudiantes

ENCUENTRO 3: “Menstruar desde la experiencia colectiva”
PARTICIPANTES: 12 estudiantes

Se enfregaron 12 copas menstruales y recipientes de esterilizacion.

d) Escuela Secundaria Técnica UNSAM

Durante el 2024, se crearon ambitos de reflexién y sensibilizaciéon para estudiantes a partir de
efemérides vinculadas a los derechos de las mujeres y poblacién LGBTIQ+.

Las efemérides abordadas fueron: 17 de Mayo - “Dia Internacional de la Lucha contra la
Discriminacién por Orientacidn Sexual e Identidad de Género”; 3 de junio - “Ni Una Menaos”;
“Semana del Orgullo LGBTIQ+ en Argentina”; 25 de Noviembre - “Dia Infernacional de la
violencia contra las mujeres”. Partficiparon en total: 68 estudiantes y 8 docentes.

Asimismao, en artficulacion con la materia “Proyecto Géneros y Sexualidades” la DGyYDS participo
en la Semana de la ESI. Alli se dicté el Taller “Menstruar desde |a experiencia colectiva”, que

incluyo juegos, recuperacién de saberes y experiencias personales. Se brindd informacién
relevante en torno a la salud menstrual. Dicho taller se disefid en el marco de las practicas
laborales de una estudiante de 5to afio en la DGyDS.
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Las practicas consistieron en el disefio del mencionado taller. El cierre consistio en la explicacién
sobre el modo de uso de la copa menstrual y la entrega individual a quienes lo desearan.

e) Secretaria de Extensién y Vinculacion

La DGyDS participa del Consejo de Calidad de Extension desde el afio 2021. Durante el 2024,
se fortalecié la agenda de trabajo a partir de la ampliacidn de los ambitos de sensibilizacién,
la participacion en el dia de las infancias y proyectos vinculados a Deporte y Género. A
continuacion se detallan las actividades desarrolladas, cuyas lineas de frabajo pueden
clasificarse en 3 ambitos:

ACCIONES DE SENSIBILIZACION EN EL PROGRAMA DE INCLUSION EDUCATIVA:
Los talleres se brindaron para la Terminalidad Primaria de jévenes y adultxs y para el Plan de
Finalizacion de Estudios Secundarios (FINES).

1) TALLER METODOS DE CUIDADO PARA ESTUDIANTES DE PRIMARIA DE ADULTXS.
Participaron 10 estudiantes y 2 docentes.

2) TALLER DE SENSIBILIZACION SOBRE LA PERSPECTIVA DE GENERO Y DIVERSIDAD SEXUAL
PARA LA TERMINALIDAD SECUNDARIA FINES - 3ER ANO
Participaron 16 estudiantes y un docente.

3) TALLER DE SENSIBILIZACION SOBRE LA PERSPECTIVA DE GENERO Y DIVERSIDAD SEXUAL
PARA LA TERMINALIDAD SECUNDARIA FINES - 2ER ANO (REPLICA)
Participaron 20 estudiantes y una docente.

4) TALLER: “SABERES COLECTIVOS SOBRE MENSTRUACION”
Participaron 22 personas entre estudiantes y trabajadoras no docentes de la sede.

DIiA DE LAS INFANCIAS: TALLER “CARRERAS EN JUEGO”

El taller titulado “Carreras en juego” busca reflexionar sobre las posibilidades de elegir carreras
universitarias derribando estereotipos de género. Para ello se elabord el cuento “Juliana
Cientifica: una carrera para salvar al mundo”, basado en la historia de Juliana Cassataro. La
actividad se replicé para tres grupos diferentes y en total se entregaron 50 copias del cuento a
guienes participaron.

ARTICULACION CON DEPORTES UNSAM PARA EL FORTALECIMIENTO Y SENSIBILIZACION EN
AMBITOS DEPORTIVOS

Durante el 2024 se trabajo en articulacidon con la Direccidon de Deportes, para fortalecer la
perspectiva de género y diversidad en ambitos deportivos de nuestra universidad.

ENCUENTRO: “HOMOLESBOTRANSFOBIA Y DISCURSOS DE ODIO EN EL DEPORTE”
Participaron 32 personas entre entrenadorxs, equipo de la Direccion de Deportes y
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practicantes. Se trabajo con conceptos de la teoria de género y diversidad sexual para
comprender el impacto del cisheteropatriarcado en la sociabilidad deportiva de personas
LGBTIQ+. Se recordd el Dia Internacional contra la Homofobia en el Deporte.

ELABORACION DE LA GUIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PERSPECTIVA DE GENERO Y
DIVERSIDAD SEXUAL EN EL DEPORTE UNSAM

4. Articulaciones interinstitucionales en el marco de las acciones de transferencia

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA - CNEA

La DGyDS participé como disertante en el panel de debate “Género, Violencias y Salud Mental
en el Ambito Laboral y Educativo” organizado por la CNEA a través del Dpto. de Mujeres,
Geéneros, Diversidad e Inclusion Laboral. La actividad se desarrolld en el marco del 25 de
noviembre, Dia internacional de la eliminacién de |a violencia contra las mujeres. Fredes expuso
la experiencia desarrollada desde la Direccién de Género y Diversidad Sexual de UNSAM a
partir de la sancion del Protocolo en 2015.

RUGE- CIN

La DGyDS participé de los encuentros desarrollados tanto en el ambito del Cpres como en las
asambleas. Ademas de las Jornadas “Haciendo universidades feministas” organizadas por la
Red y la Secretaria de Igualdad, Derechos y Diversidad de la Universidad Nacional de las Artes
(UNA). El evento contdé con el apoyo del Foro de Rectoras y Vicerrectoras de Universidades
Publicas (FoReVi-CIN).

https://noticias.unsam.edu.ar/2024/12/03/la-direccion-de-genero-y-diversidad-sexual-en-la-

3era-edicion-de-las-jornadas-haciendo-universidades-feministas-de-la-ruge-cin/

HOSPITAL EVA PERON - ENCUENTRO CON RESIDENTES EN SALUD DE TRABAJO SOCIAL
Integrantes del equipo de la DGyDS dialogaron con la residencia de Trabajo Social del Hospital
Eva Perdn acerca de las paliticas llevadas adelante por la DGyDS y propuestas posibles de ser
implementadas por las residentes. Participaron 11 residentes.

MUNICIPALIDAD DE SAN MARTIN - SUBSECRETARIA DE CULTURA

La Comedia Municipal de San Martin convoc6 a la DGyDS a realizar una formacion en
Violencia hacia las mujeres como preparacién para una obra de teatro, “Herencia”, en aras
de conmemorar el Dia internacional contra la violencia hacia las mujeres. En esta formacion
participaron alrededor de 50 estudiantes de actuacion.

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

IX COLOQUIO “EDUCACION, RELACIONES DE GENERO Y SEXUALIDADES”
La DGyDS participo del IX Coloquio “Educacién, relaciones de género y sexualidades” en la
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facultad de Filosofia y Letras de la UBA con la ponencia “La implementacién de la ley Micaela
en el INTI: La perspectiva de género en las instituciones estatales.” que dié cuenta del proceso
formativo desarrollado desde la DGyDS en un espacio de ciencia y tfecnologia, analizando |a
implementacion de la ley a través de ejes como las desigualdades y la violencia de género, la
diversidad sexual y las masculinidades.

https://noticias.unsam.edu.ar/2024/08/26/la-direccion-de-genero-y-diversidad-sexual-en-el-

ix-cologuio-internacional-sobre-educacion-relaciones-de-genero-y-sexualidades/

Universidad de Buenos Aires - Conversatorio “Mujeres gue hace historia trabajando:

Perspectiva de género en el mundo labaral”

CONVERSATORIO: LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL AMBITO LABORAL
La DGyDS participd del Conversatario en el marco del mes de conmemoracién del Dia
Internacional de la Mujer en la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA.

Respecto a esta linea de trabajo, es destacable mencionar que durante el 2024 se avanzoé en
las articulaciones internas y externas pudiendo generar alianzas provechaosas para fortalecer
la perspectiva de género. El trabajo realizado permitié crear vinculos mas estrechos entre

la DGyDS y las areas vinculadas al territorio para satisfacer las demandas de formacién de
guienes lo constifuyen. A través de la socializacién de datos estadisticos y tedricos, propusimos
las capacitaciones y formaciones teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacién
destinataria, edad, pertenencia institucional y saberes previos.

Se plantea como desafio para el 2025, la consolidacion de agendas de trabajo con las areas
mencionadas a los fines de profundizar los conocimientos brindados. En el caso particular
del CUSAM y la EST se planifica la edicién de las capacitaciones de la Ley Micaela de manera
presencial.

5. Investigacién

Durante el 2024 estuvo vigente el Proyecto: “Trayectorias LGBTIQ+ en la Universidad
Nacional de San Martin” RESOLUCION SPU No 2022-343 APN en el marco dela convocatoria
“Universidades por la igualdad de Género” de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

El objetivo general del mismo fue producir un diagnaéstico vinculado con las trayectorias
universitarias de la poblacion LGBTIQ+ de la UNSAM que refleje |la calidad de vida de este
grupo social en su transito y permanencia en la universidad y sirva de insumo para fortalecer
las politicas institucionales de inclusion, permanencia y graduacian.

El libro se encuentra publicado por |la Editorial TESEO.

VER MAS: https://www.editorialteseo.com/archivos/35032/hacia-una-universidad-para-todxs/
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6. Publicaciones
A) DOCUMENTOS DE GESTION

* Guia para el fortalecimiento de la perspectiva de género y diversidad sexual en el Deporte
UNSAM

« Informe diagnéstico: Trayectorias estudiantiles LGBTIQ+ en UNSAM en el marco del
proyecto de la SPU

« Guia de instrumentos y normativas de la Universidad Nacional de San Martin relativas al
género y la diversidad sexual (2015-2023)

B) ARTICULOS

« Lineamientos basicos para la tfransversalizacién de la perspectiva de género en las practicas
docentes

« Las capacitaciones de Ley Micaela desde la mirada del claustro no docente de la
Universidad Nacional de San Martin

« Laimplementacion de la ley Micaela en el INTI: la perspectiva de género en las instituciones
estatales. En el marco del convenio UNSAM-INTI

« Neurociencias y Género: Didlogos en la transdisciplinariedad

» Hacia una universidad para todxs. Desafios de las politicas universitarias para el
fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles LGBTIQ+

7. Comunicacion

Respecto a la comunicacioén se resalta que a lo largo de 2024 se abordaron numerosas
efemérides desde una perspectiva de sensibilizacidn, difusién de politicas relativas al género
y la diversidad de la UNSAM y visibilizacidn del tfrabajo de la Direccion. Se contfabilizan 445
acciones de comunicacién en las redes sociales como en la pagina web de la universidad. Se
registrd un crecimiento del 10 % en seqguidores en la red social instagram destacdndose el
impacto sobre publicaciones de sensibilizacidon relacionadas a efemérides en formato video.

8. Andlisis y perspectivas

La responsabilidad asumida por la UNSAM al trabajar estas tematicas ha sido una decision
activa y constante desde los inicios, y se demuestra en la progresiva ampliacién de lineas de
trabajo dedicadas a la garantia de derechos de la comunidad universitaria.

Dar tratamiento a estas problematicas y fortalecer las lineas de frabajo a lo largo del tiempo
permite ampliar el alcance y la transversalidad con todas las areas de la Universidad. Hecho
gue sin duda, permite consolidar el sentido de una comunidad que se reconoce en la diversidad,
vinculandose desde el cuidado y el compromiso por la construccion de una sociedad mas justa
y libre de violencias.
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lI-k. Ceremonial y Protocolo

El Area de Ceremonial y Protocolo centra su tarea en el disefio y la organizacion de los actos,
ceremonias solemnes, eventaos institucionales, firmas de convenios y visitas.

La labor se divide en dos partes que se complementan: el ceremonial, gue se encarga de todos
los aspectos y formas concernientes a la organizacién de estas actividades, y el protaocolo, que
establece las normas, decretos y procedimientos que se deben observar dentro del ceremonial.

La actividad se sostiene en la planificacidon previa al evento. Dependiendo del mismo, la
organizacidn previa para una actividad puede llevar meses, semanas o dias. En este tiempo se
realizan reuniones organizativas en las cuales los recursos y modalidades que seran necesarios
para el éxito del evento son analizados. Esto implica desde el ajuste de la agenda y horarios,
listado de los elementos que se requieren, espacios fisicos disponibles, el diagrama de la
disposicion espacial, el conocimiento de las autoridades o invitados importantes que asistiran.
Por otro lado, son tareas del ceremonial escrito la realizacién de invitaciones, salutaciones

y guiones. Para aquellos eventos que lo requieran realizamos el armado de las agendas
instifucionales para su circulacién entre autoridades internas, externas e invitados. Las tareas
especificas se van modificando en funcion del tipo de evento o actividad.

Ceremonial en numeros

EVENTOS TOTALES

10 CEREMONIAS SOLEMNES

7 CONVENIOS Y VISITAS
10 EVENTOS DESTACADOS

185 OTROS ACTOS Y EVENTOS
INSTITUCIONALES

Dentro de las Ceremonias Solemnes se encuentran los actos de colacion de carreras de
pregrado, grado y posgrado, el Acto de colacién doctaoral, el Plenario Ordinario del CIN y la
Asamblea Universitaria donde se presento el Informe de gestién 2023 y el estado de la cuenta
de ahorro, inversion y financiamiento.

Los eventos destacados son aquellos que han requerido un tratamiento particular desde su
gesta hasta su concrecion, suponen una planificacién meticulosa y seguimiento continuo. En
2024 los eventos destacados fueron: la Feria de Empleo y Pasantias (Sepas), las Jornadas
Cientificas y Tecnoldgicas (Secretaria 1+D+1); las Jornadas Internacionales de Patologia y
Medicina Bucal (SAE-MO); el XV Congreso Internacional de Turismo (ANET-EEyN); el Congreso
Internacional de Ciencias Humanas (LICH-EH); el Lanzamiento de la Plataforma ONTS (EHyS);
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la Noche de las Universidades Nacionales; el homenaje a Carlos Alberto Frasch; The Alt Protein
Project (11B); el Encuentro de la Red Spin-0ff (Secretaria [+D+l1); y las Jornadas Internacionales
de Patologia y Medicina Bucal.

Analisis y perspectivas

A modo de balance, el 2024 nos hizo reforzar el trabajo articulado y los mecanismos de
colaboracién enfre equipos a nivel intrainstitucional. Maximizamos los recursos disponibles y
logramos llevar adelante los 212 eventos en tfiempo y forma.

Uno de nuestros objetivos es concretfar la realizacion de las guias de procedimiento por evento,
consensuadas con aquellas dreas que intervienen en la realizacidn de las actividades. La meta
gue fenemaos es facilitar los procesos, incentivando el frabajo colaborativo de manera eficaz y
eficiente.
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Linea de tiempo
del conflicto universitario

N
FEB ®

Q
MAR K J
ABR ®

Q
MAY B J
JUN [
JUL
AGO I

El afio comienza con el Presupuesto General de la Administracién
prorrogado. Las universidades advierten sobre las dificultades para
afrontar el pago de los gastos minimos para su funcionamiento.
PELIGRA EL INICIO DE LA CURSADA

El Consejo Superior declara la emergencia presupuestaria de la
Universidad Nacional de San Martin

Las universidades insisten en mantener reuniones con el Gobierno
para pedir el cumplimiento de cinco puntos: gastos de funcionamiento,
actualizacion de salarios, actualizacion de becas, reiniciar las obras
frenadas y presupuesto para ciencia y técnica.

El Frente Sindical Universitario y la Federacion Universitaria Argentina
(FUA) convocan a una marcha federal. El Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN) adhiere a la convocatoria.

23/04: PARO DE DOCENTES Y NO DOCENTES UNIVERSITARIOS
1 millén de personas se movilizan en todo el pais.

15/05: El Gobierno se compromete a actualizar los gastos de
funcionamiento de la Universidad de Buenos Aires (UBA).
El CIN reclama igualdad en el trato para todas las universidades.

23/05: PARO DE DOCENTES Y NO DOCENTES UNIVERSITARIOS

27/05: El Gobierno se compromete a actualizar en un 270 % los gastos
de funcionamiento de todas las universidades publicas.

Sin novedades sobre la recomposicién salarial, la actualizacion de
becas, el presupuesto para ciencia y técnica y la continuidad de obras.
Se asigna el credito actualizado para los gastos de funcionamiento de
las Universidades.

12/08: PARO DE DOCENTES Y NO DOCENTES UNIVERSITARIOS

19/08: El Consejo Superior de la Universidad Nacional de San Martin
aprobo por unanimidad la declaracion de la emergencia en materia
salarial de todas/os las/os trabajadoras/os.
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20Y 21/08: PARO DE DOCENTES Y NO DOCENTES UNIVERSITARIOS

Clases publicas y jornadas de visibilizacion en las universidades
12/09: Aprobacion de la Ley de Financiamiento Universitario

26/09: PARO DE DOCENTES Y NO DOCENTES UNIVERSITARIOS

2/10: Veto de la Ley de Financiamiento Universitario

2/10: 2° MARCHA FEDERAL UNIVERSITARIA, convocada por el Frente
Sindical Universitario. El Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)
adhiere a la convocatoria.

9/10: La Camara de Diputados confirma el veto del Poder Ejecutivo a la
Ley de Financiamiento Universitario. 159 diputados votaron a favor de
insistir con el proyecto de ley, mientras que 85 votaron en contra y 5 se
abstuvieron. De esta manera, no se alcanzaron los 2/3 necesarios.

10/10: PARO DE DOCENTES Y NO DOCENTES UNIVERSITARIOS

14/10: Asamblea Interclaustro en la UNSAM

Estudiantes de mas de 25 universidades nacionales de tfodo el
pais, visibilizaron en sus respectivas sedes el conflicto con el
gobierno nacional por la falta de presupuesto y el veto a la Ley de
Financiamiento Universitario.

16/10: Movilizacidn interclaustro de la UNSAM en San Martin

17/10: PARO DE DOCENTES Y NO DOCENTES UNIVERSITARIOS
Clases publicas y jornadas de visibilizacion en las universidades

21Y 22/10: PARO DE DOCENTES Y NO DOCENTES UNIVERSITARIOS

29/10: Comunicado del CIN “Las universidades exigimos un
presupuesto adecuado para el 2025”

30/10: PARO DE DOCENTES Y NO DOCENTES UNIVERSITARIOS

1/11: Se hace efectivo el pago de la garantia salarial.

15/11: Conurbanazo en defensa de la Universidad Publica. Caravana y
feria con las 11 Universidades del conurbano noroeste.

Por segundo afio consecutivo se prorroga el Presupuesto General de la
Administracion Nacional
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Comunicado sobre la situacién critica
de las universidades publicas

Los rectores y las rectaras, reunidos en el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN), advirtieron sobre
la dificil situacién por la que atraviesa el sistema
universitario publico nacional.

El estudio UNSAM sobre COVID
prolongado crece con financiamiento
internacional

La Organizacion Internacional de Investigaciones del
Cerebro y la Fundacion Wellcome aportaran 50 mil
libras para sumar una nueva dimension de analisis
al estudio interdisciplinario iniciado en 2023 por
nuestra universidad junto con el Hospital Eva Peran.
El proyecto, liderado por Martin Belzunce (ECyT)

y Marcela Brocco (EByYN), busca determinar si las
consecuencias prolongadas de la enfermedad estan
vinculadas a cambios neurocognitivos mediante el
analisis de resonancias magnéticas, evaluaciones
cognitivas, cuestionarios y, ahora también,
biomarcadores de estrés en muestras de saliva de
voluntarios/as.

Guillermo Faivovich y Nicolas Goldberg
en el Museo de Arte Moderno de
Buenos Aires

Desde las practicas artisticas, el duo de artistas
investiga el impacto de unos meteaoritos que datan de
hace mas de 4000 afos hallados en el norte argentino.
Los avances de este proyecto experimental, radicado
en el Centro de Arte y Ciencia de la EAyP, pudieron
conocerse en la muestra “Otumpa” en el Museo de Arte
Moderno de Buenos Aires.

128




El investigador Martin Makler colabord
en un estudio de la prestigiosa revista
cientifica Nature

El estudio publicado en Nature por el investigador
de la ECyT, titulado “A lanthanide-rich kilonova in
the aftermath of a long gamma-ray burst” confirma
la fusion de dos estrellas de neutrones como fuente
de elementos pesados, incluyendo las preciadas
“tierras raras”.

Liquenes y hojas de jacaranda: una
solucidn barata y eficaz para medir la
calidad del aire en museos nacionales

Los investigadores Fernando Marte (EAYyP), y
Marcos Tascon (EHyS) de la UNSAM colocaron
liguenes en el interior de los museaos Histérico
Nacional y Nacional de Bellas Artes para preservar
sus obras y midieron el aire exterior con hojas

de jacaranda para conocer la concentracion de
particulas contaminantes provenientes de los gases
vehiculares y las frenadas en el asfalto. Un estudio
internacional de conservacion preventiva.

Nature Communications publico la
fase preclinica de ARVAC, la vacuna
Argentina contra el COVID-19

La prestigiosa revista cientifica, que ya habia
publicado los primeros ensayos de ARVAC en
personas (fase 1), presento la etapa previa e inicial
del desarrollo: el ensayo preclinico mediante el
cual las investigadoras de la UNSAM y el CONICET
eligieron el antigeno gamma para inducir la
respuesta inmune contra el SARS-CoV-2.
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Representantes de las empresas
Trampoline y La Estampa visitaron
el FabLab y el MatLab

La visita fue realizada con el objetivo de generar
acciones colaborativas que permitan tomar
conciencia sobre la economia circular y buscar
opciones de reutilizacion de residuos textiles.

La Escuela IDAES fue la sede del
tramo final del evento internacional
Port Arrivals Data

La actividad se desarrollo durante las ultimas
semanas de marzo como parte de la presentacidn
del proyecto: “Port Arrivals Data. Humanidades
Digitales y patrimonio para una historia comparativa
a gran escala del transporte maritimo del siglo XIX”,
financiado por la Unidn Europea.

La Dra. Regula Rohland De Langbehn
recibid la distincidon alemana de la Cruz
de la Orden del Mérito

El reconocimiento es otorgado a quienes llevan
adelante sobresalientes tareas en diversos campos
de la cultura alemana.

La Doctora Regula Rohland De Langbehn

es la fundadora y presidenta del Centro de
Documentacian de la Inmigracion de Habla Alemana
(Centro DIHA) de la UNSAM

130



MARZO

Una plaza en la carcel que brilla hasta en los
lugares mas oscuros

La plaza de la Unidad Penitenciaria N.° 46 de

José Ledn Suarez es el resultado de un trabajo
conjunto entre mujeres privadas de su libertad, la
asaociacion civil Ingenieria Sin Fronteras Argentina,
la Municipalidad de San Martin, el Servicio
Penitenciario Bonaerense y el CUSAM. La iniciativa
logro transformar el contexto carcelario y mejorar la
experiencia de los nifos, nifas y adolescentes que
fransitan ese espacio. “Ahora nuestros chicos vienen
y No se guieren ir porque no sienten que estan en
una carcel”.

Nuevo proyecto de la Escuela de Economia
y Negocios con las universidades

de Cambridge y Berkeley sobre politicas
laborales

El investigador del Conicetf radicado en la EEyN de la
UNSAM, Lucas Ronconi, comenzé una investigacion
colaborativa con estas dos universidades de EEUU

e Inglaterra para abordar de manera comparada la
normativa laboral y su implementacion

Laura Malosetti Costa y Gabriel Kessler,
investigadorxs superiores del CONICET

La Decana de la Escuela de Arte y Patrimonio y el
docente de la Escuela IDAES fueron promovidos a la
maxima categoria de la carrera de Investigacion del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas

y Técnicas.
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Waldemar Cubilla compartié en Sudafrica
la experiencia UNSAM de educacion

ﬁ. en carceles

i " En el marco de la convocatoria Incarceration Nations

3 | Network -organizacion internacional que tiene como
eje de trabajo la cuestion carcelaria y las politicas
publicas en criminalidad y de seguridad - el docente
e investigador de EIDAES Waldemar Cubilla participo
en el Encuentro Internacional “Global Freedom
Fellowship”, que tuvo lugar del 11 al 27 de marzo en
Cape Town, Sudafrica.

La UNSAM restaurd un mapa de la provincia
de Entre Rios impreso en 1904

El mapa de Entre Rios llegd al Centro TAREA de
nuestra Escuela de Arte y Patrimonio (EAyYP) en
octubre de 2023. Se frata de un registro catastral de
propiedades rurales de 1904 confeccionado paor el
Departamento de Obras Publicas de esa provincia
gue detalla el nUmero y la localizacién de campos
privados pertenecientes a familias terratenientes de
principios del siglo XX. A cargo del proyecto estuvo
Ana Morales, restauradora especialista en papel

y docente de las licenciaturas en Conservacion y
Restauracién del Patrimonio Cultural y en Fotografia
de la EAyP.

Dame el Fuego de tu Amor:
una campana para recuperar Anfibia

El martes 5 de marzo al amanecer, el nuevo
espacio de la redaccion de Revista Anfibia sufrid un
incendio masivo y perdié todo: equipos, maobiliario,
infraestructura.
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Nuevo Centro INFANT de Medicina Traslacional

Mauricio Caballero fue designado director de la
flamante unidad de investigacidon centrada en
medicina infantil. Estara alojada en la Escuela de Bio
y Nanotecnologias y funcionard como puente entre
el mundo cientifico y el sistema de salud publica.

ABRIL

Marcha Federal Universitaria.
La universidad publica: base de la
demaocracia y el desarrollo social

La comunidad UNSAM se movilizé para ser parte
de la Marcha Federal Universitaria. Estudiantes,
docentes, nodocentes, investigadores/as y
graduados/as se encolumnaron bajo la bandera ;
gigante. BT Juiluiles

i 11 L .
Universidad Nagignalde3n Martin

Una restauracion de la UNSAM
en la nueva exposicion de Fundacion
Santander

Una obra de la artista Mdnica Millan ingresa al
Centro TAREA en estado critico de conservacian.
Especialistas en restauracion de papel de la Escuela
de Arte y Patrimonio trabajaron en su puesta en
valor a partir de un proyecto propuesto por la
estudiante Agustina lezzi. Los resultados de este
proceso forman parte de la muestra “Guyra ka’aguy
/ pajaro salvaje”, inaugurada ayer por Fundacion
Santander.
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Encuentro Internacional Migrantas en el
Campus Miguelete: una red de saberes
colectivos donde nadie quedd afuera

Investigadoras/es, organizaciones sociales y
activistas de todo el mundo se reunieron en el
Campus de la UNSAM para compartir saberes

y pensar soluciones colectivas para problemas
globales. “Sabemaos muy bien lo que es pertenecer a
la periferia. Y es justamente desde alli que podemos
aportar soluciones reales a las problematicas
sociales de nuestros territorios”.

La UNSAM, la UNL y el CONICET
patentaron en Israel un desarrollo
biotecnoldgico para tratar enfermedades
neurodegenerativas

Las universidades nacionales del Litoral y de San
Martin, en conjunto con el CONICET, obtuvieron la
primera patente extranjera que protege un desarrollo
promisaorio: un biofarmaco con propiedades
neuroprotectoras y neuropldsticas que podria ser
utilizado para el tratamiento de enfermedades
neurodegenerativas o accidentes cerebrovasculares.
Por la UNSAM participaron en el desarrollo Camila
Scorticati (CONICET - EByYN) y Gabriela Aparicio,
doctoranda UNSAM.

Plenario en la UNSAM: el CIN renova
autoridades y convocé a defender la
educacion universitaria publica

El 91.° Plenario de Rectoras y Rectores del

Consejo Interuniversitario Nacional reunid a los
representantes de las 73 universidades publicas del
pais con los titulares de la Secretaria de Educacién
y de la Subsecretaria de Politicas Universitarias en
un debate intenso. Durante el evento, que se llevo

a cabo en el Auditorio Carpa del Campus Miguelete,
asumieron Victor Morifiigo y Oscar Alpa como
presidente y vicepresidente.

También se entregd la “caja UNSAM”, un disefio
pensado por el FabLab para condensar los principales
desarrollos de nuestra universidad y se presentd

la marca “Universidad Publica Argentina”, proyecto
liderado por la gerencia de comunicacion de la UNSAM.
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El investigador Andrés Kreiner
gano el Hatanaka Award 2024

El Dr. Andrés Kreiner, investigador superior del
CONICET y docente de la Escuela de Ciencia y
Tecnologia, fue reconocido con el premio Hatanaka
Award 2024 de la Sociedad Internacional para la
Terapia por Captura de Neutrones, convirtiéndose asi
en el segundo investigador argentino en recibir esta
distincion.

ABRIL

Primer Congreso Nacional de Estudios
Interdisciplinarios sobre Diversidad
Sexual y de Género

Esta actividad busco construir un espacio

de intercambio entre estudiantes, docentes,
investigadores/as y activistas por las diversidades
y disidencias sexuales, genéricas e identitarias. A
lo largo de los tres dias se presentaron trabajos y
experiencias de investigacion a partir de los ejes
tematicos de activismo y movimientos sociales;
educacion, frabajo, cuidados y condiciones de vida;
arte, practicas culturales y expresiones estéticas;
erotismos, afectos y sociabilidad; salud, derecho y
politicas publicas; y ambiente y territorio.

Festina Lente abrid nuevo local en el TDA

Festina Lente, |a libreria de la UNSAM, abrid una
sede en la Torre de Desarrollo Académico (TDA) con
espacio de atencion y venta de los libros del catalogo
de UNSAM Edita y de otras editariales.
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Cerca de 3000 personas participaron
de la Feria de Empleo y Pasantias

Estudiantes y graduados/as de la Comunidad
UNSAM tuvieron la oportunidad de conectarse con el
mundo laboral en el Campus Miguelete. Mas de 35
destacadas organizaciones esftuvieron presentes en
la edicién 2024 del evento organizado por el Servicio
de Empleo y Pasantias (SEPAS) de la UNSAM

Asamblea Universitaria:
Reunidn Anual Ordinaria 2024

El 31 de mayo los miembros titulares del Consejo
Superior y de los consejos de escuelas se reunieron
en el Auditorio Carpa del Campus Miguelete

para celebrar una nueva sesion de la Asamblea
Universitaria, en la que se aprobd el Informe de
Gestion 2023 y la Cuenta de Ahorro, Inversion y
Financiamiento del mismo afo.

Segunda edicién de las Jornadas
Cientificas y Tecnoldgicas

Del 27 al 30 de mayo, la Secretaria I1+D+i de la
UNSAM organizd la segunda edicidn de esta
actividad en la que la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico se reunieron para promover la circulacion
del conocimiento. Fue un espacio de encuentro,
conocimiento y debate sobre lo que se esta haciendo
en materia de investigacién en la Universidad.
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Premios Konex 2024 Letras: Diploma al
Mérito para seis investigadorxs UNSAM

Rita Segato, Ezequiel Adamovsky, Veranica Gago,
Pablo Seman, Flavia Costa y Ricardo Ibarlucia fueron
reconocidos por el Gran Jurado de la Fundacién
Konex por su labor en los campos de la antropologia,
la sociologia, la politica y la filosofia.

Reunidn del Foro Argentino de Educacion
Internacional en la UNSAM

Mensualmente se redne FAEI, el Foro integrado

por oficinas de relaciones internacionales de
universidades publicas y privadas argentinas. Esta
iniciativa propone la discusiédn y la generacion de
nuevas acciones en busca de mejorar la operatividad
diaria de la educacion internacional. En esta ocasion,
se abordaron temas en torno a doble titulaciones

y acreditaciones. También se discutieron posibles
soluciones para facilitar la internacionalizacidn de las
universidades.

Federico Sanchez fue nombrado
Coordinador del Observatorio Pierre
Auger de Rayos Casmicos

En un evento clave para la ciencia nacional e
internacional, cientificos de dieciocho paises
propusieron extender la vida util del mayor
observatorio de rayos cdsmicos del mundo hasta
2035. En ese marco, Federico Sanchez, docente
de la ECyYT, gerente de Tecnologia e Investigacién
en Altas Energias de la CNEA, fue designado como
Coordinador de la Junta de la Colaboracion del
Observatorio Pierre Auger hasta 2026.
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Primeras Jornadas Internacionales
“Antropologias de China en América
Latina”

El Programa de Estudios sobre China Global,
perteneciente a la Escuela IDAES, y la Universidad
Central de Chile, llevo adelante las Primeras Jornadas
Internacionales “Antropologias de China en América
Latina”.

Una mision espacial con sello UNSAM:
docentes y estudiantes trabajan

en el desarrollo de una constelacion
de satélites

Gestado en la carrera de Ingenieria Espacial, el
proyecto Focus,liderado por Erwin Beccari y Roberto
Yasielski, ofrecerd capacidades satelitales para el
monitoreo de grandes infraestructuras (edificios,
puentes, etfc.) y el control de espacios maritimos y
continentales. Sus creadores, que buscan constituir
una startup y brindar el servicio a un costo nunca
visto en el mercado global, esperan lanzar el primer
satélite en 2027.

Restfauracidn Ecoldgica en la UNSAM:
168 Arboles Plantados en el Campus

Con motivo de celebrar el Dia Mundial del Ambiente,
150 personas participaron de la plantacion colectiva
de arboles de especies nativas y frutales, en el
evento “Juntos Somos Un Bosque”, organizado

por el Area de Sustentabilidad y Ambiente de la
Secretaria de Extensidn y Vinculacion (SEyV) y

la ONG Un Arbol, en el Campus de la Universidad
Nacional de San Martin.
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Galo Soler lllia fue designado miembro
de la Academia Nacional de Ciencias

Elinvestigador y director del Instituto

de Nanosistemas, de la Escuela de Bio y
Nanotecnologias, fue reconocido por la centenaria
academia argentina.

ARVAC, la primera vacuna 100 %
argentina, llega a las farmacias
de todo el pais

La vacuna ARVAC confra el COVID-19 fue creada por
especialistas del CONICET, la UNSAM y la Fundacién
Pablo Cassara. De este desarrollo aprobado por

la ANMAT gque hoy se produce y comercializa
participaron mas de 600 profesionales y 2 mil
voluntarias/os. Juliana Cassataro directora del
proyecto ARVAC e investigadora del CONICET y la
UNSAM destaco que con este proyecto se cumplio
un suefo: ver como un desarrollo cientifico que
comenzo en la mesada de nuestro laboratorio se
convirtio en un medicamento que se transfiere a la
sociedad para cuidar la salud de la poblacian.

Se completa la obra del Edificio Tornavia

Finaliza la Etapa VI de nuestro emblema histérico,
de superficie de 1098 metros cuadrados y con ocho
aulas totalmente nuevas. Las nuevas instalaciones
alojan principalmente las actividades académicas de
la EHysS.
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La UNSAM fue nuevamente sede del
Programa “El Agua en Debate”

Por segundo afio consecutivo la Direccion de
Bienestar y Extension de la UNSAM forma parte de
la organizacién del programa socioeducativo dirigido
a estudiantes de escuelas secundarias de San Martin
y ofros municipios de la Pravincia.

La UNSAM creo un dispositivo de bajo
costo para medir la calidad del agua

A partir de una necesidad de la Escuela Secundaria
Técnica, el Laboratorio de Fabricacién Digital
(FabLab) de la Escuela de Habitat y Sostenibilidad
desarrollé Lambee-01, un dispositivo que mide los
niveles de contaminacidn del agua, capacita a los
miembros de la comunidad local como auditores
ambientales y promueve la sustentabilidad.

Nuevo suplemento al titulo universitario
~ de carreras de pregrado y grado

A partir de ahora, se va a poder sumar informacion
complementaria al titulo universitario. Presentada
en tiempo y forma, toda informacién adicional que

A resulte relevante para la trayectoria académica
(actividades académicas, de investigacion, de
extensién universitaria y de transferencia tecnolégica)
podra conformar el Suplemento al Titulo Universitario,
gue sera incorporado al certificado analitico en el
momento de su tframitacion y legalizacién.

IJNSAM |
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Lanzamiento de proyecto Palancas
Argentina, un laboratorio plural para
imaginar lo comun

Palancas es una iniciativa de la Fundacidn Felipe
Gonzalez que cuenta con el apoyo del Banco de
Desarrollo de América Latina y el Caribe. Su objetivo
es fomentar la cocreacion de pequefas reformas
utiles para la sociedad. Ya se implementé en
Espafa, Ecuador, Colombia, Republica Dominicana
y Chile, y ahora se presenta en la Argentina bajo la
coordinacion de la UNSAM.

25 anos de la Escuela de Humanidades:
Didlogo sobre las Humanidades en la
universidad

Los ex rectores de la UNSAM, Daniel Malcom y
Carlos Ruta, y el rector Carlos Greco abrieron la
primera de una serie de actividades con motivo del
25 aniversario de la Escuela de Humanidades. El
encuentro gird en torno a los desafios actuales de las
Humanidades, el sistema universitario, la necesidad
del encuentro entfre colegas de distintas disciplinas y

la inteligencia artificial.
‘ AGOSTO

Presentacion de resultados del Primer
Relevamiento Nacional de Condiciones
de Vida de la Poblacion LGBTIQ+

Los resultados del censo elaborado por cinco
universidades nacionales en didlogo con
organizaciones de la sociedad civil y activistas dio

a conocer el estado de situacién de la diversidad
sexual y genérica en Argentina a traves de multiples
indicadores y estadisticas, que aportaran al disefio de
politicas publicas mas eficaces.

141




Jornadas de Sostenibilidad Ambiental

Las Jornadas organizadas por la EHyS fueron
pensadas pensadas para poner en didlogo al sector
académico, al sector industrial y empresarial, y a
diferentes organismos del sector publico y privado; a
partir de varios temas considerados clave en términos
de sostenibilidad ambiental.

Edu Empleo 2024: una jornada de
oportunidades y networking para la
Comunidad UNSAM

En su séptima edicion, la feria de empleo organizada
por la Escuela de Economia y Negocios recibio a
cientos de estudiantes UNSAM y miembros de la
Comunidad de San Martin. Pudieron acercarse,

ver las busquedas labarales activas, entablar
conversaciones con empresas, dejar sus curriculums
y hasta tener enfrevistas en vivo.

Dia de las Infancias en la UNSAM:
Una fiesta cada vez mas grande

El Campus Miguelete se llend de color y alegria al
recibir a mas de 600 nifios y nifias de San Martin

y alrededores, quienes se unieron a la Comunidad
UNSAM para celebrar el Dia de las Infancias. La
jornada, organizada por la Secretaria de Extension y
Vinculacidn, contd con la participacion de casi todas
las areas, escuelas e institutos de la Universidad.
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Investigadoras de la UNSAM rescatan
un archivo clave para la historia del arte
argentino

Se trata de un fondo inédito que pertenece a la
Asociacién Estimulo de Bellas Artes,que reline
material que va desde1877 hasta 1938 y da cuenta
de los procesos de institucionalizacidn artistica mas
importantes de Buenos Aires.Relne un material
gue va desde 1877 hasta 1938 y que da cuenta de
los procesos de institucionalizacién artistica mas
impaortantes de Buenos Aires.

La organizacion y catalogacidn del material

esftuvo a cargo de las especialistas del Centro de
Investigaciones en Arte y Patrimonio (CIAP) Nora
Altrudi, Carolina Vanegas Carrasco y Milena Gallipoli,
dirigidas por Giulia Murace.

Semana de Liderazgo Internacional: un
afno mas la UNSAM es elegida por la
Universidad Auténoma de Chile

Del 15 al 18 de julio recibimos a 90 estudiantes y
representantes de la Universidad Auténoma de Chile
para la segunda edicion de la Escuela de Invierno:
Semana de Liderazgo Internacional-LideraUA.

SEPTIEMBRE .

Escuela en Didactica de la Matematica
(EDIMAT) 2024

EDIMAT tuvo por objetivo reunir a docentes,
formadores de docentes e investigadores en la
enseflanza y aprendizaje de la matematica a

nivel nacional e intfernacional, para contribuir al
desarrollo de los debates actuales en el area. Esta
actividad organizada por |la EH, propuso aportar a
la discusién y difusién del cuerpo de conocimientos
y las innovaciones en materia de la Didactica de la
Matematica.

AGOSTO



SEPTIEMBRE

La UNSAM, primera en el ranking de
transparencia de universidades nacionales

El Portal de Informacién Publica de la UNSAM obtfuvo
el primer puesto entre 61 universidades nacionales

y el tercero entre los 209 organismos del sector
publico nacional en el indice de Transparencia de la
Agencia Nacional de Acceso a la Infoarmacién Publica.

SIDI 2024: Un encuentro que reafirma
el rol de la universidad para proponer
alternativas de desarrollo para la Argentina

La novena edicidn de la Semana de la Investigacion,
el Desarrollo y la Innovacién de la Escuela de
Economia y Negocios de la UNSAM reunic¢ a
referentes del ambito cientifico, académico,
productivo y de la gestion publica en un didlogo
plural, multidisciplinario y con propuestas poftentes
para el futuro del pais

La UNSAM fue sede de un encuentro
intfernacional sobre China y su participacion
en el orden global

La actividad fue organizada por el Programa de
Estudios sobre China Global de Escuela IDAES y el
Programa “Chinese Global Orders” de The British
Academuy. A lo largo de dos dias, académicos de
diferentes lugares del mundo y profesionales que
tfrabajan en empresas relacionadas con China se
reunieron en el Campus Miguelete para debatir
sobre los desafios que plantea la participacién del
pais asiatico en el orden global y sus formas de
vinculacién.
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Dengue: Inteligencia Artificial
para predecir brotes

La ECYT desarrollé un modelo de Inteligencia
Artificial Bayesiana que permite anficipar focos de
dengue en cenfros urbanos. La iniciativa partio de
una colaboracién con el Gobierno de la provincia de
Buenaos Aires en lineas de innovacién tecnoldgica

Muestra itinerante Cromanon:
20 anos, 194 retratos

A partir de 194 retratos fotograficos de las victimas
de la tragedia ocurrida el 30 de diciembre de 2004, el
artista Gustavo Ruiz suma una capa visual al archivo
afectivo de las familias y los/las sobrevivientes.

Nueva vacuna para erradicar la brucelosis

El SENASA autorizé la revacunacion de animales
adultos con la Delta-PGM: la vacuna contra la
brucelosis de tercera generacion desarrollada
infegramente en la Argentina por investigadores de
la UNSAM. Esta nueva herramienta, que se suma al
plan de control de la brucelosis, liderado por Diego
Comerci y Juan Ugalde, investigadores de la EByN,
permitird un mejor manejo de la enfermedad y es un
paso mas en su erradicacion.

La UNSAM se consolida como referente en
epidemiologia de la bronquiolitis

Investigadores del Centro Infant de Medicina
Traslacional de la Escuela de Bio y Nanotecnologias
obtuvieron financiamiento de la compafia
farmacéutica MSD para estudiar la epidemiologia
del Virus Sincicial Respiratorio a escala regional
(Argentina, Brasil y Colombia) en conjunto con la
Universidad de Georgetown de Estados Unidos.
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I1l Jornadas Internacionales de Arte

en transito”

y Patrimonio “Reproducir, multiplicar,
viralizar. Dinamicas de las imagenes

Este encuentro organizado por la Escuela de Arte y

Patrimonio, propuso considerar las continuidades

y rupturas entre las imagenes técnicas, entendidas
como aquellas que utilizan un modo de produccién o
reproduccion que involucra operaciones mecanicas
o industriales (fotografias, ilustraciones impresas,
efimera grafica, afiches, calcos y ornamentacion
escultdrica, artes decorativas, entre otros) y aquellas
gue, en nuestra contemporaneidad, son elaboradas
para circular en la esfera virtual.

Segunda Marcha Federal Universitaria

La universidad publica, base de la democracia y el
desarrollo social, lucha por su supervivencia

El Centro TAREA fue declarado Sitio de
Interés Cultural por la Legislatura Portena

En una emotiva ceremonia, la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires colocd una placa conmemorativa en
reconocimiento por la destacada labor del Centro
de Produccién e Investigacion en Conservacion y
Restauracion de Bienes Culturales de la UNSAM
en materia de preservacién y conservacion del
patrimonio cultural.
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Tercera Evaluacion Externa

En 2024 la UNSAM recibid la visita del comité de
pares evaluadores de la CONEAU, con motivo de
la tercera Evaluacion Institucional. Mas de 700
personas se sumaron de manera voluntaria a las
reuniones aportando su tiempo y saberes a las
jornadas de trabajo.

Juan Travnik fue declarado Personalidad
Destacada de la Cultura por la Legislatura
Portena

El director de la Licenciatura en Fotografia de

la UNSAM fue homenajeado por su destacada
frayectoria como artista, educador y curador, y por su
dedicacion al fortalecimiento de la fotografia como
lenguaje cultural en nuestro pais y en el mundo.

Dos piernas para Félix: otra historia
de vida que movilizé a la UNSAM

Siete estudiantes de la Licenciatura en Ortesis y
Pratesis del Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion
y el Movimiento disefiaron y enfregaron tres protesis
gratuitas a un nene de ocho afios que nacié sin
ambas piernas y sin uno de sus brazos.
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Dante Chialvo obtuvo el Premio
Consagracion en Fisica de la Academia
Nacional de Ciencias Exactas,

Fisicas y Naturales

La Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas

y Naturales otorgd uno de sus mayores galardones
al vicedirector del Instituto de Ciencias Fisicas de

la Escuela de Ciencia y Tecnologia. “La UNSAM nos
brind®, a mi y a tantos ofros, la oportunidad para
desarrollarnos como cientificos, nos acogio y nos
motivé. Es un honor recibir este reconocimiento,
como fambién gue la Universidad me haya postulado
para este premio”.

OCTUBRE

NOVIEMBRE .

La investigacion de un egresado de
Ingenieria en Materiales fue citada como
avance significativo en los Nobel de Fisica

El frabajo de investigacidn que realizo Pablo Piaggi,
en la Universidad de Princeton fue citado en el
informe de reconocimiento a los Nobel de Fisica
2024: Hinton y Hopfield, por la Real Academia Sueca
de Ciencia.

Una antropodloga en la NASA

Malena Garcia Vildoza, estudiante de la Licenciatura
en Antropologia Social y Cultural de la Escuela
IDAES, gand en una competencia internacional, el
primer premio por el desarrollo de una herramienta
de machine learning para localizar pozos de agua
potable.
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Lucia Toscani, distinguida con el premio
L'Oréal - UNESCO “Por las mujeres
en la ciencia”

La docente e investigadora de |la Escuela de Ciencia y
Tecnologia fue una de las seis cientificas argentinas
galardonadas con el premio nacional L'Oreal -
UNESCO por las Mujeres en la Ciencia por su trabajo
de disefio e implementacidn de nuevos materiales
ceramicos nanoestructurados para la produccidn de
energia limpia y sostenible.

La UNSAM abrid sus puertas para celebrar
la Noche de las Universidades

Mads de 600 personas se acercaron al Campus
Miguelete para participar de una jornada inolvidable.
En total hubo nueve postas en las que los/las
visitantes pudieron mirar las estrellas, conocer el
mundo microscépico, patear penales, familiarizarse
con los desarrollos que impulsamaos en nuestros
laboratorios y fransformarse en bidlogos por un rato.

Virus sincicial respiratorio: iTRIALS-Equipo
Ciencia y la UNSAM presentan los primeros
resultados del estudio BERNI

La Argentina fue el primer pais del mundo en
incorporar a su calendario nacional la vacuna materna
RSVpreF como estrategia Unica de cobertura contra

el virus sincicial respiratorio en bebés de hasta 6
meses de vida. iITRIALS-Equipo Ciencia y el Hub de
Innovacién en Politicas de Salud y Equidad de la
UNSAM presentaron los primeros resultados de un
estudio que analizo la efectividad de esta vacuna en
su primera temporada invernal 2024.
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Plataforma ONTS
Observatorio Nacional de
Transporte Sostenible

LANZAMIENTO

&
|
[ — 7= m G\.]}

Lanzamiento de la Plataforma Observatorio
Nacional de Transporte Sostenible de la
Escuela de Habitat y Sostenibilidad

A través de esta iniciativa, se propone fomentar la
descarbonizacion del sector transporte mediante la
implementacion de actividades que daran soporte
al gobierno argentino para la implementacion

de medidas gue forman parte del Plan Nacional

de Adaptacidn y Mitigacién al Cambio Climatico
(PNAyMCOQ).

Sexta edicion de la Maraton Emprendedora

Con alrededor de 30 stands, se realizé una

nueva edicion de la feria de emprendedores de la
Comunidad UNSAM en la Escuela de Economia

y Negocios. Quienesparticiparon pudieron dar

a conocer y vender sus productos y servicios y
también ampliar sus redes profesionales quedando
en contacto con pares emprendedores.

Practicas profesionalizantes
de la Escuela Secundaria Técnica

Los estudiantes de 7° afio de la Escuela Secundaria
Técnica de la UNSAM realizaron sus practicas
profesionalizantes en empresas del distrito: Princz,
Metropol y Rotoplas.

Universidades de Galicia visitaron la UNSAM
para fomentar nuevas alianzas estratégicas

Recibimos la visita de una delegacidn gallega
compuesta por maximas autoridades de fres
universidades de la regién y representantes de la
Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de
Galicia.
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Primera Conferencia sobre Proteinas
Alternativas de la Argentina

Se presentaron diferentes lineas de trabajo y
experiencias basadas en procesos de fermentacian,
cultivo de células animales en biorreactores y
produccion de alimentos basados en plantas.

El evento organizado por la Escuela de Bio y
Nanotecnologia, estuvo dirigido a la comunidad
académica, emprendedores y publico interesado.

IIl Congreso Internacional de Ciencias
Humanas “Dar forma a un futuro
democratico: sujetos, saberes, instituciones

Durante tres jornadas intensivas, investigadores/

as, docentes, profesionales y artistas argentinas

y extranjeros vinculados/as al area de las ciencias
humanas se reunieron en el Campus Miguelete

para formular la pregunta por el futura en un
contexto global de aceleracion de procesos extremas
como la inteligencia artificial, la destruccién del
medioambiente y el resurgir bélico.

Simulacro de Evacuacion General del Campus

La Gerencia de Mantenimiento, Logistica y
Seguridad de la UNSAM convocé a toda la
comunidad universitaria a participar de un simulacro
de evacuacion general en el Campus Miguelete. Este
ejercicio se realizd sin anuncio previo.

Nueva revista cientifica del LICH-EH: Laboratoria

Se frata de una publicacién cientifica y multimedia
con una periodicidad anual. La apuesta de la
publicacién es aprovechar las potencias de la
transdisciplinariedad para problematizar la existencia
contemporanea. Esta dirigida a investigadores/as,
docentes y estudiantes que trabajen en el campo de
estudios vinculados a las Ciencias Humanas.
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Jornadas Internacionales
“Medios, redes y polarizacion”

21 especialistas de diez universidades nacionales y
del exterior debatieron en las Jornadas organizadas
por la Escuela de Politica y Gobierno, sobre cual es
el rol que los medios de comunicacién y las redes
sociales tienen en la actualidad en un contexto de
polarizacién politica, tanto en Argentina como en

el resto del mundo. ¢Contribuyen a la demacracia o
son un riesgo?

10 anos de la Escuela Secundaria
Técnica de la UNSAM

A una década de su creacion, la comunidad
educativa de José Ledn Suarez festejo el aniversario
de la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM.
“Hoy podemos asegurar que el suefio gestado hace
diez afios se hizo realidad: cientos de egresados

y egresadas dan muestra de eso”, celebrd Alberto
Palacio, director de la Escuela.

El Honorable Concejo Deliberante de Gral. San
Martin declaré de interés legislativo el décimo
aniversario de la Escuela Secundaria Técnica.

La UNSAM homenajeo a Alberto Carlos
Frasch a un afo de su fallecimiento

El doctor Alberto Carlos Frasch desempefié un
papel fundamental en la fundacién del Instituto

de Investigaciones Biotecnoldgicas (IIB), que
funciona en el Campus de la UNSAM y del Instituto
Tecnoldgico Chascomus (INTECH), ubicado a 170
kilbmetros de San Martin.
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Tercer Encuentro de la Red
de Spin Offs Universitarias

El evento reunid a representantes de universidades
nacionales, privadas e internacionales con el
objetivo de fortalecer la vinculacién tecnoldgica,
intercambiar experiencias de emprendedurismo y
promaver la creacidn de spin offs innovadaoras que
impulsen el desarrollo regional.

Puentes entre la UNSAM y China:
visita de la Universidad del Suroeste

Una delegacidn de la Universidad del Suroeste
(SWU) visitd la UNSAM. Autoridades de ambas
instifuciones mantuvieron una reunion de trabajo
para fortalecer los vinculos existentes y explorar
nuevas vias de cooperaciaon.

Cierre anual del Programa de Adultos

Mayores

El PEAM celebr6 el cierre anual de sus cursos s -
y talleres, con una gran muestra realizada por

sus docentes y estudiantes en la sede Manuel ':':ts

Belgrano. P**JV«/}/ \

Financiamiento del Reino Unido para un
grupo de la EByN

Una colaboracién internacional liderada por

Pablo Strobl-Mazzulla del Instituto Tecnoldgico
Chascomus (INTECH) de la UNSAM y del CONICET
recibid un subsidio millonario de la fundacién
Wellcome Trust del Reino Unido para hacer ciencia
basica con un enfoque multidisciplinario.
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Fondo de Innovacion Tecnoldgica de Buenos
Aires: la PBA financiara 4 proyectos de la
UNSAM

La universidad recibira financiamiento para cuatro
proyectos: uno de la Escuela de Ciencia y Tecnologia
y tres de la Escuela de Bio y Nanotecnologias.

Investigadores de la UNSAM completaron
una nueva mision arqueoldgica en Egipto

Los investigadores de la Escuela de Arte y
Patrimonio Lucas Gheco, Eugenia Ahets Etcheberry
y Fernando Marte, concluyeron una nueva etapa
de trabajos de campo. En este caso, se frata de un
nuevo proyecto de investigaciones, focalizado en la
Tumba Tebana 93, perteneciente a Qen-Amon,

e impulsado por investigadores del CONICET, la
Universidad Nacional de Cérdoba y la UNSAM caon
financiamiento de la Wenner Gren Foundation.

Investigadores UNSAM ganaron el Concurso
Soluciones Innovadoras BNA 2024

La startup Crofabiotech fue seleccionada como
una de las fres mejores propuestas entfre los 1500
proyectos inscriptos en la 15.2 edicion del concurso
del Banco de la Nacidon Argentina y la Fundacion
Emprefec Argentina. Los socios fundadores Adridn
Mutto (EByYN), Mariela Balbo (EEyN) y Adrian
Abalovich (ECyT), avanzan en el desarrollo de
soluciones de vanguardia para la salud humana
basadas en biotecnologia animal.
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29 estudiantes completaron su secundario
con el Plan FINES en la UNSAM

Esta promocidon marca un hito en la historia del

Plan FinES de la Universidad ya que se trata de la
primera camada de egresados/as perteneciente a

la modalidad Proyectos Especiales con orientacion
en promocion cultural, donde los/as docentes que
participan son estudiantes avanzados y graduados/
as de la UNSAM, lo que refuerza el compromiso
institucional con la inclusidn educativa.

Nuevas carreras: Licenciatura en Economia
del Conocimiento y Licenciatura en
Desarrollo de Software

Por primera vez, la UNSAM presenta dos carreras
de grado de doble pertenencia que comparten un
bloque de materias comunes. Se dictaran en la
Escuela de Economia y Negocios y en la Escuela
de Ciencia y Tecnologia a partir de 2025.

Gala de deportes 2024: una noche
para celebrar el espiritu deportivo de la
comunidad UNSAM

Deportes UNSAM y los/as estudiantes deportistas
gue dan vida al deporte universitario, celebraron
juntaos el cierre de un nuevo ano de actividades.

El evento realizado en el Auditorio Carpa

del Campus Miguelete, incluyé homenajes,
reconocimientos, presentaciones, la entrega del
“UNSAM de oro” y un cierre a pura fiesta.
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Dra. Ana Maria Llois, Vicerrectora:

Reconocida por la Fundacion Excelencia por sus aportes al bien comun de la sociedad argentina.
En particular, “por su labor académica y su incansable trabajo en la defensa de la educacién
universitaria”

ESCUELA DE HUMANIDADES - EH

Rita Segato, docente e investigadora:
Premio Konex de Platino 2024 en Ensayo Antropolégico y Socioldgico

Ezequiel Adamovsky, docente e investigador:
Diploma al Mérito Premios Konex 2024 Lefras

Ricardo Ibarlucia, investigador:
Diploma al Mérito Premios Konex 2024 Lefras

Gabriela Leighton, investigadora y docente:
Premio Posgrado otorgado por la Universidad Nacional de Cuyo

Ivan Gabriel Dalmau, investigador y docente:
Nombrado Co-Presidente de la Academia Joven de Argentina (periodo 2024-2026)

Gaston Mazzaferro, graduado:
Premio “Jévenes historiadores” otorgado por la Escuela de Historia / Anuario de la Escuela
de Histaria Virtual / Universidad Nacional de Cérdoba

Cecilia Gargano, investigadora y docente:
Premio “Berta Caceres” otorgado por la Red de Defensoras del Ambiente y el Buen Vivir

ESCUELA DE ARTEY PATRIMONIO - EAyYP &

Juan Travnik, director de la Licenciatura en Fotografia de la UNSAM:
Declarado Personalidad Destacada de la Cultura por la Legislatura Portefa

Lucia Laumann, becaria doctoral del CIAP:

Ganadora del premio “Hugo Padeletti”. El reconocimiento otorgado por el Museo Rosa
Galisteo (Santa Fe) destaca su proyecto “Desde El Rosa: contribuciones a la grafica nacional
en clave de género”

Centro TAREA

- Keck Award 2024 por la puesta en valor de los murales de Santiago Maldonado en la localidad
de 25 de Mayo, un proyecto que pone de relieve las habilidades y actitudes colaborativas
necesarias para preservar el patrimonio a fravés de una multitud de publicos. Otorgado por The
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International Institute for Conservation of Histaric and Artistic Works

- Declarado como Sitio de Interés Cultural, por la destacada labor del taller en preservacién y
conservacion del patrimonio cultural, considerado como principal referente de Argentina en la
materia. Otorgado por la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires

Laura Antonella Buongarzoni, graduada de la Lic. en Conservacion y Restauracion
del Patrimonio Cultural y becaria del Centro CEPyA:

Mejor poster “Estudio multianalitico de negativos fotograficos plasticos del Museo Histarico
Nacional”, realizado junto a la estudiante Rocio Lopez y los docentes Ana Morales, Marcos
Tascon y Fernando Marte, fodos de la misma carrera. Otorgado por la Sociedad Argentina de
Espectrometria de Masa (SAEM)

Sabrina Martin, becaria del Centro CIAP:
Su serie documental “La Nube” fue declarada de interés para la Promocidn de los Derechos de
nifas, ninos y adolescentes por la Legislatura de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Florencia Levy, directora del Centro de Arte y Ciencia y codirectora de la Licenciatura
en Artisticas Contemporaneas:

Fue la artista seleccionada para representar a la Argentina en la 15 Bienal de Gwangju. Su
participacion fue con el proyecto En el orden de las piedras, con la curaduria de Sofia Dourron

Javier Swedzky, Director de la Lic. en Artes Escénicas - Teatro de Titeres y Objetos:
Nominacidn a los Premios Maria Guerrero en la categoria direccion por “Los Nacimientos”, obra
teatral estrenada en el Teatro Nacional Cervantes. Otargado por Amigos del Teatro Nacional
Cervantes

Juan Cosin, graduado de la Lic. en Artes Escénicas - Teatro de Titeres y Objetos:

- Nominacion a los Premios Maria Guerrero a mejor actuacion titiritera por “La casa encendida”.
Otorgado por Amigos del Teatro Nacional Cervantes

- Premio Mayor elegida por el Jurado de Nifixs a la mejor obra, “La casa encendida”. Otorgado
por el Centro Cultural de la Cooperacion

Eduardo Daniel Avendano, Graduado de la Lic. en Artes Escénicas - Teatro de Titeres y
Objetos:

Nominacién en los Premios Javier Villafafie a mejor espectaculo experimental por su obra “Mi
abuelo y yo”. Otorgado por el Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos - Centro Cultural de
la Cooperacion Floreal Gorini

Luciano Mansur, graduado de la Lic. en Artes Escénicas con focalizacion en Teatro de
Titeres y Objetos:

Premio “Javier Villafafie” por |la publicacién del libro de su obra Proyecto Frankenstein, otorgado
por el Centro Cultural de la Cooperacién

Diego Schissi, Docente de la Lic. en Mdsica Argentina:

Grammy Latino a Mejor Album de Tango por “Apiazolado”, disco de su quinteto. En el album
también participa tocando el docente Santiago Segret. Otorgado por la Academia Latina de la
Grabacion (LARAS)

Julio Santillan, Docente de la Lic. en Mdusica Argentina:

Premio Mercedes Sosa a Mejor Compaositor y Premio Mercedes Sosa de Oro por el album
“Duelo”. Otorgado por la Fundacién Mercedes Sosa
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Héctor Rodolfo Kohen, docente de la Lic. en Cine Documental:

Premio a la Trayectoria FestiHUR 2024 por su labor en |la formacion de sucesivas generaciones
de cineastas a lo largo de su trayectoria profesional. Otorgado por la Subsecretaria de Cultura
de la Municipalidad de Hurlingham

Gustavo Gersberg, docente de la Lic. en Cine Documental. Guionista de la pelicula
“Como el mar”, protagonizada por Sofia Gala Castiglione y

Zoe Hochbaum. El film recibid los siguientes premios:

- Premio Mauricio Litman, voto del Publico a la mejor pelicula en la competencia de
largometrajes de ficcion en el Festival Internacional de Cine de Punta del Este

- Premio Panorama Latino, en el Iberoamerican Film Festival Miami 2024

Débora G. Kantor, docente de la Lic. en Cine Documental
ler premio en el 6° Concurso para Publicacion de Tesis de Posgrado otorgado por la Asociacion
Argentina de Estudios sobre Cine y Audiovisual (AsAECA) y Universidad Nacional de Quilmes

Juan Carlos Dominguez, graduado de la Lic. en Cine Documental:

Nominacidn a los Martin Fierro de cine en categoria “Mejor Documental”, por el documental
Italpark, en la primera edicién de los Martin Fierro dedicados al cine. Otorgado por la Asociacién
de Periodistas de la Televisidon y la Radiofonia Argentinas (APTRA)

Gustavo Gersberg, docente de la Lic. en Cine Documental:

Martin Fierro de cine como Mejor Documental, por el documental Traslados, en la primera
edicion de los Martin Fierro dedicados al cine. Oforgado por la Asociacion de Periodistas de la
Televisidn y la Radiofonia Argentinas (APTRA)

Anahi Ojeda, estudiante de la Licenciatura en Cine Documental:

- Mencién del jurado en la Competencia Argentina de cortos Festifreak

- Corto seleccionado para Concurso Internacional Juan Downey junto con la bienal de artes
mediales de Chile

Gabriel Palacios, estudiante de la Lic. en Fotografia:

Exhibicion del ensayo fotografico premiado en el Concurso Internacional de Fotografia
iDidspora. Series fotograficas sobre la importancia del capital cultural de la migracién alrededor
del mundo. CECUT Cenftro Cultural Tijuana, México

Julian Cabral, estudiante de la Lic. en Fotografia:
Seleccionado para participar en el prestigioso taller de fotografia documental y periodistica en
Nueva York, Eddie Adams Workshaop

Nicolas Alejo Croce, estudiante de la Lic. en Fotografia:
1er Premio en Concurso de fotografia “Mirar Mareno”. Otargado por IDUAR - Municipalidad de Mareno

Lucia Algarin Nufiez, estudiante de la Lic. en Fotografia:
Mencién de honaor en Concurso de fotografia “Mirar Moreno”

Emanuel Maximiliano Oberlaender, estudiante de la Lic. en Fotografia:
Obra seleccionada / mencion en el concurso Sara Facio 2024. Organizado por Banco Provincia

Néstor Crovetto, docente de la Lic. en Fotografia:
- Seleccionado en el Concurso Llamado Ediciones (fofolibro) 2024 del Centro de Fotografia de

Montevideo
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- Nominado en los VIII Premios Arte x Arteo orgado por la Fundacion Alfonso y Luz Castillo
- Seleccionado en los VIII Premio AAMEC de Fotografia Contemporanea Argentina de la
Asociacion Amigos del Museo Caraffa

Florencia Blanco, docente de la Lic. en Fotografia:
Mencién Honarifica en los VIII Premios Arte x Arte de la Fundacién Alfonso y Luz Castillo

Javier Prats, estudiante de la Lic. en Fotografia:
Nominado en los VIII Premios Arte x Arte de la Fundacién Alfonso y Luz Castillo

Inés Ulanovsky, docente de la Lic. en Fotografia:
Nominada en los VIII Premios Arte x Arte de la Fundacién Alfonso y Luz Castillo

Sebastidn Szyd, docente de la Lic. en Fotografia:
Nominado en los VIII Premios Arte x Arte de la Fundacién Alfonso y Luz Castillo

Dario Caballes, docente de la Lic. en Fotografia:

- Nominado en los VIII Premios Arte x Arte de la Fundacidn Alfonso y Luz Castillo

- Seleccionado en los VIII Premio AAMEC de Fotografia Contfemporanea Argentina de la
Asociacion Amigos del Museo Caraffa

Clara Nerone, estudiante de la Lic. en Fotografia:
Seleccionada en los VIII Premio AAMEC de Fotografia Contempordnea Argentina de la
Asociacion Amigos del Museo Caraffa

Manuel Fernandez, docente de la Lic. en Fotografia:

- Fue distinguido con el Premio Estimulo Museo Provincial de Bellas Artes “Rosa Galisteo

de Rodriguez” (no adquisicién) “Sin titulo” de la serie “Densidad organica mutante”, collage.
Otorgado por el Museo Provincial de Bellas Artes Rosa Galisteo de Rodriguez (Santa Fe)

- Quedd seleccionado en el Salén Provincial de Artes Visuales de La Pampa

- Quedd seleccionado en el Salén Provincial de Artes Visuales Florencio Molina Campaos - 2024
(Museo Provincial Bellas Artes Emilio Pettoruti)

- Nominado en los VIII Premios Arte x Arte otorgado por la Fundacidn Alfonso y Luz Castillo

- Seleccionado en los VIII Premio AAMEC de Fotografia Contemporanea Argentina de la
Asociacion Amigos del Museo Caraffa

Elena Bursztein, estudiante de la Lic. en Cine Documental:
- Mencién de Honor en el Student World Impact Film Festival
- Reconocimiento Académico a Docentes Distinguidos. UBA - Universidad de Buenaos Aires

N ’ N
ESCUELA DE BIOY NANOTECNOLOGIAS - EBYN .

Galo Soler lllia, investigador y director del Instituto de Nanosistemas:

Designado miembro de la Academia Nacional de Ciencias, “Por su trayectoria, su dedicacién a la
ciencia, por el mérito de sus antecedentes profesionales, por su calidad ética, moral y humana,
y por su labor por el desarrollo de su especialidad en la Argentina”

Adrian Mutto, investigador IIB:

Mejor solucién innovadora dirigida a personas y comunidades de la 15° Edicién del Concurso
Soluciones Innovadoras BNA 2024 del Banco de la Nacion Argentina y Fundacién Empretec.
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Fue por la iniciativa de la startup Crofabiotech para el desarrollo de soluciones de vanguardia
para salud humana basadas en biotecnologia animal

Julia Dvorkin investigadora del Centro Infant de Medicina Traslacional (CIMET):
Early Career Award 2024, Thrasher Research Foundation, USA.

Julia Dvorkin, Gonzalo Guifazu, Emiliano Sosa, Damian Alvarez-Paggi, y Mauricio T.
Caballero, investigadores del Centro Infant de Medicina Traslacional (CIMET):
Premio Sociedad Argentina de Pediatria al mejor trabajo de investigacién 2024

Celeste Dea, becaria doctoral:

- Mencién especial al mejor Paster en el Congreso de la Sociedad Argentina de Microbiologia
General (SAMIGE)

- Primer premio en el concurso fotografico “SAMIGE 20 Aniversario” de la Sociedad Argentina
de Microbiologia General (SAMIGE)

Daniela Massad, estudiante de la licenciatura en biotecnologia:
Diploma al mejor trabajo cientifico del Congreso de la Sociedad Argentina de Investigaciones en
Bioguimica y Biologia Molecular (SAIB)

Elisa Ojeda, estudiante de la licenciatura en biotecnologia:
Mencidn especial Presentacion Oral en el Congreso de la Sociedad Argentina de Microbiologia
General (SAMIGE)

Marisol Cantalupi, estudiante de la licenciatura en biotecnologia:
Segundo puesto en Hackatdn Hospital Italiano por la propuesta grupal “Aplicacién para
profesionales de terapia intensiva: UTlar”

Emily Fischman, estudiante de la licenciatura en biotecnologia:
Primer puesto en Hackatdn Hospital Italiano por la propuesta grupal “Aplicacion para evitar la
saturacion de las guardias de salud mental”

Maria Victoria Blihler, estudiante de la licenciatura en Biotecnologia:
Mejor poster en Il Workshop de Grupo Argentino de Vesiculas Extracelulares (GAVE)

Betania Garcia, tesista doctoral:
Mejor poéster en el Final Meeting del proyecto internacional BioTune.

Iskra Zambrano, tesista doctoral:
Mejor poster LatinXChem 2024 categoria # NanoMat

Valentin Salari e Inaki Gonzalez Vandam, pasantes de grado:
Mencion poster LatinXChem 2024

Julieta Seifert Gorzycki, tesista doctoral:
Mejor comunicacién oral en la categoria Biologia Parasitaria durante el XXVII Congreso de la
Federacion Latinoamericana de Parasitologia

Daniela Munoz, tesista doctoral:

- Mejor comunicacion oral en la categoria Interaccion Hospedero-Parasito en el XXVII Congreso
de la Federacién Latinoamericana de Parasitologia

- Mejor comunicacion oral en las 2° Jornadas Itinerantes de Epigenética
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Lucrecia Iriarte, postdoctoranda:
Mencidn especial en el marco de la convocatoria al Premio Dr. Bernardo Houssay 2024,
otorgado por la sociedad Argentina de Biologia

ESCUELA INTERDISCIPLINARIA DE ALTOS ESTUDIOS SOCIALES - EIDAES

Pablo Seman, docente e investigador:
Diploma al Mérito Premios Konex 2024 Letfras

Veradnica Gago, docente e investigadora:
Diploma al Mérito Premios Konex 2024 Lefras

Malena Garcia Vildoza, estudiante de la Licenciatura en Antropologia Social y Cultural:
Ganadora del Pale Blue Dot Challenge organizado por el Laboratorio de Concursos de la NASA

Jazmin Ohanian, graduada del Doctorado en Antropologia Social:
Ganadora del Premio a la Mejor Tesis doctoral en Ciencias Sociales y Humanidades de la UNSAM

Pablo Bortz, docente e Investigador. Codirector del Maestria en Desarrollo Econémico:
Premio de la Asociacidn Italiana para la Historia del Pensamiento Econdmico (AISPE) al Mejor
Articulo sobre Histaria del Pensamiento Econédmico

Eduardo Rojas, docente e Investigador. Director del Programa SEPTESA:
Medalla “Andrés Bello” por su frayectaria y contribucion a las relaciones entre Chile y
Argentina. Reconocimiento de la Embajada de Chile en Argentina

"v ESCUELA DE CIENCIAYTECNOLOGI'A—ECyT -—'

Dr. Andrés Kreiner, investigador superior del CONICET y docente de la Escuela de
Ciencia y Tecnologia

Premio Hatanaka Award 2024 de la Sociedad Internacional para la Terapia por Captura de
Neutrones, convirtiéndose asi en el segundo investigador argentino en recibir esta distincian.

Dante Chialvo, Vicedirector del Instituto de Ciencias Fisicas y Tecnologias (ICIFI),
Profesor de Fisica Médica e investigador del CONICET:

- Premio Consagracion en Fisica de la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales

- Nombramiento honaorario por parte de la Hong Kong Baptist University (HKBU), donde se
desempenara como Profesor Distinguido en Ciencias en el Departamento de Fisica

Evelina Pacheco, estudiante avanzada de Ingenieria Biomédica, junto con sus
directoras del Proyecto Final de grado, Mercedes Pérez Recalde y Beatriz Ardoz y Elida
Hermida, investigadoras del Lab3Bio:

Premio a mejor péster en la Reunidn Cientifica y Tecnolégica de (Bio)impresion 3D: El Futuro

de la Medicina Regenerativa, organizada en la Facultad de Farmacia y Bioguimica de la
Universidad de Buenos Aires.
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Adrian Abalovich, investigador:

Mejor solucion innovadora dirigida a personas y comunidades de la 15° Edician del Concurso
Soluciones Innovadaras BNA 2024 del Banco de la Nacion Argentina y Fundacién Empretec.
Fue por la iniciativa de la startup Crofabiotech para el desarrollo de soluciones de vanguardia
para salud humana basadas en biotecnologia animal

Camila Fernandez, graduada:

Primer puesto del Premio Preingenieria, otforgado por el Cenfro Argentino de Ingenieros por
su frabajo “Tratamiento superficial antimicrobiano a andamios impresos 3D bioactivos para
regeneracién dsea”, un proyecto que convierte plasticos desechados en combustibles

Emily Fischman, estudiante:
Participé en el proyecto ganador del primer puesto en el Hackathon del Hospital Italiano

Maria Eugenia Romero y Marisol Cantalupi, estudiantes:
Participaron en el proyecto ganador del segundo premio en el Hackathon del Hospital Italiano

German Balerdi, graduado:
Seleccionado para integrar la terna finalista de la 2° edicion del Concurso INVAP de Mejores
Tesis de Ingenieria

Andrea Calbi, estudiante:
Mejor Poster con mencion undergraduate en el Il Conesul Symposium on Biomolecular
Simulation

Proyecto Focus:
Mencién de honor del Programa BP Innova Universidades, organizado por el Banco Patagonia

N\ P N
" ESCUELA DE HABITAT Y SOSTENIBILIDAD - EHYS .—‘

Sebastian Cerri y Carolina Isasi, docentes del Taller Territorio del Instituto de
Arquitectura:

Primer Premio en el Concurso de Prototfipos de Vivienda Individual Sustentable, (Zona Litoral
Fluvial) otorgado por el Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires Consejo
Superior

Alicia Vergara Rubio, graduada:
Mejor tesis doctoral de la UNSAM en el area de Ciencias Exactas

Daniel Alvarez, José Barbero y Pablo Vazano, docentes e investigadores:

Proyecto seleccionado Convocatoria “Conectando América Latina y el Caribe: infraestructura
para la integracion regional”, organizada por el Instituto para la Integracion de América Latina y
el Caribe (INTAL) del Banco Interamericano de Desarrollo

Marta Litter, profesora:

Premio a la investigacion cientifica distinguida en los campos de Procesos de Oxidacién
Avanzada, oforgado por la Conferencia Iberoamericana sobre Procesos de Oxidacion Avanzada
(CIPOA)
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)<ESCUELA DE ECONOMIA Y NEGOCIOS - EEYN x \

Gabriela Bortz, investigadora:
Premio Marcel Roche 2024 a la produccién de autores jdvenes otorgado por ECOSITE -
Asociacion Latinoamericana de Estudios Sociales de la Ciencia y Tecnologia

Mariela Balbo, investigadora:

Mejor solucién innovadora dirigida a personas y comunidades de la 15° Edicién del Concurso
Soluciones Innovadaras BNA 2024 del Banco de la Nacion Argentina y Fundacién Empretec.
Fue por la iniciativa de la startup Crofabiotech para el desarrollo de soluciones de vanguardia
para salud humana basadas en biotecnologia animal

‘ INSTITUTO DE CALIDAD INDUSTRIAL - INCALIN .

Mayra Miraman, graduada de Ingenieria en alimentos:

Premio al mejor Trabajo Innovador en el eje de alimentas, nutricién y salud del Congreso
Internacional de Alimentos de la Provincia de Buenaos Aires otorgado por la Universidad
Nacional de Hurlingham (UNAHUR) y Ministerio de Asuntos Agrarios Gobierno de la Provincia
de Buenaos Aires, por su trabajo “Fibras citricas en emulsiones carnicas”

Estela Lucia Martinez Espinosa, docente y co-directora de la carrera de Ingenieria en
alimentos:

Premio al mejor Trabajo Innovador en el eje de alimentos, nutricidn y salud del Congreso
Internacional de Alimentos de la Provincia de Buenos Aires otorgado por la Universidad
Nacional de Hurlingham (UNAHUR) y Ministerio de Asuntos Agrarios Gobierno de la Provincia
de Buenaos Aires, por su trabajo “Fibras citricas en emulsiones cdrnicas”

INSTITUTO DE TECNOLOGIA NUCLEAR DAN BENINSON - IDB

Carla Notari, decana:
Premio Women in Nuclear a su frayectoria

Diana Feld, Directora Especializacidn en Fisica de la Radioterapia:
Reconocimiento de la Organizacion Internacional de Fisica Médica a su trayectoria

Ignacio Espinosa, graduado:

- Finalista Premios INVAP mejores tesis de Ingenieria del pais por su tesis “Reciclado de
materiales fisionables de elementos combustibles gastados del RA-3”

- Desempefio destacado en los Mejores Egresados de Ingenieria del Pais, otorgado por COPIME
(Consejo Profesional de Ingenieria Mecanica y Electricistas)

Pablo Vizcaino, docente:

- Premio Innovacidn Tecnoldgica por su proyecto “Desarrollo de Tecnologia de Fabricacién de
Componentes Estructurales Internos de Base Circonio para Reactores Nucleares de Potencia”,
otorgado por la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (ANCEFN)
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- Premio DIT Desarrollo tecnoldgico innovador de la fisica aplicada a la industria, otorgado por
la Asociacidn Fisica Argentina

Ismael Gonella, graduado:
3° lugar Premio Preingenieria por su tesis “Modelado Radiobioldgico de haces de iones”,
otorgado por el Centro Argentino de Ingenieros

Mariel Valeriano, graduada:
Desempefio destacado en las Mejores Egresadas de Ingenieria del Pais, otorgado por el
Consejo Profesional de Ingenieria Mecanica y Electricistas (COPIME)

Florencia Parrino, graduada:
Desempefio destacado en las Mejores egresadas Técnica Universitaria, otorgado por el Consejo
Profesional de Ingenieria Mecdnica y Electricistas (COPIME)

Camila Soria, graduada:
Egresada Sobresaliente Premio Ingeniero Isidoro Marin, otorgado por |la Academia Nacional De
Ingenieria

Facundo Fraguas, graduado:
Proyecto finalista en el Concurso IB50K, otorgado por el Instituto Balseiro

N ) N
‘ INSTITUTO DE TECNOLOGIA PROF. JORGE SABATO - ITS .

Lucca Piancatelli, egresado de Ingenieria en Materiales:
Premio “Ing. Isidoro Marin” otorgado por la Academia Nacional de Ingenieria a los mejores
promedios. Lucca es el mejor promedio de UNSAM en carreras de ingenieria

Diego Cowes, alumno del Doctorado en Ciencia y tecnologia en Materiales:
Primera Mencion del Premio Jorge Sabato que otorga la SAM-CONAMET por su tesis:
“Determinacidon simultanea de la anisofropia elastica y de la textura cristalografica por
goniometria ultrasénica”

ESCUELA SECUNDARIA TECNICA

Lohana Lopez, Brandon Vera y Bruno Santillan, estudiantes:
Distincion en la Feria Regional de Actividades Cientificas y Tecnolégicas, en Mar de Ajo
Representaron al municipio con un proyecto de reciclado de plastico

Categoria cadetes club mas deporte, futbol:
Campeones en el forneo Municipal de San Martin
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" EHgS'EST [ESCUELA DE HABITAT Y SOSTENIBILIDAD - ESCUELA SECUNDARIA TECNICA] .‘

FabLab - Escuela Secundaria Técnica:

Premio al Desarrollo Sostenible 2024, entregado por la Secretaria de Produccion y Desarrollo
Econdmico del Municipio de San Martin, por el disefio de Lambee-01, un dispositivo de bajo
costo para medir los niveles de contaminacion del agua

" ECUT'EHQS [ESCUELA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA - ESCUELA DE HABITAT Y SOSTENIBILIDAD] .‘

Lucia Toscani, docente e investigadora:

Premio L'Oréal - UNESCO “Por las mujeres en la ciencia” por su trabajo de disefio e
implementacién de nuevos materiales cerdmicos nanoestructurados para la produccion de
energia limpia y sostenible

" EAg p'EIDAES [ESCUELA DE ARTE Y PATRIMONIO - ESCUELA INTERDISCIPLINARIA DE ALTOS ESTUDIOS SOCIALES] .‘

Silvia Dolinko, Secretaria de Investigacion EAyP e investigadora del Centro CIAP,
Directora de la Maestria en Historia del Arte Argentino y Latinoamericano de |la EIDAES:
Ganadora de la primera edicién del concurso de investigacion MALBA-CONICET con el proyecto
“La cultura de lo cotidiano en el arte moderno (sudamericano): recursos graficos de la cultura de
masas en la ampliacion de los discursos visuales en los afos sesenta”

SECRETARIA DE CULTURA, COMUNIDAD Y TERRITORIO

CENTRO DIHA

Dra. Regula Rohland De Langbehn, fundadora y presidenta del Centro de Documentacion
de la Inmigracion de Habla Alemana en la Argentina (Centro DIHA):

Distincion alemana de la Cruz de la Orden del Mérito, reconocimiento que es oforgado a
guienes llevan adelante sobresalientes tareas en diversos campos de la cultura alemana

REVISTA ANFIBIA

Cristian Alarcon, director Revista Anfibia:

Declarado personalidad Destacada de la Cultura de la Ciudad de Buenos Aires, otargado por la
Legislatura de CABA

Lucio Garriga Olmo, colaborador de la revista Anfibia:
Ganador del mejor articulo informativo: “La hija de Tlatelolco”. Premios Oscar R. Cardoso a la
labor periodistica argentina en Relaciones Internacionales

Marcela Turati, colaboradora de la revista Anfibia:

Premio Inge Feltrinelli por su investigacion “Los vuelos de Alicia”, un reportaje publicado y
editado por la revista Anfibia, sobre victimas de la llamada ‘guerra sucia’
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Anfibia Podcast:
Ganadora en la categoria “Mejor produccion” en los Premios Ondas Globales de Podcast (que
premian a los mejores podcasts en espanol) por “Hundido. La historia del ARA San Juan”

UNSAM EDITA
Flavia Costa, directora de UNSAM Edita:
Premio Konex 2024 a las Letras, ensayo politico

Pablo Alabarces, autor de UNSAM Edita:
Premio Konex 2024 a las Letras, ensayo antropoldgico

Mauricio Kartun, autor de UNSAM Edita:
Premio Konex 2024 a las Letras, teatro

Amalia Leguizaman, autora de UNSAM Edita:

Primera mencidn honorable por Las semillas del poder. Injusticia ambiental en la Argentina
sojera, mejor libro publicado en 2022 de la seccion Medioambiente de la Asociacion de Estudios
Latinoamericanos (LASA)

Pablo J. Boczkowski, autor de UNSAM Edita:

Premio The Dorothy Lee Award a la beca destacada en ecologia de la cultura, en el Congreso
2024 de Media Ecology Association por Abundancia. La experiencia de vivir en un mundo pleno
de informacién”, publicado en espafnol por UNSAM Edita

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

Premio Nacional Arq FADEA / region x region 2024-2025
32 premio Torre Desarrollo Académico - TDA / Escala Obra Media

Premio Nacional Arq FADEA / region x region 2024-2025
12 premio Edificio Tornavia / Escala Obra Mayor

Premio Bienal Internacional de Arquitectura de Buenos Aires 2024
Mencion Especial Equipamiento Publico / Edificio Tornavia

Muestra Panamericana de Arquitectura / Region Cono Sur
Seleccionado / Edificio Tornavia

Modular Building Institute 2024
1° Premio Oficina Modular Permanente / Edificio Containers
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ORGANIZACION
INSTITUCIONAL

2024

Fuente: Secretaria de Coordinacidon General

1. ESTRUCTURA ACADEMICA

La UNSAM adopta como base de su organizacién académica la estructura de Escuelas e Insti-
tutos Asociados. Estas unidades constituyen el nivel organizacional principal de la Universidad
y tienen la misién de: 1) promover la formacién de pregrado, grado y posgrado; 2) conducir las
tareas de docencia e investigacidn, garantizando su articulacién y complementacién; 3) impulsar
la extensidn, la transferencia y el desarrollo vinculados a su tematica.

12 .
ESCUELAS
UNIDADES
ACADEMICAS 4
INSTITUTOS
=] Escuelade =~ Escuelade Instituto de
Arte y Patrimonio Politica y Gobierno Calidad Industrial
o EAYyP_UNSAM - EPYG_UNSAM INCALIN_UNSAM
=] Escuelade =1 Escuela de Instituto de Tecnologia Nuclear
Ciencia y Tecnologia Habitat y Sostenibilidad Dan Beninson
- ECYT.UNSAM =~ EHyUS_UNSAM IDB_UNSAM-CNEA
I Escuela de == Escuela Interdiciplinaria Instituto de Tecnologia
Economia y Negocios de Altos Estudios Sociales Prof. Ernesto Sabato
— EEYN.UNSAM ~~ EIDAES_UNSAM ITS_UNSAM-CNEA
~ Escuela de =] Escuela de Bio Instituto de Ciencias de la
Humanidades y Nanotecnologia Rehabilitacién y el Movimiento
o EH_UNSAM o EByYN_UNSAM ICRM_UNSAM

2. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD CENTRAL

- Secretaria de Coordinacién General

- Secretaria General Académica

- Secretaria de Investigacion, Desarrollo e Innovacidn
- Secretaria de Extensidn y Vinculacion

- Secretaria de Gobierno y Relaciones Institucionales

@ SECRETARIAS

- Secretaria de Consejo Superior

- Secretaria Administrativa y Legal

- Secretaria de Planificacién y Evaluacién
- Secretaria de Comunidad, Cultura y Terriforio
- Secretaria de Internacionalizacion

y Cooperacidn Internacional

3. AMBITOS DE GESTION TRANSVERSALES
3.1 MESA DE DECANOS Y DECANAS

Ambito que congrega a los y las maximas autoridades de las unidades académicas, el rector/a,
vicerrector/a y el secretario de Coordinacién General. Los temas que se ponen a consideracién de
la mesa de decanos y decanas son promovidos tanto por la unidad central como por las unidades
académicas, e involucran a cuestiones asociadas con politicas institucionales (académicas, de
investigacion, reglamentarias, infraestructura), creacion de carreras, de areas de investigacién,
y toda cuestion que se considere debe ser debatida y decidida por el conjunto de la institucion.

@ REUNIONES EN 2024
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ORGANIZACION INSTITUCIONAL

3.2 CONSEJOS DE CALIDAD

Son los érganaos responsables de fomentar, evaluar y supervisar las acciones de aseguramiento de la ca-
lidad y mejora continua de la universidad. Su alcance de actuacién es transversal, involucrando a todo el
guehacer de la institucion y los actores involucrados

- CONSEJO DE CALIDAD ACADEMICA (3 REUNIONES EN 2024)
- CONSEJO DE CALIDAD ADMINISTRATIVA (2 REUNIONES EN 2024)
- CONSEJO DE CALIDAD DE INVESTIGACION (3 REUNIONES EN 2024)
- CONSEJO DE CALIDAD DE EXTENSION (3 REUNIONES EN 2024)
- COLEGIO DOCTORAL (8 REUNIONES EN 2024)
-
Integrado por directores y directoras de doctorados, es un ambito

donde se transversalizan las politicas y practicas que hacen a la
formacion y la investigacién infegradas en el maximo nivel académico.

OBSERVATORIO DE EDUCACION SUPERIOR Y POLITICAS UNIVERSITARIAS (OESPU)

Creado como un programa del Rectorado en el afio 2005, actualmente sus funciones son las de in-
vestigacion, formacién y gestion en la tematica de la Educacion Superior y la politica universitaria.
Tiene a cargo el dictado de la Tecnicatura en Gestion Universitaria (co-gestionada con la Escuela de Humanidades)
para la formacion del personal no docente y asesora al Rector en el estudio, analisis y planteamiento de paoliticas
universitarias.

4. CONSEJOS CONSULTIVOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
CONSEJO CONSULTIVO DE VINCULACION TERRITORIAL

Aprobado en 2023, es un espacio institucional de consulta de caracter no vinculante en el que se puedan
expresar los puntos de vista y las voces de actores internos y externos respecto de la vinculacion de las
funciones sustantivas de la UNSAM con las necesidades del enforno y asi favorecer la construccion de
estrategias y acciones institucionales tendientes a la co-produccion del saber.

Esta presidido por el Titular de la Subsecretaria de Desarrollo Territorial.

CONFORMADO

POR: ‘CONSEJEROS/AS TITULARES e REUNIONES

EN 2024

12 CONSEJEROS/AS SUPLENTES

Camara
Econdmica

Sanmartinense
2 Consejeros/as

Colegios
Profesionales de
Gral. San Martin

titulares .
2 Consejeros/as ri| li'l 2 Ei?ggerj:;os/as
S S 2 Consejeros/as fin. |i|
I'H'l IH. suplentes
(] * @

T

Instituciones
educativas de
Gral. San Martin

2 Consejeros/as

Didcesis de
Gral.San Martin
1 Consejeros/as

tul titulares
titulares 1 Consejeros/as

2 Consejeros/as suplentes
suplentes

[ ]

T P
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ORGANIZACION INSTITUCIONAL

5. ORGANIZACION ESPACIAL: SEDES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Escuela de Ciencia y Tecnologia, CESyMA, INCALIN - INTI
San Martin - 1,4 km

Escuela de Economia y Negocios, San Martin - 1,4 km

Instituto Tecnoldgico Sabato, Centro Atémico Constituyentes,
San Martin - 1,5 km

Escuela Secundaria Técnica, San Martin - 8 km

Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y
el Movimiento, Ramsay, CABA - 8,4 km

CUSAM, Unidad Penal N° 48, San Martin - 9,4 km
Volta, CABA - 13,9 km

Escuela de Arte y Patrimonio, Centro

+ 10 SEDES TAREA, Barracas, CABA - 16,6 km

ACADEMICAS

Instituto Dan Beninson, Centro Atémico Ezeiza,
Ezeiza- 27,3 km

Escuela de Bio y Nanotecnologias,
INTECH, Chascomus - 126 km

® Sede Peatonal Belgrano

+5SEDES e Sede Yapeyu
ADMINISTRATIVAS ® Sede Ayacucho

Y DEOTROS USOS e Fundacion Espigas
® Humboldf

171



GOBIERNO
2024
U N S A M Fuente: Secretaria de Consejo Superior

En el Estatuto se establece que el gobierno y la administracion de la UNSAM son ejercidos a traves de:
® LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA

©® EL CONSEJO SUPERIOR

® RECTOR/A

© DECANOS/AS DE UNIDADES ACADEMICAS

©® LOS CONSEJOS DE ESCUELA

*

#TRANSPARENCIAUNSAM

En 2024, a fin de brindar un mayor acceso a los datos vinculados al gobierno de la universidad, se renova el sitio
web de la Secretaria de Consejo Superior. Se destaca: 1) la publicacién del archivo histdrico de Actas de reuniones
de la Asamblea universitaria y las Resoluciones emitidas por este drgano; 2) la publicacion del archivo histérico de
Actas de reuniones del Consejo Superior; 3) la mejora de las herramientas de blusqueda de normativa y resoluciones.
Ademas se grabaron y se dio acceso a todas las reuniones del Consejo Superior a fravés del canal de YouTube y del

Portal de Informacion Publica de la universidad. -@

1. ASAMBLEA UNIVERSITARIA

La Asamblea Universitaria es el drgano maximo de go-  En 2024 sesiona por primera vez en su composicion

bierno de la Universidad y se infegra con la fotalidad de ~ de ocho Escuelas. , .

los miembros titulares del Consejo Superior y los miem- Durante la Asamblea se aprobo el 6° Informe de
J P Y Gestion y la Cuenta de Ahorro, Inversion y Financia-

bros titulares de los Consejos de Escuela. miento correspondiente al afio 2023.

ASAMBLEA
ORDINARIA
31 DE MAYO

2. CONSEJO SUPERIOR

Es el drgano que ejerce la jurisdiccidn superior administrativa y normativa de la Universidad. En él se
refleja el principio de cogobierno por parte de los claustros de docentes, no docentes y estudiantes. Sus
miembros ejercen el gobierno de la universidad con voz y voto.

2.1. COMPOSICION DEL CONSEJO SUPERIOR

46

MIEMBROS TITULARES

14 1 RECTOR 8 DECANOS/AS DE ESCUELA
AUTORIDADES 1 VICERRECTORA 4 DECANOS/AS DE INSTITUTO
CONSEJEROS/AS DOCENTES

23 TITULARES
20 SUPLENTES

CONSEJEROS/AS ESTUDIANTILES CONSEJEROS/AS NO DOCENTES
6 TITULARES 2 TITULARES
5 SUPLENTES 1 SUPLENTES

CONSEJEROS/AS DE LA FUNDACION UNSAM
1TITULAR

1SUPLENTE
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2.2. PERFIL DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO SUPERIOR

AUTORIDADES

36% SON MUJERES
60 PROMEDIO DE EDAD
649% SON DOCTORES/AS

57% INVESTIGADORES/AS

23 ANOS DE ANTIGUEDAD
PROMEDIO

CIENCIAS SOCIALES
CIENCIAS HUMANAS
Y ARTISTICAS

CIENCIAS EXACTAS,
NATURALES Y APLICADAS

=F4) CIENCIAS DE LA SALUD

0000

DOCENTES

51% SON MUJERES
54 PROMEDIO DE EDAD

749% SON DOCTORES/AS

63% INVESTIGADORES/AS

@ CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS HUMANAS
Y ARTISTICAS

CIENCIAS EXACTAS,
NATURALES Y APLICADAS

NO DOCENTES

339% SON MUJERES

40 PROMEDIO DE EDAD

CON TITULO DE GRADO

0
U0z 0 SUPERIOR

18 ANOS DE ANTIGUEDAD
PROMEDIO

@ CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS HUMANAS
Y ARTISTICAS

ESTUDIANTES

@ CIENCIAS DE LA SALUD

45% SON MUJERES

29 PROMEDIO DE EDAD
1ERA GENERACION

25% DEESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS

42% VIVEN EN SAN MARTIN

@ CIENCIAS SOCIALES

A CIENCIAS HUMANAS
Y Y ARTISTICAS

fsF%) CIENCIAS DE LA SALUD

FUNSAM

100% SON MUJERES

65 PROMEDIO DE EDAD

@ CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS HUMANAS
Y ARTISTICAS

Los datos de perfil corresponden a la compaosi-
cion del Consejo Superior mandato 2023-2025

5 La reforma del Estatuto de 2019 establece
7 |la paridad de género en la conformacién
de la representacion de los 3 claustros (docen-
fes, estudiantes y no docentes) en cada drgano
colegiado.
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2.3 LABOR DEL CONSEJO SUPERIOR
2.3.1. REUNIONES Y TEMAS APROBADOS

@ REUNIONES ORDINARIAS

533 TEMAS APROBADOS

Temas
50 22 31 75 85 75 60 56 52 27 Aprgbados
454 RESOLUCIONES 1° 20 30 40 5o 6° 70 8° 9° 10° Reuniones

*

Transparencia UNSAM

Todas las reuniones del Consejo Superior y de la Asam-
blea Universitaria se transmitieron de manera abierta y en
directo a través de los canales de comunicacion oficiales
de la Universidad y en el Portal de Informaciaon Publica.

® 58% ASUNTOS INSTITUCIONALES, DEL CONSEJO

533 SUPERIOR Y DEL AMBITO ELECTORAL
TEMAS ®22%  ASUNTOS ACADEMICOS, DE INVESTIGACION,
APROBADOS DESARROLLO Y DOCENCIA
®18%  ASUNTOS DE ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO
2% ASUNTOS PROCEDIMENTALES Y REGLAMENTARIOS

* *

SITUACION PRESUPUESTARIA NUEVAS ESTRUCTURAS
En 2024, el Consejo Superior realizd 5 declaraciones poli- FUNCIONALES
fico-institucionales vinculadas a la situacion presupues-  Se aprobo la creacion de
taria del sistema universitario nacional, entre las que se  dos nuevas estructuras
! destacan la declaracién de emergencia presupuestariay  funcionales: Centro Infant
la declaracién de emergencia salarial, reflejando el com- de Medicina Traslacional
promiso institucional con la concepcién de la educacion  (CIMET) y Centro de Inteli-
superior como un bien publico y social, como un derecho  gencia Arfificial Interdisci-
humano universal y un deber del Estado. plinaria (CIAI).

NUEVAS CARRERAS
En 2024 el Consejo Superior aprobo la creacién de 7 nuevas carreras de posgrado y la modificacion de los planes
de esfudios de 10 carreras.

2.3.2. TEMAS PRESENTADOS SEGUN INICIADOR

57% 42% 1%
UNIDADES DE GESTION UNIDADES CLAUSTROS/
Y ADMINISTRATIVAS ACADEMICAS OTROS

2.3.3. PARTICIPACION EN REUNIONES DE CONSEJO SUPERIOR
PROMEDIO ANUAL

PROMEDIO '
% TOTAL DE 84% 68% 45% 90% 80%
0 P
PARTICIPACION
AUTORIDADES CLAUSTRO CLAUSTRO CLAUSTRO FUNSAM
DOCENTE ESTUDIANTIL NO DOCENTE
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2.3.4. NORMATIVAS

28% NORMATIVAS

. MODIFICADAS TOTALES
Grado de avance en la adecuacidn

de la normativa a las directrices

estatutarias hasta 2024
NORMATIVAS

DE GOBIERNO

*

MEJORA DE LOS PROCEDIMIENTOS Y SU REGLAMENTACION
En 2024 se aprobaron 5 reglamentos como parte de un esfuerzo continuo por garantizar la mejora de los procedi-
mientos.

¢ REGLAMENTO DEL COMITE DE EVALUACION ETICA DE LA INVESTIGACION
@ REGLAMENTO DE REDETERMINACION DE PRECIOS PARA LA CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
& REGLAMENTO DE DOCTORADO HONORIS CAUSA UNSAM
& REGLAMENTO PARA LA NOTIFICACION ELECTRONICA Y CONSTITUCION DE DOMICILIOS ELECTRONICOS
& REGLAMENTO PARA LA PROMOCION, INCUBACION Y RECONOCIMIENTO DE LAS EMPRESAS

DE BASE CIENTIFICA Y TECNOLOGICAS DE LA UNSAM

3. CONSEJO DE ESCUELA

Es el drgano de cogobierno de las Escuelas, integrado por docentes, estudiantes y no docentes. Enfre sus
funciones se destacan la de aprobar pautas, procedimientos y normas para la organizacion interna, asistir
a la/el Decana/o y requerirle la informacion para garantizar la fransparencia de los actos administrativos,
proponer la creacion y/o modificacion de carreras de pregrado, grado y posgrado asi como los llamados a
concursos.

CANTIDAD DE ESCUELAS
CON CONSEJO DE ESCUELA

CONSEJEROS/AS
TITULARES
DECANO/A
4 CONSEJEROS /AS DOCENTES
2 CONSEJEROS /AS ESTUDIANTILES CONSEJEROS/AS
SUPLENTES

1 CONSEJEROS/AS NO DOCENTES
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https://unsam.edu.ar/consejo_superior/doc_resoluciones/RCS%20387.24%20Reglamento%20Notificaci%C3%B3n%20elect%20y%20const%20dom%20elec.%20Expte%207386.24.pdf?doc=RCS%20387.24%20Reglamento%20Notificaci%C3%B3n%20elect%20y%20const%20dom%20elec.%20Expte%207386.24.pdf
https://unsam.edu.ar/consejo_superior/doc_resoluciones/RCS%20392.24%20Reglamento%20Empresas%20de%20Base%20Cient%C3%ADfica%20y%20Tecnol%C3%B3gica%20exp%207411.24.pdf?doc=RCS%20392.24%20Reglamento%20Empresas%20de%20Base%20Cient%C3%ADfica%20y%20Tecnol%C3%B3gica%20exp%207411.24.pdf
https://unsam.edu.ar/consejo_superior/doc_resoluciones/RCS%20392.24%20Reglamento%20Empresas%20de%20Base%20Cient%C3%ADfica%20y%20Tecnol%C3%B3gica%20exp%207411.24.pdf?doc=RCS%20392.24%20Reglamento%20Empresas%20de%20Base%20Cient%C3%ADfica%20y%20Tecnol%C3%B3gica%20exp%207411.24.pdf

’ 2024
FO R M AC I 0 N Fuente: Secretaria General Académica,

Secretaria de Planificacién y Evaluacién y
Secretaria de Cultura, Comunidad y Territorio

1. OFERTA ACADEMICA

La oferta académica de la UNSAM es el resultado de la interaccion del proyecto institucional, su misién y
valores, sus ejes de politica educativa, la identificacién de las demandas locales, regionales y del pais, el
didlogo con el sistema universitario internacional, la consideracién de los cambios en las practicas profe-
sionales, las fortalezas de los equipos docentes y de investigadores. Todos estos elementos se conjugan
en la partficular construccién de la oferta de carreras que se ofrecen hoy en dia.

* 1.1. LA OFERTA Y SUS CARACTERISTICAS

6 NUEVAS CARRERAS
EN 2024

168 12 o~ 94

CARRERAS PREGRADO . POSGRADO
VIGENTES

SR OIDEUIEIN 11 TECNICATURAS 28 LICENCIATURAS
ACADEMICAS 1 MARTILLERO 17 CICLOS DE C. CURRICULAR
12 INGENIERIAS

31 ESPECIALIZACIONES
42 MAESTRIAS
21 DOCTORADOS

PROFESORADOS

15 CARRERAS DE
INTERES PUBLICO ARQUITECTURA

CONTADOR PUBLICO

21 DOCTORADOS

- ADMINISTRACION Y POLITICAS PUBLICAS - CIENCIAS APLICADAS
- ANTROPOLOGIA SOCIAL Y DE LA INGENIERIA UNSAM fiene una tasa
- ASTROFISICA - CIENCIAS ECONOMICAS de oferta de posgrado
- BIOLOGIA MOLECULAR - CIENCIAS HUMANAS (56%) que es mas alta que
Y BIOTECNOLOGIA - ECONOMIA DE LA INNOVACION la del promedio del sistema
- CALIDAD E INNOVACION INDUSTRIAL - ECONOMIA POLITICA universitario nacional (33%).
- CIENCIA POLITICA - EDUCACION Se ubica por debajo de las
- CIENCIA Y TECNOLOGIA, (UNLA/UNSAM/ UNTREF) dos universidades naciona-
MENCION FisiCA ) - FILOSOFIA les que registran fasas mas
- CIENCIA Y TECNOLOGIA, - HISTORIA altas: UBA (77%), UNC (59%)
MENCION MATERIALES - RELACIONES INTERNACIONALES : s :
- CIENCIA Y TECNOLOGIA. -SOCIOLOGIA Fuente: Anuario 2023. 5PU.
MENCION QUIMICA - TECNOLOGIA NUCLEAR

- CIENCIAS AMBIENTALES

1.1.1. EVOLUCION DE LAS CARRERAS VIGENTES

164 168 2016 2024
158
139 144 144 144 146 152
PREGRADO
X
g &
POSGRADO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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1.1.2. MOVIMIENTOS EN LA OFERTA EN 2024

6 NUEVAS CARRERAS
INICIARON

‘ DE GRADO

5 DEPOSGRADO

1 CARRERA DE GRADO
INGENIERIA EN SISTEMAS ESPACIALES (ECYT)

5 CARRERAS DE POSGRADO

ESPECIALIZACION EN LITERATURA INFANTIL Y JUVENIL - AD (EHU)

MAESTRIA EN CULTURA Y LITERATURA EN LENGUA INGLESA - AD (EHU)
MAESTRIA EN LITERATURA INFANTIL Y JUVENIL - AD (EHU)

MAESTRIA EN PERIODISMO NARRATIVO - AD (EHU)

ESPECIALIZACION EN TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS DEL TRANSPORTE (HYS)

2 CARRERAS
SE DISCONTINUARON

DE GRADO

1 DEPOSGRADO

1 CARRERA DE GRADO
INGENIERIA ESPACIAL (ECYT)

1 CARRERAS DE POSGRADO
MAESTRIA EN AUDITORIA GUBERNAMENTAL (EPYG)

1.1.3. CARRERAS MEDIADAS POR TECNOLOGIAS

El Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED-UNSAM) se encarga de planificar, hacer segui-
miento, asesorar y brindar formacion en lo relativo a propuestas formativas en carreras que se dicten
total o parcialmente mediadas por tecnologias, con acciones tendientes a la promaocion de la innovacién
pedagdgica.

Hay fres tipos de carreras mediadas por tecnologias:

2 CARRERAS PRESENCIALES CON MENOS DE 30%
DE CARGA HORARIA NO PRESENCIAL

18 CARRERAS PRESENCIALES CON ENTRE 31% Y 49%
DE CARGA HORARIA NO PRESENCIAL

DE GRADO ‘1CICLD DE C. CURRICULAR
3 LICENCIATURA
5 ESPECIALIZACIONES
14 DEPOSGRADO |> ° 0 C

2 DOCTORADOS

20 CARRERAS A DISTANCIA En UNSAM todas las ma-
=== terias de todas las carre-

9 CICLOS DE COMPLEMENTACION ras, sean estas a distancia o

'DEGRADO ‘CURRlCULAR presenciales, cuentan con un

aula en nuestro Campus Virtual.

11  DE POSGRADO ‘7MAESTRIAS
4 ESPECIALIZACIONES


https://unsam.edu.ar/escuelas/eh/736/humanidades/especializacion-infantil-juvenil
https://unsam.edu.ar/escuelas/eh/737/eayp/cultura-literatura-inglesa
https://unsam.edu.ar/escuelas/eh/740/humanidades/literatura-infantil
https://unsam.edu.ar/escuelas/eh/542/humanidades/periodismo-narrativo
https://unsam.edu.ar/escuelas/ehys/694/transporte/analisis-datos-transporte
https://noticias.unsam.edu.ar/2025/04/29/tu-futuro-esta-en-orbita-estudia-ingenieria-en-sistemas-espaciales-la-nueva-carrera-de-la-unsam/
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1.1.4 RAMAS DE CONOCIMIENTO

12 PREGRADO @ GRADO @ POSGRADO @ TOTAL

CIENCIAS APLICADAS 5 28%

CIENCIAS BASICAS 3%

CIENCIAS DE LA SALUD 3 6%

CIENCIAS HUMANAS 2 29%

CIENCIAS SOCIALES 2 34%

UNSAMY LAS UNIVERSIDADES NACIONALES

UNSAM Universidades Nacionales
Rama de conocimiento
Pregrado Grado Posgrado Pregrado Grado Posgrado
Ciencias Aplicadas 42% 29% 26% 40% 26% 27%
Ciencias Basicas - - 5% 4% 8% 6%
Ciencias de la Salud 25% 1% - 10% 7% 15%
Ciencias Humanas 17% 34% 28% 14% 34% 19%
Ciencias Sociales 17% 26% 41% 32% 24% 33%

Fuente: UNSAM: SIU Guarani; Universidades Nacionales: SPU, DIU. Anuario 2023

1.2. CREACION, EVALUACION Y MODIFICACION DE CARRERAS

El proceso de disefio curricular de nuevas carreras y modificacién El curriculum organiza objetivos,
de las existentes se fundamenta en la necesidad de responder a contenidos y actividades de la
los cambios del entorno sociocultural, que exige a las universida- ensefianza y de aprendizaje en una

des adaptar sus procesos formativos bajo una necesidad de ma-  [2rma secuencial y coordinada. Fun-
ciona como un plan de trabajo gue

yor pertinencia y calidad de las propuestas académicas. Se frata permite organizar el proceso de en-
de una responsabilidad compartida entre distintos actores. La sefianza de modo sistemético y es-
Secretaria General Académica, a través de la Direccion General de fructurado segun las exigencias del
Formacién, asesora a las unidades académicas en los distintos mo- ~ Perfil de egreso para el que se estan
mentos de este proceso. formando los esftudiantes.

1.2.1. CREACION

NUEVAS CARRERAS Las carreras creadas en 2024 se ade-
7 SE CREARON Y APROBARON cuan a la Resolucion Ministerial N°

EN EL CONSEJO SUPERIOR 2598/23, expresando su carga hora-

(PERO NO INICIARON EN 2024) ria en CRE (Crédito de Referencia del

estudiantado).

CARRERAS DE POSGRADO

ESPECIALIZACION EN ECONOMIA Y DESARROLLO DEL TURISMO - AD (EEYN)
MAESTRIA EN ECONOMIA Y DESARROLLO DEL TURISMO - AD (EEYN)
MAESTRIA EN NEUROPSICOLOGIA INFANTIL - AD (EHU)

MAESTRIA EN PSICOPEDAGOGIA - AD (EHY)

MAESTRIA EN DISENO BIODIGITAL (EHYS)

ESPECIALIZACION EN CALIDAD PARA LA INDUSTRIA 4.0 (INCALIN)
MAESTRIA EN RADIOFARMACIA (IDB)
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1.2.2. EVALUACION Y MODIFICACION

CARRERAS EN FUNCIONAMIENTO
10 QUEREALIZARON MODIFICACIONES
Y SE APROBARON EN EL CONSEJO SUPERIOR

CARRERAS DE GRADO

LICENCIATURA EN ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO (EEYN)
PROFESORADO UNIVERSITARIO EN LETRAS (EHU)
PROFESORADO UNIVERSITARIO EN HISTORIA (EHU)
LICENCIATURA EN ESTUDIOS DE LA COMUNICACION (EHU)
INGENIERIA INDUSTRIAL (ECYT-INCALIN)

INGENIERIA EN ALIMENTOS (INCALIN)

INGENIERIA NUCLEAR CON ORIENTACION EN APLICACIONES (IDB)
INGENIERIA EN MATERIALES (IS)

LIC. EN EDUCACION FiSICA - CCC (ICRYM)

CARRERAS DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION - AD (EHU)

*

TALLER DE MARCOS CONCEPTUALES-NORMATIVOS PARA LA INNOVACION CURRICULAR

En 2024, la SGA llevd adelante un tfaller destinado a secretarias y secretarios académicos, asi como a directoras
y directores de carrera. Su proposito fue trabajar criterios para la innovacién curricular, el reconocimiento de las
frayectorias estudiantiles y, asimismo, abordar propuestas metodoldgicas para incorporar el CRE (Crédito de Refe-
rencia del Estudiantado) y disefar certificaciones intermedias en los planes de estudios de las carreras de grado.

1.2.3. REFORMA E INNOVACION CURRICULAR

Desde 2022, la UNSAM ha trabajado en mejorar sus estructuras académicas, enfocdndose en la organi-
zacion de los planes de estudio, la duracién de las carreras y la distribucién de las cargas horarias. Du-
rante 2024, esta linea de trabajo se consolidd con la puesta en marcha del Programa de Analisis de las
Actividades Autdnomas del Estudiantado, que se implementd en las carreras de Arquitectura e Ingenieria
Ambiental de la Escuela de Habitat y Sostenibilidad. La eleccion de estas carreras respondid a la necesi-
dad de contar con experiencias en diferentes campos disciplinares, permitiendo explorar cdmo varian las
exigencias académicas auténomas en funcién de las particularidades de cada area de conocimiento.

EN 2024 SE DESARROLLARON LAS SIGUIENTES ACCIONES:

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO PRESENTACION EN EL CONSEJO

Su finalidad fue generar un espacio de didlogo y construccién co-  DE CALIDAD ACADEMICA

lectiva que permitiera compartir experiencias, debatir enfoquesy  Se presentaron los resultados, de-
sistematizar los hallazgos sobre las actividades académicas au-  safios y fortalezas del proceso.
ténomas en las carreras de Ingenieria Ambiental y Arquitectura.

Participaron autoridades, directores y directoras de carrera, do-

centes y representantes de areas académicas.

Este proceso de trabajo senté las bases del Plan de Reforma e Innovacion Curricular 2025, que prevé
la actualizacién de 20 carreras durante el ciclo lectivo 2025. Su objetivo es adaptar y modernizar los
planes de estudio para responder a los desafios actuales, promoviendo una educacion cenfrada en el
estudiante, basada en el aprendizaje activo y orientada a formar profesionales preparados para un
mundo en constante transformacian.

La renovacidn curricular se estructura en torno a cuatro ejes clave:

Actualizacion de los planes de estudio.

Incorporacion de certificaciones intermedias.

Formacion y actualizacién pedagdgica del cuerpo docente.
Fortalecimiento del acompafnamiento a las trayectorias estudiantiles.

179



OFERTA ACADEMICA [ GISGINERED

1.3. ACREDITACION DE CARRERAS ANTE CONEAU

La acreditacién de carreras aplica a todos los posgrados y a las carreras de grado que son de in-
terés publico (para las que se fijan estandares de calidad) y se realiza, generalmente, cada seis
afios. Mas alla de su obligatoriedad, la UNSAM realiza una refexién en torno a las propuestas for-
mativas de la Universidad desde un enfoque que infegra tanto aspectos politicas académicas de
la Universidad con las propuestas, los sujetos y los procesos para la mejora continua de la calidad.
En estos procesos de acreditacion, la Secretaria General Académica, a través de la Direccion General de
Formacioén, actia como respaldo técnico-académico.

1.3.1. CARRERAS DE INTERES PUBLICO

15 CARRERAS DE INTERES PUBLICO

INGENIERIA INDUSTRIAL
INGENIERIA AMBIENTAL

INGENIERIA EN TRANSPORTE CARRERAS DE INTERES PUBLICO
0 El articulo 43 de la Ley de Educa-
LICENCIATURA EN BIOTECNOLOGIA . .

. . cién Superior N° 24.521 establece las
INGENIERIA BIOMEDICA profesiones reguladas por el Estado
INGENIERIA ELECTRONICA cuyo ejercicio puede compromefer el

. inferés publico poniendo en riesgo de
INGENIERIA EN TELECOMUNICACIONES modo directo la salud, la seguridad, los
INGENIERIA EN ALIMENTOS derechos, los bienes o la formacion de

— . los habitantes. Estas carreras de grado
INGENIERIA NUCLEAR CON ORIENTACION EN APLICACIONES deben acreditarse periédicamente por
INGENIERIA EN MATERIALES Ia'CONEAU. Esto importa una cerhﬂca_—

- cién de que la carrera cumple determi-
CONTADOR PUBLICO nados estandares.

ARQUITECTURA

LICENCIATURA EN ENFERMERIA
LICENCIATURA EN KINESIOLOGIA Y FISIATRIA
LICENCIATURA EN TERAPIA OCUPACIONAL

1.3.2. CARRERAS PRESENTADAS A CONVOCATORIAS PARA ACREDITACION EN 2024

7 CARRERAS DE POSGRADO
PRESENTADAS

POSGRADOS EN FUNCIONAMIENTO
MAESTRIA EN GOBIERNO Y ECONOMIA POLITICA (EPYG)

POSGRADOS NUEVOS

MAESTRIA EN NEUROPSICOLOGIA INFANTIL - AD (EHU)

MAESTRIA EN DISENO BIODIGITAL (EHYS)

MAESTRIA EN RADIOFARMACIA (IDB)

ESPECIALIZACION EN CALIDAD PARA LA INDUSTRIA 4.0 - AD (INCALIN)
ESPECIALIZACION EN ECONOMIA Y DESARROLLO DEL TURISMO - AD (EEYN)
MAESTRIA EN ECONOMIA Y DESARROLLO DEL TURISMO - AD (EEYN)
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1.3.3. CARRERAS ACREDITADAS EN 2024

1 CARRERA DEGRADO ACREDITADA
|LICENCIATURA EN ENFERMERIA
10 POSGRADOS ACREDITADOS

3  POSGRADOS NUEVOS

/ POSGRADOS EN FUNCIONAMIENTO

p) CARRERAS DE POSGRADO ACREDITARON
CON CATEGORIA ACATEGORIA A

MAESTRIA EN AUDITORIA GUBERNAMENTAL (EPYG)
(EN SU ACREDITACION ANTERIOR (RES. CONEAU 4-E-2016) HABIA OBTENIDO CATEGORIA “C”)

ESPECIALIZACION EN GESTION CULTURAL Y POLITICAS CULTURALES (EIDAES)
(EN SU ACREDITACION ANTERIOR (RES. CONEAU 601-2016) HABIA OBTENIDO CATEGORIA “C”)

Al momento de acreditar una carrera de posgrado en funcionamiento, la Universi-
dad puede solicitar “categoria”. La escala es la siguiente: “A” se la considera exce-

lenfe, “B” muy buena y “C” buena.
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2. ESTUDIANTES
2.1. ESTUDIANTES POR NIVELY TIPO DE CARRERA

26.695
TOTAL ESTUDIANTES
25.004 EN 2023

23.054 (s6%)

PREGRADO Y GRADO
21.801 EN 2023

1.521 (6%)
PREGRADO

21.533 (80%)
GRADO

1.478 EN 2023 20.323 EN 2023

1.521

2.2. EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE ESTUDIANTES

12.362
TECNICATURAS RBEI® =Ny RUIVNS)

2.519

INGENIERIAS

Casi 1700 estudiantes

mas que en

2023 (+7%)

22.025
CURSAN CARRERAS
PRESENCIALES

3.641 (14%)

PO

SGRADO

3203 EN 2023

653
DOC

TORADOS

2472
MAESTRIAS

516
ESP

-9%

28%

26.695

TOTAL 25.866 24.913 25.004
23.451
20.737
18.963

16.743 16761 18.013 18.298 I I I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
L
PREGRADO
1.677 1749 1688 1711 1560 1.634 1.634 1.828 1535 1478 1.521

[ | 3%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ’
L
GRADO . 19083 21951 20302 20303 21533
(111 1l4.909 I I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
L
POSGRADO
2843 2713 2984 2597 2494 2601 2734 3087 3076 3203 3641

2016 2017 2018 2019 2020

2014 2015
L

2021 2022 2023 2024 @
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ECIALIZACIONES

TASA DE CRECIMIENTO
2014 -2024

TASA DE CRECIMIENTO
2023 - 2024

TASA DE CRECIMIENTO
2014 -2024

TASA DE CRECIMIENTO
2023 - 2024

TASA DE CRECIMIENTO
2014 -2024

TASA DE CRECIMIENTO
2023 - 2024

TASA DE CRECIMIENTO
2014 -2024

TASA DE CRECIMIENTO
2023 - 2024
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2.3. ESTUDIANTES POR RAMA DE CONOCIMIENTO

PREGRADO GRADO POSGRADO TOTAL

CIENCIAS APLICADAS 69% 6.189 @

CIENCIAS BASICAS l 5% 193 @

CIENCIAS DE LASALUD 14% 1.241 @

CIENCIAS HUMANAS 3% 8.252 @

CIENCIAS SOCIALES 14% 10.820 @
1.521 21.533 3.641 26.695

ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES

2.4 . PERFIL DE LOS/AS ESTUDIANTES

‘ MUJERES
o ESTUDIANTES PRIMERA

37) PREGRADO . GENERACION EN CARRERAS
DE PREGRADO Y GRADO
GRADO
POSGRADO
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3. ESTUDIANTES DE PREGRADO Y GRADO

1.253 estudiantes
mas que en 2023

23.054
TOTAL DE ESTUDIANTES DE PREGRADO Y GRADO
21.801 EN 2023

9.837

ASPIRANTES
9.602 EN 2023

7.578 2.259

ASPIRANTES ASPIRANTES
CON CPU SIN CPU
7.689 EN 2023 1.913 EN 2023

840 nuevos/as
inscriptos/as
mas que en 2023

1.393
EGRESADOS/AS

(TITULD FINAL)
1483 EN 2023

ACOMPANAMIENTO A LAS TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES

La UNSAM, a fravés de la Secretaria General Académica en articulacidn con las Unidades Académicas,

disefia e implementa politicas para el ingreso, la permanencia y la culminacién de las tfrayectorias educa-
tivas de los estudiantes de grado, pregrado y posgrado. Contempla la totalidad del trayecto universitario,
desde la vinculacién y coordinacion con las Escuelas Secundarias y los dispositivos de ingreso, hasta las
politicas de graduacion y vinculo con los egresados.

ARTICULACION CON LA
ESCUELA SECUNDARIA

Acciones de vinculacién con
las escuelas del nivel medio
para que los/las estudian-
tes puedan visualizar a
la universidad como una
eleccién posible

EL INGRESO

Mecanismos de ingreso y de
apoyo en el 1° afio que facili-
tan la transicion y la adquisi-
cion del “oficio de estudiante”

LOS INICIOS

TRAYECTORIAS

Acompanamiento a las
frayectorias estudiantiles
promoviendo la permanen-
cia y la finalizacion de los
estudios

EGRESO
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3.1. LOS INICIOS DE LAS TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES

Los inicios son una experiencia que comienza con los dispositivos de admisidn y abarca los primeros
anos de las carreras. Se trata de un proceso que supone un doble desafio, por un lado la inmersion en la
institucion con sus reglas, rutinas, habitos y cddigos distintos a otros niveles del sistema educativo. Por
otro, una propuesta de relacién con los saberes académicos que también es distinta a la de otros niveles
educativos. Para afrontar este doble desafio la UNSAM disefia politicas y estrategias para generar las
condiciones para que los y las estudiantes ingresen, obtengan una formacién de calidad y se gradden en
un tiempo razonable.

3.1.1. ARTICULACION CON LA ESCUELA SECUNDARIA

La UNSAM promueve la integracion con escuelas de Nivel Medio publicas y privadas a través de diversas
estrategias. Las acciones dirigidas a los y las estudiantes de los Gltimos afios del secundario tiene un
doble propdsito: que puedan visualizar la universidad como un camino paosible en sus trayectorias vitales
y formativas y hacer accesible la informacidn que necesitan para dar los primeros pasos en la vida uni-

versitaria.

RECIBIMOS A LAS ESCUELA SECUNDARIAS EN EL CAMPUS

POR SECTOR DE GESTION

53%
187 VISITAS GUIADAS EN EL SECTOR PUBLICO

CAMPUS MIGUELETE

3 g ESCUELAS SECUNDARIAS
N\ 114 visiTARON EL CAMPUS 7%
1) 180 en 2023 SECTOR PRIVADO

: 5.056 ESTUDIANTES DE NIVEL MEDIO POR ZONA DE RESIDENCIA
’ VISITARON EL CAMPUS MIGUELETE 15%
ZONA NORTE
28%
CABA
CABA

44% )
SAN MARTIN

13%
L OTRAS ZONAS

PANELES DE INTERCAMBIO * PRACTICAS EN LA UNSAM
En 2024 se realizaron 4 paneles de intercambio en PARA ESTUDIANTES DE LA ESCUELA MEDIA
los gue estudiantes de la UNSAM dialogaron con En 2024 la Secretaria General Académica disefid el proyec-
estudiantes de escuelas secundarias del partidode  tg cuya intencién es generar nuevas redes y estrategias
San Martin. para que el estudiantado de las escuelas secundarias habi-
, o te la universidad y tenga la posibilidad de realizar experien-
48 Estudiantes UNSAM participaron cias pedagogicas formativas dentro de ella.

18 Escuelas Secundarias participaron
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LA UNSAM PRESENTE EN FERIAS Y EXPOSICIONES DESTINADAS A ESTUDIANTES DE
LA ESCUELA SECUNDARIA

En 2024 UNSAM participo en Ferias y exposiciones sobre la educacidn superior destinadas a estudian-
tes del ultimo afio del nivel medio. Estudiantes avanzados contaron sobre las carreras de sus areas disci-
plinares y experiencias en la universidad.

FERIAS Y EXPOSICIONES EN
LAS QUE PARTICIPO LA UNSAM
6 EN 2023

IX FERIA DE CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES

Desarrollada por la Escuela de Humanidades desde 2016, con la colaboracién de la EPYG, la EIDAES y la
EEyYN. Es un dispositivo destinado a impulsar el intercambio entfre la comunidad de escuelas medias del
partido de cabecera y la comunidad universitaria. En la feria cada Escuela secundaria presenta un pro-
yecto propio de investigacion desarrollado enfre sus docentes y estudiantes con la colaboracion de do-
centes e investigadores de la UNSAM. En 2024 los temas abordados en las investigaciones fueron salud
mental, la ludopatia, la aporofobia, la contaminacion ambiental, los relatos de las mujeres, los consumaos
problematicos, la discapacidad, el reciclaje y la solidaridad, entre ofros. (Vermash

ESCUELAS SECUNDARIAS DE
SAN MARTIN Y OTRAS LOCALIDADES
PARTICIPARON EN LA FERIA

B

+700 ESTUDIANTES

LA UNSAM PARTICIPA EN LAS MESAS EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE SAN MARTIN

Conformadas por directivos/as de las escuelas, el Municipio, la UNSAM y organizaciones sociales. Se trata
de una amplia red de colaboracidn articulada con el fin de unir y coordinar esfuerzos para asistir, incentivar
y facilitar el contacto de los/as vecinos/as con el sistema educativo en cada barrio, con enfasis en quienes
se encuentran en situacidn de vulnerabilidad socio-educativa. Se realizan encuentros mensuales de las 14
mesas, donde se presentan problematicas y se abordan articuladamente entre los diferentes actores del
sistema.

MESAS EDUCATIVAS LOCALES
14 EN 2023
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3.1.2. ELINGRESO A LA UNSAM
MECANISMOS DE INGRESO

9837 7.578(77%)

ASPIRANTES

PARA REALIZAR

CARRERAS DE PREGRADO
Y GRADO QUE TIENEN CPU

SE INSCRIBIERON ELCPU CARRERAS QUE NO

PARA CURSAR UNA

7.689 en 2023 P REQUIEREN CPU

CARRERA DE PREGRADO e 1l7cCCC )

O GRADO ¢ 3 INGENIERIAS

9.602 en 2023 J B v
2-259 (23%) *36 de los estudiantes que ingre-
PARA CURSAR saron al curso de nivelacién, lo hi-
CARRERAS QUE m cieron través del Art. 7 de la Ley de
REQUIEREN g~ Educacion Superior que habilita el
ACREDITAR ESTUDIOS ingreso para las personas mayo-
O TITULO PREVIO res de 25 afios que no teniendo

EVOLUCION DE LOS ASPIRANTES POR MODALIDAD DE INGRESO

TOTAL
ASPIRANTES

ASPIRANTES
CON CPU

ASPIRANTES
SIN CPU

10.075
9.602 9.837

7.673

7.689 7.578

7183
6.622

6.061

5.267

2.259

— —o———® ® ® 1782 1637 1913
1.051 1164 1.303 1.321 1.313

titulo de nivel medio pueden demos-
trar antecedentes laborales en el area.

CRECIMIENTO CRECIMIENTO
2016 -2024 2023-2024

e ©

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota: se consideran aspirantes con CPU tanto a quienes se preinscribieron en el segundo cuatrimestre del afio anterior
como a quienes lo hicieron en el primer cuatrimestre del afio en curso, ya que ambos grupos, al finalizar el CPU, pasaran
a formar parte de la cohorte de ingresantes del afio vigente (Nuevos inscriptos 2024).

ASPIRANTES CON CPU
RESULTADOS CPU 2024

EVALUADOS NO EVALUADOS

I —

EEC S (75

APROBADOS NO APROBADOS
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ZONA DE PROCEDENCIA DE LOS/AS ASPIRANTES

ASPIRANTES QUE

PROVIENEN DE SAN MARTIN

2.169 ASPIRANTES
2.500 en 2023 (33%)

22% CABA

22% GBA OESTE

20% GBA NORTE
2% GBASUR

3% OTROS PARTIDOS DE PCIA.BS.AS.

2% OTRAS PROVINCIAS
0,1% QTROS PAISES

Los partidos mds cercanos y con mayor proporcion de aspiran-
tes son: CABA (22%), Tres de Febrero (13%), Vicente Lopez (5%)
y San Isidro (3%). Sumadaos al partido de San Martin acumulan

un 72% de las preinscripciones.

TASA DE CRECIMIENTO POR ZONA ENTRE 2014 Y 2024

SAN MARTIN 2.169 EN 2024
2.522 EN 2014
1.692 EN 2024
wARA 1.645 EN 2014
GBA OESTE o 1.689 EN 2024
: 1.596 EN 2014
1.485 EN 2024
CBANORTE 1.497 EN 2014
GBA SUR 146 EN 2024
111 EN 2014

ASPIRANTES CON CPU QUE CAMBIAN SU RESIDENCIA PARA ESTUDIAR EN UNSAM

Ademas de los aspirantes que residen en San Martin o en zonas aledafias, cada afio recibimos aspiran-
tes que provienen de otras provincias de la Argentina, lo que implica para muchos de ellos el cambio de
residencia para estudiar en UNSAM

22

ASPIRANTES QUE PROVIENEN DE OTRAS ASPIRANTES QUE
PROVINCIAS DE ARGENTINAY DE PARTIDOS DEL 225 PROVIENEN DEL INTERIOR

INTERIOR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

306 EN 2023

SON LAS PROVINCIAS
DE DONDE PROVIENEN

REGIONES ASPIRANTES
TOTAL 157
PATAGONICA 55
NEA 17
NOA 15
PAMPEANA 57
cuYo 13

DE LA PROVINCIA DE BS. AS.

157 ASPIRANTES QUE PROVIENEN
DE OTRAS PROVINCIAS

M5 en 2023
42 mas que en 2023

ASPIRANTES QUE CURSAN
CARRERAS A DISTANCIA (sin cpu)

ASPIRANTES INSCRIPTOS/AS

904 EN CARRERAS A DISTANCIA
RESIDEN EN OTRAS PROVINCIAS
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3.2. EL PRIMER ANO
3.2.1. CANTIDAD Y EVOLUCION DE LOS/AS NUEVOS/AS INSCRIPTOS/AS DE PREGRADO
Y GRADO

6.764

NUEVOS/AS INSCRIPTOS/AS DE PREGRADO Y GRADO E NUEVOS/AS INSCRIPTOS/AS
ol R 7 Son los/as esfudiantes que ingre-

san por primera vez en una oferta aca-
démica habiendo cumplido con los re-
quisitos administrativos y académicas

434 establecidos (titulo secundario o tercia-
PREGRADO rio, curso de nivelacion, efc).
460 EN 2023

3.3.2 EVOLUCION DE LOS NUEVOS/AS INSCRIPTOS/AS

VARIACION VARIACION

6.764 - -
6.493 2014-2024 2023-2024

PREGRADO 6.236

©® GRADO 5.924
5.450 5.555
4,507 4.602 -25%
4.189
3.927
575
I : I I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
[

| *
866 Nuevos/as

inscriptos/as de grado
mas que en 2023

3.2.3. PERFIL DE LOS NUEVOS/AS INSCRIPTOS/AS

SON PRIMERA

MUJERES P
GENERACION
oz UNIV. oz UNIV.
60% NACIONALES > NACIONALES
=LA TRABAJAN MAS DE
20HS SEMANALES
UNIV.
TIENE MENOS 54% NACIONALES
UNIV. UNIV.
35% NACIONALES 25% NACIONALES

Fuente Universidades Nacionales: DIU, SPU. Anuario 2023
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EDAD
TRAMOS DE EDAD NUEVOS/AS INSCRIPTOS/AS (%) UNIVERSIDADES NACIONALES
HASTA 19 24% ——35%
NUEVOS/AS INSCRIPTOS/AS QUE
- [o) -
20-24 23% TIENEN MENQOS DE 20 ANOS
25-29 14%
30-34 12% Fuente: DlU, SPU. AnUariO 2023
35-39 9%
40Y + 17%
TRABAIJO
NO TRABAJA PERO
TRABAIJA BUSCA TRABAJO UNIVERSIDADES NACIONALES
639 54%
0 17% 20% NUEVOS/AS INSCRIPTOS/AS QUE
. . . TRABAJAN MAS DE 20 HORAS
34% 28% 38% NO TRABAJA SEMANALES
-DE 20 HS DE20A 36 HS Y + NI BUSCA
35 HS TRABAIJO
NIVEL EDUCATIVO DE LOS/AS PROGENITORES/AS
PRIMERA GENERACION
DE ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
(INGRESANTES CON PROGENITORES/AS CON MAXIMO
NIVEL EDUCATIVO HASTA SECUNDARIO CDMPLETD)
45% en 2023
22% 14% 14% 20% 6% 3%
INCOMPLETOS COMPLETOS INCOMPLETOS COMPLETOS UNIV. TERCIARIO UNIV. POSGRADO DESCONOCE
0 TERCIARIO COMPLETO COMPLETO
ESTUDIOS PRIMARIOS ESTUDIOS SECUNDARIOS INCOMPLETO
3.2.3. INDICADORES DE TRAYECTORIA
MATERIAS APROBADAS EN EL PRIMER ANO
NUEVOS/AS INSCRIPTOS/AS QUE APRUEBAN
2 0 MAS MATERIAS EN EL ANO
399% UNIVERSIDADES NACIONALES
0 1 2 3 4 5 6 0 MAS

MATERIAS MATERIAS MATERIAS MATERIAS MATERIAS MATERIAS MATERIAS

UNSAM

36% 9% 10% 8% 10% 7% 19%
UNIV.
NACIONALES 49% 12% 9% 7% 6% 5% 13%

Fuente universidades nacionales: SPU, DIU. Anuario 2023

INGRESANTES DE 1° ANO QUE PERMANECEN EN 2° ANO

56% EN UNIVERSIDADES

EN UNSAM NACIONALES
66% 66% en 2023
64% EN UNIVERSIDADES
PRIVADAS
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3.3. LAS TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES

La UNSAM -a fravés del trabajo articulado entre la Secretaria General Académica y las unidades acadé-
micas -disefia e implementa politicas a fin de promover la permanencia, el progreso y la culminacién de
las trayectorias educativas de los estudiantes.

3.3.1 CANTIDAD Y EVOLUCION DE LOS/AS REINSCRIPTOS/AS

16.290

REINSCRIPTOS/AS DE PREGRADO Y GRADO E REINSCRIPTOS/AS

15.877 EN 2023 7 Son los/as estudiantes que registran
actividad académica en una carrera y que
ingresaron en un afo académico anterior
al actual.

1.087
PREGRADO
7%

1.018 EN 2023

3.3.2. INDICADORES DE TRAYECTORIAS
MATERIAS APROBADAS EN EL ANO ACADEMICO

La mayor parte de los planes de estudio estipula la aprobacion Debe fenerse en cuenta que los estu-
de entre 5 y 6 materias por afo. diantes pueden no haber aprobado

L tidad d teri ban | tudiant materias en el afio pero si haber tenido
a cantida e marerias que aprueban Ios estudlanTtes es un actividad académica cursando y regulari-

indicador que refiere al ritmo de cursada de los mismos. Permite zando materias durante el afio académi-

ademas anticipar el tiempo real que emplearan para egresar. co, quedando el final pendiente.
0 1 2 3 4 5 6 0 MAS
MATERIAS MATERIAS MATERIAS MATERIAS MATERIAS MATERIAS MATERIAS
EN 2024 26% 15% 11% 10% 8% 7% 22%
EN 2023 27% 16% 12% 9% 9% 7% 21%

REGULARIDAD

ESTUDIANTES BN ESTUDIANTES NO E QEEL:égAﬁ;E:SDIOS es-

REGULARES 2024 REGULARES 2024 tudiantes que aprueban

459% EN UNIVERSIDADES al menos dos materias en
NACIONALES el afo

EN UNIVERSIDADES
PRIVADAS

64%
67% - 539% 45%

0,
55% o7% Sen 43%  41%
0
I I I b

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente universidades nacionales:
SPU, DIU. Anuario 2023
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PERMANENC

1A

El cuadro muestra del total de ingresantes de cada cohorte de ingreso* y la proporcion de los/as mismos/
as que permanece en los afios siguientes.

COHORTE INICIAN1° ANO RI2°ANO RI3°ANO RI4°ANDO RI5°ANO RIB°ANO R| 7° R1 8° ANO
2014 2.465 68% 55% 47% 41% 36% ANO 25%
2015 2.193 74% 61% 53% 46% 39% 29% 24%

0, o) 0, 0, 0,

. 29% 23%
2018 2.792 76% 64% 58% 48% 39% o9
2019 3.520 75% 64% 54% 46% 37% 0
2020 4.636 78% 61% 50% 42% 29%
2021 3.758 68% 51% 42%
2022 3.213 71% 58%
2023 3.203 73%
2024 3.775

*Carreras seleccionadas de duracion similar entre 4 y 5 afios: licenciaturas, arquitectura, ingenierias, profesorados.

3.3.3. ACCIONES ORIENTADAS A APOYAR Y MEJORAR LAS CONDICIONES

MATERIALES DE CURSADA

Las trayectorias académicas de los/las estudiantes son procesos dindamicos, atravesados por los contex-
tos socioculturales, las condiciones socioecondmicas, las experiencias de vida, las relaciones socioafec-
tivas. Garantizar el derecho a la educacion superior supone reconocer esa complejidad y llevar adelante
politicas académicas que busquen generar igualdad de oportunidades en el acceso y la permanencia a la
Universidad. En este sentido, la UNSAM - a través de su Secretaria General Académica- lleva adelante la
gestién de los distintos sistemas de becas de apoyo econémico y la entrega de recursos académicos en
comodato a estudiantes.

OTORGAMIENTO DE APOYOS ECONOMICOS

La Secretaria General Académica lleva adelante la gestién del Sistema de Becas de Apoyo Econdmico
UNSAM para estudiantes aspirantes y regulares de carreras de grado y pre grado. Asimismo, se gestio-
nan las Becas otorgadas desde el Estado Nacional que, en 2024, fueron las Becas PROGRESAR y las
Becas Manuel Belgrano.

1.243

BECAS

PROGRESAR

2.198 EN 2023

yjor=

BECAS DE APOYO

ECONOMICO
UNSAM
777 EN 2023

BECAS MANUEL
BELGRANO
136 EN 2023

BECAS DE APOYD ECONOMICO UNSAM

NUEVOS/AS POSTULANTES 36%
RENOVANTES 64%
FONDOS DE BECAS UNSAM $226.415.680
INCREMENTO CON RESPECTO A 2023 115%

$121.002.122 mas que en 2023

En 2024 la Beca PROGRESAR modificd sus requisitos aca-
démicos de ingreso, lo que pravocé una disminucion del 43%
en la cantidad de estudiantes de la UNSAM que accedieron
al programa en comparacion con el afio anterior. Como resul-
tado, solo 1.243 estudiantes fueron beneficiarios/as, impac-
tando directamente en las condiciones materiales de la po-
blacién estudiantil con mayor vulnerabilidad socioeconémica.

En 2024 se realizd una indagacion sobre el impacto de las Becas de Apoyo Econdmico UNSAM en las trayec-
forias académicas de los/as becarios/as, con el fin de generar informacion que contfribuyera al proceso de me-
jora continua del programa y al fortalecimiento de una politica académica que ya forma parfe de la identidad
de nuestra institucion. La investigacion, realizada por la Secretaria General Académica con la colaboracién de la
Secretaria de Planificacion y Evaluacion, contempld a la totalidad del universo de becarios/as entre 2013-2023.
Accedé al informe de resultados
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3.3.4. PRESENCIA DE LAS POLITICAS DE ACCESIBILIDAD Y DE GENERO
EN LA FORMACION UNSAM

ACCIONES VINCULADAS CON LA POLITICA DE GENERO DE CURSADA

Transversalizacion de |la perspectiva de género y diversidad sexual en la formacién e implementacion de
politicas institfucionales de prevencidn y erradicacion de hechos de violencia de género y discriminacion.

CASOS ATENDIDOS VINCULADOS ASESORAMIENTOS REALIZADOS
CON TEMATICAS DE VIOLENCIA Y/O EN TEMATICAS DE VIOLENCIA Y
DISCIMINACION O TEMATICAS DE SEXUALIDADES

SEXUALIDADES

ACCIONES VINCULAS CON LA ACCESIBILIDAD

La Secretaria General Académica, a través del Pograma de Accesibilidad Universitaria (PAU) promueve
politicas pedagdgicas y académicas para la construccién de accesibilidad como un proceso colectivo e
integral de la comunidad UNSAM, en cumplimiento del derecho a la Educacion Superior de las personas
con discapacidad.

UNIDADES ACADEMICAS
TRABAJARON CON EL PAU

EN CUESTIONES DE ACCESIBILIDAD
(EEYN, EPYG, EIDAES, ECYT, EH, EAYR EHYS,
ICRYM, INCALIN)

ASESORAMIENTOS A LAS UNIDADES
ACADEMICAS SOBRE APOYOS
ESPECIFICOS

DOCUMENTOS DE ORIENTACIONES
SOBRE APOYOS Y MATERIALES
ACCESIBLES

@ MATERIAS CONTARON CON
INTERPRETES DE LENGUA

DE SENAS ARGENTINA EN
TALLER EL AULA

ESPACIOS DE FORMACION
A ESTUDIANTES, DOCENTES
Y REFERENTES DE ACCESIBILIDAD

3.3.5. CIRCULOS DE ESTUDIO

Son espacios de formacién de caracter horizontal y participativo. Privilegian la construccidn colectiva del
conocimiento y la hibridacién de metodologias pedagdgicas en tforno a un tema, una problematica, una
obra, un concepto o un autor.

CIRCULOS DE ESTUDIO
EN 6 UNIDADES ACADEMICAS
(EIDAES, EH, EPYG, EBYN, INCALIN, EAYP) + CEP

270 ASISTENTES

@ ORGANIZADORES/AS
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3.3.6. LOS ESTUDIANTES APORTAN SU VISION PARA LA MEJORA EN LA FORMACION

ENCUESTAS REGULARES DE OPINION SOBRE LA ENSENANZA
¢QUE OPINAN LOS ESTUDIANTES SOBRE LA CURSADA?

Al finalizar cada cuatrimestre los estudiantes de las carreras de pregrado y grado (presenciales y a distan-
cia) brindan en forma anénima su opinién acerca de la experiencia de cursada. Sus respuestas son parte
de los insumos que se utilizan para la evaluacién de la formacién y la mejora de la ensefianza en la UN-
SAM. El relevamiento, a cargo de la Secretaria de Planificacién y Evaluacidn, se realiza desde el afio 2015.

ENCUESTAS
RESPONDIDAS

AL FINALIZAR

CADA CUATRIMESTRE

COMISIONES
EVALUADAS
CADA CUATRIMESTRE

TASA DE
RESPUESTA

2020 2023 2024

2021

LA ORGANIZACION 2022

TRANSPARENCIA DE
LOS RESULTADQOS
Cada docente recibe los resul-
tados de su comisién, las auto-
as%  (CYOR ridades acceden a un informe
completo de su unidad acadé-

SE PRESENTA EL PROGRAMA
AL INICIO DE LA MATERIA:

85% 89% 89% 89% kR4

SE EXPLICAN LOS OBJETIVOS,

CONTENIDOS, FORMAS DE TRABAJO 74%

81% 84%

Y EVALUACION DE LA MATERIA:

SE TRABAJA CON UN CRONOGRAMA
PARA FACILITAR EL SEGUIMIENTO DE

mica, y la sintesis de resulta-
dos se publica en el Portal de
Informacion Publica (seccion

82% 80% 83% 84% LEA

formacion) de la UNSAM.

ver mas @Q

LOS CONTENIDOS Y LA BIBLIOGRAFIA
EN CADA CLASE

EL DESARROLLO DE LAS CLASES Y ACTIVIDADES

EL DESARROLLO DE LOS TEMAS

0,
FUE ORGANIZADO Y CLARO 80%

74% 77% 79% 81%

SE DEDICA EL TIEMPO NECESARIO

71%
PARA EL DESARROLLO DE LOS TEMAS

73% 73% 74%

LAS ACTIVIDADES PROPUESTAS SON
PERTINENTES PARA LA COMPREN- i
SION DE LOS TEMAS

78% 83% 84% \GCEEE

*Nota: Preguntas no incluidas en
las Encuestas de Opinion Sobre la
a7 (3 Ensefianza en ese afio.

LA EVALUACION

LAS INSTANCIAS DE EVALUACION SE

- 0,
CORRESPONDEN CON LO ENSENADO 79%

83% 86%

LAS DEVOLUCIONES APORTAN
AL APRENDIZAIJE:

59% 78% 82% 83% (ERQ

A MODO DE BALANCE

LA MATERIA APORTA

. 67%
A LA FORMACION:

76% 82% 83% (ERG

LA MATERIA GENERA ENTUSIASMO
Y GANAS DE APRENDER:

* 68% 75% 76%

CANTIDAD DE ENCUESTAS RESPONDIDAS Y COMISIONES EVALUADAS

ANO Y ENCUESTAS TASA DE COMISIONES MATERIAS Fuente: SIU Kolla. Encuesta
CUATRIMESTRE RESPONDIDAS RESPUESTA EVALUADAS EVALUADAS de Opinién Saobre la Ensefian-
2024-2° 37.173 76% 1.708 1186 za, ler y 2do cuatrimestre de
5024-1° 36.491 76% 1.636 1.037 2024. Secretaria de Planifica-

cién y Evaluacion.


https://www.unsam.edu.ar/informacion-publica/indicadores.php
https://www.unsam.edu.ar/informacion-publica/indicadores.php

ESTUDIANTES DE POSGRADO JFslzIYV-a[s]\|={s -2

4. ESTUDIANTES DE POSGRADO
Las carreras de posgrado tienen larga data en la universidad ya que con ellas inicio la actividad académica
de la UNSAM en el afio 1994. Desde entonces, el crecimiento de la oferta y la matricula de posgrado ha
sido notorio y continuo.

*

438 mas que
en 2023 (+14%)

3.641

TOTAL ESTUDIANTES DE POSGRADO

3.203 EN 2023
SON MUJERES

DOCTORANDOS/AS

4.1. EVOLUCION DE LOS ESTUDIANTES DE POSGRADO 2014-2024 ahSAS DE

2014 - 2024 2023 -2024

@ ®

3.203
2.984 3.087 3.076

2.843
2.597

TOTAL 5494 2.601

1911 >064 2040 2150 2138 @
1817 1301 1853 = 1.807 1757
: 1.698 L :
@ @

REINSCRIPTOS

1.023 1036 1033

NUEVOS 1.026 977
INSCRIPTOS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*

MAS INGRESANTES A CARRERAS DE POSGRADO

El aumento de la cantidad de ingresantes en 2024 se debe principalmente a las 5 nuevas carreras que se suman
a la oferta. Se frata de casi 400 ingresantes de las carreras de: Especializacion en Literatura Infantil y Juvenil - AD,
Especializacién en Técnicas de Analisis de Datos del Transporte, Maestria en Cultura y Literatura en Lengua Ingle-
sa - AD, Maestria en Literatura Infantil y Juvenil - AD y la Maestria en Periodismo Narrativo - AD.

4.2. ESTUDIANTES POR TIPO DE CARRERA

ESTUDIANTES DOCTORADO MAESTRIA ESPECIALIZACION
94 CARRERAS ESTUDIANTES 653 2.472 516
s( CARRERAS 21 42 31

De las 41 carreras nuevas de
los ultimos 5 afos, 31 son de
posgrado (el 75%).
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4.3. EVOLUCION DE LOS ESTUDIANTES DE DOCTORADO

74 112 118 126 109 115 119 162 165

NUEVOS 171 176

INSCRIPTOS
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4.4. ESTUDIANTES POR RAMA DE CONOCIMIENTO

1.546 1.485

413

193 4
UNSAM 5% 0,1%

CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS
APLICADAS BASICAS DELASALUD HUMANAS SOCIALES

UNIVERSIDADES 14% o . ;
NACIONALES 5% 21% 25% 35%

Fuente universidades nacionales: Anuario 2023, DIU, SPU.
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5. EGRESADAS/0OS Y GRADUADAS/OS

5.1. EGRESO

27.724

EGRESADOS/AS ACUMULADOS

ENTRE 1996-2024 (TITULOS FINALES)

2.715

18.878

PREGRADO GRADO

(10%) (68%)

6.131

POSGRADO
E=)

1.671

EGRESADOS/AS EN 2024
(TITULOS FINALES)

112

PREGRADO GRADO

(7%)

POSGRADO

1.281 278
(77%) (16%)
Egresados/as

+183 de titulos
intermedios

5.1.1. EVOLUCION EGRESADOS/AS DE TiTULOS FINALES 2014-2024

EGRESADOS/AS. Son las/os estudiantes que han com-
pletado todas las unidades curriculares y requisitos re-
glamentarios del Plan de estudios de su carrera.

1.064
TOTAL
2014
163
PREGRADO
2014
640
GRADO
2014
261
POSGRADO
2014

1.145

2015

156

2015

655

2015

2015

1.208

2016

181

2016

697

2016

2016

1.388

2017

174

2017

884

2017

2017

1.216

2018

120

2018

794

2018

302

2018

1.275

2019

109

2019

829

2019

2019

1.473

2020

106

2020

1.148

2020

1.904

2021

128

2021

1.486

2021

290
) |||I\

2020

2021

1.609

2022

69

2022

1.296

2022

244

2022

1.755

2023

60

2023

1.423

2023

2023

Son de
Doctorados

1.671

2024

112

2024

1.281

2024

2024
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5.1.2. EGRESADOS/AS 2024 POR RAMA DE CONOCIMIENTO

PREGRADO Y GRADO POSGRADO TOTAL
CIENCIAS APLICADAS [ 14% o 253
CIENCIAS BASICAS 0% 2% 34
CIENCIAS DELASALUD 6% |29% 80
703
CIENCIAS HUMANAS [ 479 7
1.393 278 1.671
EGRESADOS/AS EGRESADOS/AS EGRESADOS/AS
s<EvoLucan EGRESADOS/AS g4 2nes
o) 0,
DE CIENCIAS APLICADAS SOBRE - R-oRADD  20% 22%
EL TOTAL DE EGRESADOS GRADO =% 11%
POSGRADO  23% 19%
5.1.3. PERFIL EGRESADOS/AS 2024
PREGRADO Y GRADO ZONA DE RESIDENCIA DE LOS/AS POSGRADO

EGRESADOS/AS DE PREGRADO Y GRADO

GRAL. o
SAN MARTIN - =0%

TIENE MENOS

ZONA SUR 4% -
? DE 35 ANOS

TIENE MENOS
DE 30 ANOS

‘ MUJERES @ MUJERES
CABA 23% RESIDE EN EL
PRIMERA PARTIDO DE
GENERACION ZONA L% SAN MARTIN
NORTE °
RESIDE EN EL RESIDE EN CABA
PARTIDO DE ZONA 15%
SAN MARTIN OESTE

INTERIOR )
PROV. BS. AS. 4%

OTRAS

PROVINCIAS 18%
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5.2. GRADUACION
5.2.1. TITULOS EMITIDOS EN 2024

3.336 \ G

. TiTULOS REGISTRO PUBLICO DE
TITULOS EMITIDOS DE GRADUADOS/AS UNIVERSITARIOS
EI\NMJCIBSS 52?‘2%’%00 , La UNSAM informa al Registro Publico de

Graduados/as universitarios los diplomas
y certificados que han sido emitidos por la
institucién y los titulos extranjeros convali-
dadosllado por el Ministerio de Educacion

TiITULOS e SiCer. - )

69 de Doctorado

GRADUADOS/AS

Son las/os estudiantes que han completado todas las unidades curriculares y requisitos reglamentarios del
Plan de estudios de su carrera, han finalizado la framitacién del titulo y han obtenido su diploma.

ETAPAS DEL PROCESO DE EMISION DE UN TiTULOD

UNIDAD SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA
ACADEMICA GRAL. ACADEMICA ADMINISTRATIVA  GRAL. ACADEMICA
Recibe einiciala  Realiza controles Protocoliza el Lo imprime, La UNSAM tramita y
solicitud formal documentales  acto que autoriza registra y _emite sus titulos bajo
de titulo academicos la emision oficial legaliza para estricfos mecanismos de
del diploma su entrega organizacion administra-

fiva y control de la docu-
mentacién. Estos mecanis-
mos se acoplan al sistema
desarrollado por el Minis-
terio de Educacian SlCer.

5.2.2. CONVALIDACIONES

EXPEDIENTES DE CONVALIDACION
DE TiTULOS OBTENIDOS EN EL EXTERIOR
FINALIZADOS EN 2024*

La Convalidacion es el procedimiento por medio del cual las universidades nacionales homaologan los titulos
provenientes de paises con los que Argentfina posee Convenio de reconocimiento de estudios universitarios.

*Durante 2024 los tramites gestionados correspondieron a Venezuela y Colombia.
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5.2.3. ACTOS DE COLACION

Los actos de colacidn son el resultado de un trabajo conjunto entre el rectorado, la Direccién de Titulos, la
Gerencia de comunicacién, la Gerencia de logistica y mantenimiento y las unidades académicas. En su ar-
mado y gestién requiere de la atencidn y seguimiento de cada una de estas dreas que velan especialmen-
te por el resguardo de la documentacién y el disfrute del evento que constituye una tradicion universitaria.

DE COLACION

2024

809 GRADUADOS/AS QUE RECIBIERON
SUS DIPLOMAS EN LOS ACTOS

GRADUADOS/AS QUE RECIBIERON
SUS DIPLOMAS DE DOCTORADO
EN LOS ACTOS

GRADUADOS/AS QUE RETIRARON
SUS DIPLOMAS CON SISTEMA
DE TURNO EN EL CAMPUS

GRADUADOS/AS QUE RETIRARON
SUS DIPLOMAS DE DOCTORADO
CON SISTEMA DE TURNO EN EL CAMPUS

FUENTE:

La informacidn estadistica de las secciones Oferta, Estu-
diantes y Egresados fue elaborada por la Secretaria de
Planificacion y Evaluacidon en base a los registros prove-
nientes de SIU Guarani.

NOTA™

Los datfos correspondientes a la serie de estudiantes
2014-2023 presentan leves variaciones en relacién con
los informados en 2023. Estas diferencias se deben a la
acfualizacion de criterios realizada en el marco del fraba-
jo de mejora en la calidad de los datos, en el contexto del
proceso de migracion al sistema SIU Guarani 3.

NOTA 2

En los cuadros y graficos presentados, la suma de los
porcentajes puede no dar como resultado 100% debido
al redondeo de las cifras parciales como resultado 100%
debido al redondeo de las cifras parciales.
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6. FORMACION DOCENTE

La UNSAM -a fravés de la Secretaria General Académica- disefia, implementa y evallda politicas de for-
macidn situada y transversal con el objetivo de contribuir a la revisién reflexiva de la practica docente
para la mejora de los procesos formativos. La formacidon docente tiene un rol central ya que son los equi-
pos docentes con sus practicas, quienes ponen en accion el curriculum escrito.

*

En 2024, la UNSAM fortalecid su politica de formacion y acompafiamiento docente mediante estrategias pedagagi-
cas y tecnoldgicas. Esto incluyo trabajo con equipos docentes, actividades de formacion y elaboracién de materiales
de apoyo. Ademas, se acompafaron practicas de ensefianza, trabajando con referentes y apoyando la formacién,
accesibilidad e innovaciones pedagogicas dentfro de las Unidades Académicas. Estas acciones se enmarcan en el
Plan de Formacion Docente (RR N°568/2022) y el Plan Bianual de Formacidn Digital 2024-2025 de la Coordinacion
del SIED (Disposicion S.G.A 185/2024) y en el Plan de Accesibilidad Universitaria para el periodo 2023-2025 (RR

N° 673/23).

6.1. FORMACION DOCENTE TRANSVERSAL

Son dispositivos que promueven la mejora reflexiva de la formacidn a partir del encuentro e intercambio
entre distintos/as actores y saberes. El andlisis de la practica docente junto a otros/as provenientes de
distintas disciplinas se enriquece a partir del didlogo entre el conocimiento pedagdégico-didactico, las
perspectivas transversales (accesibilidad, salud mental, género, etc) y cada campo de saber.

687
DOCENTES 24

=1 A o | PARTICIPARON EN T el

LA Heal A INSTANCIAS DE SEMINARIOS,

o i FORMACION CONVERSATORIOS,
= TRANSVERSAL TALLERES Y

600 EN 2023 MESAS DE TRABAIJO

20 EN 2023

6.1.1 FORMACION DOCENTE PARA UNA PRACTICA REFLEXIVA

Su propdsito es ampliar los marcos tedricos y de interpreta-
cién a fravés de los cuales se piensan las practicas de ense-
flanza en la universidad, a partir de espacios de encuentro,

2 09 7 formacion y reflexién colectiva.
* *

DOCENTES EEMINARlOS . L ., .
8 EN 2023 Se realizaron 4 seminarios centrados en la reflexién sobre el conoci-

PARTICIPANTES 2 L. PN :
mienfo pedagogico-didactico, abordando sus fundamentos, tensio-

174 EN 2023 . S L . .
nes y desafios. Estos trataron el disefio y revision de experiencias
de aprendizaje, la ensefianza mediantfe el estudio de casos y las es-
2 frategias de evaluacion. Asimismo, se llevaron a cabo 3 seminarios
CICLOS enfocados en accesibilidad, género y derechos humanaos, en arficula-
cion con la Direccion de Genero y Diversidad Sexual y el Labaoratorio

DE MESAS . " a0
DE TRABAJO** de Estudios sobre Democracia y Autoritarismos.

%k %k

Los ciclos de mesas de trabajo abordaron, desde una perspectiva de
investigacion accion, la revision de las experiencias de aprendizaje y
de las estrategias de evaluacion.
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6.1.2. FORMACION DOCENTE SOBRE LA ENSENANZA MEDIADA POR TECNOLOGIAS

Su propdsito fue desarrollar estrategias de integracién de tecnologias emergentes en el dmbito educati-
vo y consolidar criterios propios sobre el uso de estas herramientas. Las tematicas de cada taller fueron
definidas en funcién de las demandas e inquietudes de los equipos docentes

CERTIFICACIONES DE APROBACION
25() YPARTICIPACION OTORGADAS *

A DOCENTES En 2024, casi 100 docentes de la UNSAM

150 EN 2023 participaron del curso “Disefioc Universal
de Aprendizaje”, dictado por la Universi-
dad Auténoma de Baja California, en el

CURSOS marco del Proyecto YachaY (Sistemas
9 EN 2023 inteligentes de personalizacion y flexi-
bilizacién para mejorar la calidad de la
ABIERTOS AL PROFESORADO Educacion Superior Virtual en Ameérica
DE TODA LA UNIVERSIDAD Latina), cofinanciado por el programa
>  ENRESPUESTA A SOLICITUDES Erasmus+ de la Unic')!’l Europga y goordi-
DE LA EAYP Y LA EHYS nado por un consorcio de universidades
1 ENMARCADO parficipantes Ver mas

EN EL PROYECTO YACHAY

OTRAS INSTANCIAS SOBRE LA INTEGRACION DE TECNOLOGIAS EMERGENTES
EN EL AMBITO EDUCATIVO Y EL USO DE LA IA

Los talleres abordaron temdaticas sobre aplicaciones de IA

TALLERES DE ; : ; :
generativa disponibles y sus posibles usos en contextos de

FORMACION - 27 > S
ensefianza y de aprendizaje, la gestidn de la participacidn

ASISTENTES y los niveles de atencidn en encuentros sincrénicos, y las
nociones criticas sobre la estructura de los Campus virtuales
UNSAM

CONVERSATORIOS

CON ESPECIALISTAS EN
EDUCACION A DISTANCIA
Y VIRTUALIDAD

Los conversatorios se centfraron en la Inteligencia Artificial
en la ensefianza universitaria y contaron con la participacion
de especialistas de la UNSAM, quienes realizaron presenta-
ciones sobre el tema.

129 ASISTENTES

® Junto a la Universidad Nacional Sacalabrini Ortiz (UNSO) se organizd la capacitacion “Inteligencia Arti-
ficial: ensefanza, aprendizaje y evaluacion en la universidad”, contando con una treintena de asisten-
tes de la UNSAM.

NUEVO PROYECTO: EL SIED EN TU AULA

El proyecto, iniciado en 2024, esta orientado a la formacién continua mediante seguimiento y acom-
pafiamiento a los equipos docentes de distintas catedras de la universidad. Su objetivo es ayudar al
profesorado a desarrollar criterios para la seleccién y uso de recursos en las aulas virtuales a partir de
experiencias concretas, y compartir los aprendizajes para inspirar a otros docentes. La primera instancia
del proyecto incluyo la convocatoria a docentes de INCALIN, EEyN e IDB, que participaron en encuentros
periodicos y establecieron objetivos individuales de mejora.
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6.1.3. PRODUCCION DE MATERIALES PARA LAS PRACTICAS DE LA ENSENANZA

La Secretaria General Académica produce materiales de apoyo para enriquecer la practica docente y los
disponibiliza a través de la CAJA DE HERRAMIENTAS y la SERIE DOCUMENTOS DE TRABAJOQ.

CAJA DE HERRAMIENTAS

Es un repositorio que reline material de apoyo y reflexion para docentes, destinado a enriquecer su la-
bor a partir de la circulacion de preguntas, desafio y reflexiones sobre |a practica docente y la formacion
universitaria. Esta conformada por tres series episédicas. Incluye materiales de diversa tipologia: textos,
graficos, audios, audiovisuales y recursos multimediales.

SERIE A SERIE B SERIE C
Interseccionalidad
Clgves y preguntas para en la formacion docente: Experiencias docentes
enriquecer el oficio docente derechos humanos, accesibili- en primera persona

dad, género y diversidades

La serie presenta interrogantes Presenta reflexiones sobre la Relne testimonios docentes de
y debates sobre temas pedago- interseccionalidad en la formacion experiencias en las que enfren-
gicos de la mano de especialistas docente y la generacién de practi- tan multiples desafios en las
en el campo de la educacion y cas pedagdgicas que promuevan la aulas y en confextos diversos;
del equipo de la Secretaria Aca- participacidn plena de todos/as los/ también conforma un reposito-
démica as esfudiantes, desde un enfoque rio de recursos elaborados por
basado en los derechos humanos. los propios equipos docentes y

de propuestas de la Secretaria
Académica que tienen por objeto
colaborar con la construccién de
experiencias de ensefianza y
aprendizaje.

1 NUEVO MATERIAL +

4 NUEVOS MATERIALES 4 NUEVOS MATERIALES > EN ELABORACION

SERIE DOCUMENTOS DE TRABAJO
PARA ESPACIOS CURRICULARES CON CARGA NO PRESENCIAL

El propdsito de la Serie es aorientar y acompafar al profesorado en la implementacién y desarrollo de ma-
terias u otros espacios curriculares con carga no presencial a fravés de documentos en formato de texto.

DOt o Taanand
TERTAT G AL DA
LA sNamTA

DOCUMENTOS
DE TRABAIO

NUEVOS DOCUMENTOS
DE TRABAJO ELABORADOS

DOCUMENTO @13
Apunies sobre derechos de
autor y docendia:

1. Marco legal

Serie Documentos de Trabajo
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SERIE DE VIDEOS “MIRA COMO LO HICE”
Protagonizados por docentes de la Universidad que busca socializar, a partir de presentaciones breves y
sencillas, estrategias didacticas y habilidades técnicas para potenciar la ensefianza mediada por tecnolo-

gias.
VIDEOS dﬁ

Crear un baneo de preguntas en fexto

NUEVOS VIDEOS B
ELABORADOS o 1

MIRA GOMO
: LOHICE

CANALES DE COMUNICACION DEL SIED: SALA DOCENTE

La “Sala docente” del SIED en el Campus virtual es un canal de comunicacion entre el SIED y los equipos
docentes, que cuenta con un chabot (“SIEDI”) que facilita la informacidn disponible sobre las propuestas,
actividades y recursos elaborados por el SIED. Durante el 2024 se identificd que mas de 300 docentes
gue se inscribieron en las actividades del SIED se enteraron gracias a este aula.

6.2. FORMACION DOCENTE SITUADA

Su propdsito es trabajar junto a docentes, directivos/as y referentes de las unidades académicas, el CU-
SAM y la Escuela Secundaria Técnica de la UNSAM en la revisién reflexiva de las practicas formativas
concretas, a partir de un ejercicio de indagacién e intervencion ciclica sobre la practica para mejorarla.

EHYS
ECYT
EAYP

. EBYN
UNIDADES ACADEMICAS EEYN

CON LAS QUE SE TRABAJO EIDAES
8 EN 2023

ICRM

EHUM

INCALIN

INSTITUTO DAN BENINSON

INSTITUTO SABATO

+ CUSAM Y ESCUELA SECUNDARIA TECNICA
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7. GESTION ACADEMICA

En la UNSAM la gestion académica tanto de estudiantes como de propuestas formativas es descentra-
lizada. Cada Escuela o Instituto Asociado tiene un Departamento de Servicios Académicos que depende
de la Secretaria Académica de la unidad. Estos departamentos constituyen las areas a través de las cua-
les docentes, estudiantes y autoridades de carrera realizan todas las actividades vinculadas a la gestion
académica: inscripciones, egresos, solicitudes de certificaciones, organizacion de cursadas, comisiones
y mesas de examenes, generacién de actas y diversidad de trdmites administrativos en general. En este
marco, la Secretaria General Académica, a través de la Direccion General Académica tiene a su cargo la
coordinacion de los principales procesos de gestidn de la Universidad en didlogo constante y directo con

las Secretarias Académicas de las UU.AA.

7.1. ORGANOS TRANSVERSALES DE CALIDAD Y GESTION ACADEMICA

La Secretaria General Académica coordina el Consejo de Calidad Académica y el

3 REUNIONES Comité de Educacién a Distancia.

EN 2024

El Consejo de Calidad Académica es el drgano fransversal responsable de fo-

mentar, evaluar y supervisar las acciones de aseguramiento de la calidad y
mejora continua de la formacién en la universidad.

En 2024, el Consejo de Calidad Académica impulsd mejoras en los procesos de gestion
académica e identificé politicas académicas para la mejora continua de los procesos
de ensefianza y aprendizaje para fomentar la innovacion en la docencia. Ademas, se
trabajé de manera colectiva en procesos de reforma e innovacion curricular.

El Comité de Educacion a Distancia, creado en 2023, esta a cargo de la coor-

3 REUNIONES
EN 2024

dinacién del SIED UNSAM y tiene como objetivo de contar con un espacio de
coordinacién, comunicacién y consenso para promover lineas de accién en

asuntos concernientes a la educacién y el uso de TIC.

En 2024, se actualizd la composicion del comite, incorporando nuevos representantes
y UUAA a este espacio de coordinacion, comunicacién y consenso para promover li-
neas de accion en asuntos concernientes a la educacion y el uso de TIC

7.2. GESTION ADMINISTRATIVA DE LAS TRAYECTORIAS DE LOS ESTUDIANTES

7.2.1. MIGRACION A SIU GUARANI 3

A comienzos del 2016 la UNSAM inicia la planificacion para
migrar sus bases SIU Guarani 2 a la versién Guarani 3. Al
momento de iniciar el proyecto, la UNSAM contaba con 52
bases disfribuidas en 28 servidores para gestionar la ad-
ministracion academica de estudiantes de sus Escuelas e
Institutos bajo una administracion técnica centralizada en

la Gerencia de Tecnologia y Sistemas. La heterogeneidad de
criterios aplicados en cada unidad académica y la impasibili-
dad de didlogo entre las bases constituian fuertes dificulta-
des en la gestidn que motivaron el pasaje a la nueva version
de base Unica.
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¢PARA QUE SE USA EL SIU-GUARANI 3?

Fue desarrollado por el consorcio SIU
para registrar las actividades de la gestion
académica dentro de la universidad, desde
gue el estudiante se preinscribe hasta que
egresa. La version de Guarani 3 arganiza la
administracion en una base Unica en la que
el estudiante UNSAM puede “moverse” entre
unidades académicas, carreras y materias y
cursaos, posibilitando una mayor flexibilidad
en su frayectoria.

m Guarani?.
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EN 2024:

UNIDADES ACADEMICAS
QUE MIGRARON A SIU

UNIDADES ACADEMICAS
EN PROCESO DE MIGRACION*

EHYS EPYG

ICRYM EBYN

EIDAES IS

OESPU INCALIN
IDB

UNIDADES ACADEMICAS
MIGRADAS EN SIU G3 ANTES
DE 2024

EEYN

EAYP

EHU

ECYT

TRANSPARENCIA UNSAM

Con la implementacién del SUI Guarani 3, a partir del 2021 se disefia e imple-
menta un nuevo circuito de egreso en el cual se integraron el SIU Guarani 3, el
Sistema de Gestidn Documental de la Universidad (SUDOCU) y el Sistema de

*Carresponden a la dltima etapa
del proyecto de migracién de las
bases de G2 a G3. Se estima su fi-
nalizacion en julio de 2025.

Legalizaciones del Ministerio de Educacion (SICER 2.0).

El proyecto de migracion a

G3 implicd la revision de las
practicas de gestién y registro en
los sistemas de la informacion
académica. Como fruto de ese
frabajo se establecieron criterios
institucionales estandarizados y
manuales de procedimiento para
la gestion de los registros en SIU.
Esta situacion requirid del invo-
lucramiento activo durante todo
el proyecto tanfo de las UU.AA.
como de tres areas dependien-
tes del rectorado: la Secretaria
General Académica, la Secretaria
de Planificacion y Evaluacian, y
la Gerencia de Informatica.

Sice

7.2.2. PLAN DE FORMACION CONTINUA EN SERVICIOS ACADEMICOS

Creado en 2024, es un espacio de formacion, didlogo e intercambio de experiencias con los equipos de
gestién de los Departamentos de Servicios Académicos de las Unidades Académicas de la UNSAM. Du-
rante el segundo semestre de 2024 se realizaron reuniones para la presentacion del proyecto y se inicid
el proceso de relevamiento de necesidades de formacian.

*

Con el proposito de brindar acompafnamiento y soporte a las tareas de los De-

partamentos de Servicios Académicos, en 2024 se cred un micrositio de acceso
abierto donde se puede encontrar de manera agil y actualizada informacian,
instructivos, normativas y novedades vinculadas a los procesos de gestién aca-

démica.
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8. ESCUELA SECUNDARIA TECNICA

La UNSAM ha generado, a lo largo de su historia, diversas experiencias de vinculacion con el territorio
donde estd situada. En particular, ha focalizado su atencién en la denominada Area Reconquista, en

José Ledn Sudrez. En ese sentido, en 2014 se cred la Escuela Secundaria Técnica en linea con el objetivo
general de inclusion y atendiendo las demandas socioeducativas emergentes del contexto de los barrios
del area de Reconquista.

Su desafio es garantizar el ingreso, el reingreso, la permanencia y promocion de estudios de todos/as
los/as alumnaos/as que viven en barrios vulnerados del drea Reconquista, desafiando el supuesto destino
de exclusion educativa y social. Asimismo, articula con Formacion Profesional para vincular a los/as jéve-
nes con una propuesta orientada al mundo del trabajo.

* *

El Consejo Superior aprobé por RCS N°344/2024, la constitucion de En 2024 la Escuela Secundaria Técnica
la Cooperadora de la Escuela Secundaria Técnica UNSAM. cumplio 10 afios
(Vermas) £,)

x

En 2024 se inicio la construccion del edificio de talleres que completara la planificacion del entorno formativo de la
EST-UNSAM. Se estima que este proyecto se finalizara y equipara durante el 2025.

307 65

ESTUDIANTES ESTUDIANTES

DE 1° ANO
49% MUJERES

gl}ALIZARON LA 13 10
CONTINUARON SUS

CURSADA DEL GRADUADOS/AS ESTUDIOS EN EL

ULTIMO ANO NIVEL SUPERIOR

(OBTUVIERON EL TITULO)

CARGOS DOCENTES PREUNIVERSITARIOS

PERSONAS CARGOS La Escuela cuenta con coordi-
DIRECTIVOS 4 4 nadores/as socioeducativos/as
DE GESTION 7 7 que abordan la escolaridad desde
dos dimensiones claves: la académi-
DOCENTES + EQUIPO TRANSVERSAL 92 111 ca y la socioeducativa. Promueven
AYUDANTES DE CLASES PRACTICAS 2 2 una propuesta pedagdgica situada
PRECEPTORES/AS 7 y la vinculacion de la Escuela con las
BIBLIOTECARIO/AS 1 1 famlllas., Vecinos, organismos Iocqles
y organizaciones saociales del territo-

TOTAL 122 132

EVOLUCION DE ESTUDIANTES 2019/2024

302 304 307
299 [
271
TOTAL 559
ESTUDIANTES
64 65
55
ESTUDIANTES —_— 1 51 s1.___—¢

DE 1° ANO

2019 2020 2021 2022 2023 2024


https://unsam.edu.ar/consejo_superior/doc_resoluciones/RCS%20344.24%20Constituci%C3%B3n%20Cooperadora%20Escuela%20Secundaria.%20Modelo%20Estatuto.%20Expte.%202984.22.pdf?doc=RCS%20344.24%20Constituci%C3%B3n%20Cooperadora%20Escuela%20Secundaria.%20Modelo%20Estatuto.%20Expte.%202984.22.pdf
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8.1. EL INGRESO
8.1.1. MEJORAS EN EL INGRESO

En 2024 se puso en marcha un curso introductorio de cuatro meses, previo al inicio del primer afio, con el
objetivo de facilitar la articulacién con el nivel primario y acompanfar el ingreso al nuevo nivel educativo.

8.1.2. TASA DE PERMANENCIA EN EL PASAJE DE 1° A 2° ANO

CONTIN~LIJAN CURSANDO
AL ANO SIGUIENTE

ESTUDIANTES, ESTUDIANTES
INICIAN SU 1° ANO PASAN A 2° ANO

8.2. FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS
8.2.1. PROPUESTA DE FORMACION CON IMPRONTA LABORAL Y PROFESIONAL

Durante el 2024, se puso en marcha un proyecto de secundaria con oficios con el propdésito de fortalecer
la propuesta pedagdgica situada para trayectorias de baja intensidad y sobreedad.

8.2.2. MEJORAS EN LA PERMANENCIA

La EST acompafa las distintas trayectorias escolares a fravés de espacios de tutoria, con el objetivo de
mantener la tasa de desvinculacidon por debajo del 4%.

8.2.3. UNIFICACION DEL CICLO BASICO EN LA SEDE BUEN AYRE

Hasta 2023, el Ciclo Basico se dividia entfre las dos sedes de la Escuela (Buen Ayre y Casa UNSAM), lo que
dificultaba la continuidad de vinculos y proyectos. En 2024, tras reorganizar cursos y horarios, se unifico
el Ciclo Basico en Buen Ayre, logrando un seguimiento mas cercano y sostenido de las trayectorias.

8.2.4 PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

Los estudiantes de 7° afio de la Escuela Secundaria Técnica de la UN-
SAM realizaron sus practicas profesionalizantes en empresas del distrito:

Princz, Metropol y Rotoplas. vermds

Asimismo, se implementaron practicas laborales para los/as estudiantes
de 5° afio en articulacion con el LABCO y el FABLAB

8.2.5 ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

En 2024 se fortalecieron los espacios, proponiendo el desarrollo de lo
se denomind “Clubes” de futbol, voley, carpinteria, huerta, radio, ajedrez
y hockey. Esto supuso el incremento de estudiantes participantes con
respecto a afios anteriores.
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8.3. EL EGRESO
8.3.1. EGRESADOS/AS SEGUN COHORTE

39
33 31
26
® ESTUDIANTES QUE 22
FINALIZARON LA CURSADA 18
Y AUN NO SE GRADUARON 17
15 13
13
® ESTUDIANTES QUE
SE GRADUARON
(ACUMULADOS
A FEBRERO DE 2025) 17 22 18 13

2019 2020 2021 2022 2023 2024

MEJORAS EN LA GRADUACION
En 2024, gracias a un trabajo sostenido de apoyo escolar realizado 3 veces por semana, 10 estudiantes de
cohortes anteriores lograron graduarse.

8.3.2. GRADUADOS/AS 2024

El Ciclo Superior tiene dos modalidades para cuya creacién se tomé en cuenta el territorio donde estd la
Escuela, sus problematicas y el entramado socioproductivo.

BACHILLERATO EN CIENCIAS NATURALES

7

23 EGRESARON
FINALIZARON 67% MUJERES
LA CURSADA DEL

ULTIMO ANO
20

63% MUJERES
ADEUDAN MATERIAS

60% MUJERES

La modalidad Bachiller en Ciencias Naturales tie-

ne una mirada medioambiental y las problemati-
cas centrales de sus proyectos son la contaminacion,
la agroecologia, la salud comunitaria y la soberania
alimentaria.

TECNICO EN INDUSTRIA DE PROCESOS

6 -
8 EGRESARON |
FINALIZARON 50% MUJERES
LA CURSADA DEL

ULTIMO ANO >
50% MUJERES

ADEUDAN MATERIAS
50% MUJERES

La modalidad Técnico en Industria de procesos
hace foco en los procesos de transformacion y
comercializacion del plastico y el reciclado de este ma-
ferial en empresas, emprendimientos y cooperativas.
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FINALIZARON O EGRESARON Y ESTAN INSCRIPTOS/AS EN EL NIVEL SUPERIOR

2

EN LA UNSAM

10

INSCRIPTOS/AS 3

EN EL NIVEL EN LA UNAHUR
SUPERIOR

INSTITUCION TERCIARIA

Nota: se consideran a los/as que egresaron y a los/as que finali-
zaron la cursada pero adeudan materias.

8.3.4. PROGRAMA DE EGRESADOS/AS

Dirigidos a los egresados de la Escuela, se organiza en fres lineas de accién: la de estudios, para promover
y acompafar a Ixs egresadxs en la continuidad de los estudios de diversos niveles, la laboral, para colabo-
rar en su insercién al mundo del trabajo, la vincular/comunitaria, para fomentar el vinculo de Ixs egresadxs
con la escuela, compartir proyectos de vida y fortalecer la identidad colectiva de la comunidad UNSAM.

8.4. VINCULACION INTRA E INTERINSTITUCIONAL

En 2024 se continuaron los trabajos con todas las Unidades Académicas y dreas de la UNSAM, destacan-
do las colaboraciones con:

s N N N
PROYECTO DE REALIDAD VIRTUAL LABCO Y FABLAB
(ECYT-UNSAM) (EHYS- UNSAM)
En 2024 se realizd un proyecto conjun- Los Estudiantes del 5to afio PROYECTO
HTo para crear un manual spbre ense- realizaron sus practicas labora- PALANCAS (UNSAM)
flanza de ciencias con realidad virtual, les en el LABCO y el FABLAB. En 2024 docentes
destinado a escuelas secundarias. Ademas, en 2024 se llevaron de |a EST particina-
: ela participa
L )| @ cabo diversos p'rogec‘ros de ron en espacios de
N extension. investigacién sobre
EMPRESAS PRYNCZ, \ J | discursos de odio,
ROTOPLAS Y METROPOL ( Y| consumos proble-
Se logrd establecer convenios para ESCUELA DE ADULTOS 703 maticos y recicla-
practicas profesionales pagas con po- || Y CENTRO JUVENILS DEJULIO do productivo de
Se cred un programa de plasticaos.

sibilidad de insercién laboral. Ademas,
las empresas han donado a la EST
equipos y materiales.

alfabetizacion para jovenes
cuyo objetivo es su reinsercién

educativa.
|\ AN /. J
4 N N\
CARRERA DE PSICOPEDAGOGIA PROFESORADO DE MATEMATICA
(EHU - UNSAM) (EHU - UNSAM)

Se realizd un acompafiamiento articulado con | | Se cred un espacio de andlisis entre docentes de

profesionales de la carrera para el abordaje de|| UNSAM y docentes de la escuela para mejorar

situaciones complejas vinculadas a los proce- la ensefianza de Matematica en los Ultimos
sos de aprendizaje. anos del secundario.
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8.5. VINCULACION CON LA COMUNIDAD

Para abordar diversas problematicas y fortalecer la institucion escolar, durante 2024 se pusieron en mar-
cha los siguientes consejos consultivos

@ CONSEJO INTERDISCIPLINARIO
Integrado por representantes académicos y socioeducativos junto al equipo de conduccién, se encarga
de conformar el equipo técnico especializado en padecimientos subjetivos y apoyo al aprendizaje

@® CONSEJO DE CONVIVENCIA
Integrado por representantes de cada uno de los sectores de la comunidad.

@® CONSEJO CONSULTIVO TECNICO

Abierto a todos los actores del territorio, como cooperativas, empresas, la Universidad, Municipio, Inspec-
tores de técnica de la Regidn, entre otfros.

8.6. PARTICIPACION EN FERIAS, CONGRESO Y ENCUENTROS

® CAMPAMENTO CIENTIFICO -
EXPEDICION CIENCIA

® FERIA DE SABERES Y PROYECTOS
CUATRIMESTRAL

FERIADE HUMANIDADES Y CIENCIAS
HUMANAS

® FERIA DE CIENCIAS ACTE

® CONGRESO DE EDUCACION DE LA 3(

MUNICIPALIDAD DE SAN MARTIN En 2024 un estudiante de la Escuela gand media
beca para participar del campamento cientifico de

“Expedicion Ciencia”, llevado a cabo en la Provincia

® 11l CONGRESO ,
de Cordoba
EN CIENCIAS HUMANAS - (vermas) £,)
ESCUELA DE HUMANIDADES UNSAM *

El trabajo de la EST con el reciclado de plasticos fue

reconocido con un viaje a la Feria de Ciencias Acte
+ CONGRESOS SOCIOEDUCATIVOS realizada en Mar de Aj¢, en la que participaron 2 es-

EN URUGUAY tudiantes y 1docente por segundo afio consecutivo.
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9. CENTRO UNIVERSITARIO SAN MARTIN (CUSAM)

Es un centro educativo creado en 2008 por la UNSAM en la Unidad Penal N° 48 en José Ledn Sudrez. A
diferencia de otros espacios educativos que funcionan dentro de instituciones de encierro, en el CUSAM
estudian varones y mujeres privadas/os de la libertad ambulatoria de las unidades 46, 47 y 48 junto con
agentes del Servicio Penitenciario Bonaerense. Ademas de garantizar el derecho a recibir educacion de las
personas privadas de su libertad ambulatoria, el proyecto propone una transformacidn social de los suje-
tos y las institfuciones (la universidad, la carcel y el territorio), a través de la formacidn académica, artistica,
cultural y laboral.

* *

El CUSAM integra la Red Univer- En 2024 la Camara de Dipu-

sitaria Nacional de Programas de
Educacion en Contextos de En-

cierro (Red UNECE)

tados/as de la Provincia de
Buenos Aires declard de inte-
rés legislativo la actividad aca-

En marzo de 2024 se inaugurd
un espacio para las infancias
gue visitan a las mujeres priva-

das de su libertad en la Unidad
Penitenciaria N.° 46 de José
Ledn Suarez. En el proyecto
participaron mujeres privadas
de su libertad, la asociacién civil
Ingenieria Sin Fronteras Argen-
fina, la Municipalidad de San
Martin, el Servicio Penitenciario
Bonaerense y el CUSAM.

démica y social que realiza el
CUSAM, fortaleciendo asi la vi-
sibilizacion de esta experiencia
universitaria.

ver mas 69

En el marco de la convocataria “Incarceration Nations Network” el
docente e investigador de EIDAES Waldemar Cubilla expuso sobre la
experiencia del CUSAM en el Encuentro Internacional “Global Free-
dom Fellowship 2024” que tuvo lugar en Cape Town, Sudafrica

ver mas &
ver mas c.? ¢

9.1. PARTICIPANTES

946

MUJERES PRIVADAS DE
SU LIBERTAD QUE REALIZAN
ACTIVIDADES EN EL CUSAM

11

PERSONAS AGENTES

PRIVADAS DE SU PENITENCIARIOS

LIBERTAD REALIZAN REALIZAN
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES EN EL

CUSAM EN EL CUSAM

2.513 PERSONAS PRIVADAS
DE LA LIBERTAD EN EL PENAL

EL PROGRAMA TIENE IMPACTO
EN 4 DE CADA 10 DETENIDXS

GRADUADOS DE

DOCENTES DE CARRERAS 2
CARRERAS DE GRADO

DE GRADO Y DIPLOMATURAS

éﬁ37 GRADUADOS DE
DIPLOMATURAS

DOCENTES DE TALLERES

00

DIPLOMADQS DE TALLERES
DE FORMACION ARTISTICA
Y LABORAL
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9.2. ACTIVIDADES EN EL CUSAM
9.2.1. OFERTA CURRICULAR

ESCUELAS OFERTA CURRICULAR

EIDAES LIC. SOCIOLOGIA Y LIC. TRABAJO SOCIAL
EAYP DIPLOMATURA EN ARTE Y TERRITORIO
EPYG DIPLOMATURA EN POLITICA Y GESTION DEPORTIVA

6

ESCUELAS

CON OFERTA

EHYS -
EN EL CUSAM DIPLOMATURA EN LOGISTICA

EHU PROGRAMA ALFABETIZACION “ALFABETIZAR PARA LA LIBERTAD”
ECYT TALLER DE TESTING DE SOFTWARE

En 2024, la Escuela de Ciencia y Tecnologia se incorporo a las Escuelas que tienen oferta
en el CUSAM con el dictado del taller sobre técnicas de testeo de software. La capacitacién,
dictada en modalidad semi-presencial, contd con la partficipacién de personas privadas de
su libertad y trabajadores del area de Informatica del Complejo Penitenciario.

A partir de esta experiencia positiva, se propuso la creacidon de una Diplomatura en Analisis
de Datas, para la cual se ha solicitado financiamiento a la Camara Argentina de Software

CARRERAS DE GRADO

ESTUDIANTES
2 111 opecrabo 2

CARRERAS 86 EN 2023 GRADUADOS

DRIVERSITARIAS PRIVADOS DE LA LIBERTAD OBTUVIERDN E
DE GRADO 104 OBTUVIERON EL

, AMBULATORIA TITULO DE LIC. EN
LIC. EN SOCIOLOGIA

LIC. EN TRABAJO SOCIAL ESTUDIANTES AGENTES SOCIOLOGIA
DEL SERVICIO PENITENCIARIO

OBSERVATORIO CUSAM

Produce, analllzla Y dIfUﬂ.dE informacion basada En 2024 el Observatorio trabajé en el disefio conceptual y
en datos empiricos relacionados con el Comple-  3gpectos metodolégicos de la elaboracion de un censo, que
jo Penitenciario San Martin y del Area Recon-  se propone conocer las caracteristicas y opiniones del es-
quista. Trabajan en conjunfo estudiantes del  tudiantado del CUSAM. El censo se llevara a cabo en 2025.
penal, docentes universitarios, investigadores y

profesionales.

DIPLOMATURAS Y TALLERES

54

ESTUDIANTES DE
LAS DIPLOMATURAS
69 EN 2023 28

380 Se ofrecen talleres

EDRIANITES (23 derngce'c’)nOﬂE?:T r(;?ﬂﬂig:
TALLERES i ura. 9

bado, lutheria, cerdami-
300 EN 2023 o
ca, electricidad, corte y
confeccidn, disefio fextil,
barberia) y artisticos (ra-
dio, cuerdas, movimiento,
DIPLOMADQOS produccién musical, tea-

tro, entre otros)

TALLERES

26 EN 2023
37
GRADUADOS/AS

320

En 2024 se lanzd una convocatoria de voluntariado para el dictado de talleres en el CUSAM abierta a toda la comu-
nidad UNSAM. Se recibieron 17 proyectos, de los cuales se llevaron a cabo 7 (Maquillaje; Literatura, Juego e infan-
cias; ESI; Gestion de Microemprendimientos, Teatro, Consumo problematico, Ajedrez)
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9.2.2. PROGRAMA “ALFABETIZAR PARA LA LIBERTAD”

La singularidad de dicho programa reside en que tanto alfabetizadores como alfabetizandos se encuen-
tran privados de su libertad y conviven en la misma institucion penitenciaria. El objetivo del proyecto

es propiciar con los alfabetizadores, un espacio de reflexién acerca de su tarea, favoreciendo su labor,
asi como también el enriquecimiento de los instrumentos pedagdgicos y didacticos para llevar a cabo la

misma.
ESTUDIANTES
70 EN 2023
ALFABETIZADORES
15 EN 2023

9.3. ACTIVIDADES EN POST-ENCIERRO
COOPERATIVA LAS CASITAS PROGRAMA ABC ALTO BONDI CULTURAL

Creada por estudiantes del CUSAM para personas  Integrado por estudiantes y graduadxs que recu-
gue recuperaron su libertad, familiares y el resto  peraron su libertad y se formaron a través de los
de la comunidad que necesite un empleo digno con  talleres y la Diplomatura en Arte y Territorio del
valores cooperativos. Realiza principalmente pro-  CUSAM. El objetivo del programa es poder repli-
ductos de encuadernacién y cerdmica de excelente  car las experiencias de fransformacién a través
calidad que Ixs participantes aprendieron a realizar  del arte, tanto en organizaciones barriales, cen-
en los talleres de artes y oficios durante el periodo  tros juveniles, clubes, escuelas, como también en
gue transitaron en el contexto de encierro. espacios de privacidn de la libertad, como institu-

tos de menores, carceles.
TRABAJADORES
13 EN 2023

6 =10)

PARTICIPANTES

TALLERES

OFECIDOS
14 EN 2023

150 EN 2023

ESPACIOS CULTURALES
Y CENTROS JUVENILES
10 EN 2023

6

9.4. ACCIONES DE DIFUSION

En 2024, el CUSAM renovo su pagina web. Una de las principales no-
vedades es la incorporacién de un espacio dedicado a la difusion de
trabajos académicos, donde estudiantes, graduados, investigadores
y docentes pueden compartir sus tesinas, tesis y articulos en acceso
abierto.

ver mas 69
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INVESTIGACION, , .
D ESAR R 0 LLO E | N N DVAC I 0 N Fuente: Secretaria de Investigacion,

Desarrollo e Innovacién

El 2024 fue un afio desafiante para la Secretaria de Investigacidn, Desarrollo e Innovacidn, marcado por
restricciones presupuestarias y la disminucidn de fransferencias de CONICET y ANPIDTI. A pesar de este
contexto, la 1+D+i en la UNSAM no se desacelerd en la misma medida.

La situacion de los recursos, humanos y fisicos, y la capacidad de produccién de nuevo conocimiento se
mantuvo durante 2024: crecid la cantidad de investigadores/as y se mantuvo la de becarios/as, aumento
la produccidn de trabajos cientificos y se impulsé la vinculacién tecnoldgica con 9 licencias transferidas.

1.INVESTIGACION
1.1 INVESTIGADORES/AS

CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES,
40% BIOLOGICAS, INGENIERIAS
Y TECNOLOGICAS

600

INVESTIGADORES/AS
583 en 2023 53% SON MUJERES

60% CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

44% ENTRE 45 Y 54 ANOS
29% ENTRE 35 Y 44 ANOS

PREMIOS KONEX 2024 LETRAS - DIPLOMA AL MERITO PARA SEIS INVESTIGADORXS UNSAM
Rita Segato, Ezequiel Adamovsky, Verénica Gago, Pablo Seman, Flavia Costa y Ricardo Ibarlucia fue-
ron reconocidos por el Gran Jurado de la Fundacién Konex por su labor en los campos de la antropolo-

gia, la sociologia, la politica y la filosofia. vermas

LUCIA TOSCANI, DISTINGUIDA CON EL PREMIO LOREAL - UNESCO “POR LAS MUJERES EN LA CIENCIA
La docente e investigadora de la Escuela de Ciencia y Tecnologia fue distinguida con una mencion den-
fro de la categoria beca del Premio Nacional LOreal UNESCO por las Mujeres en la Ciencia por su trabajo
de disefio e implementacion de nuevos materiales cerdmicos. nanoestructurados para la produccion de

SONICE

energia limpia y sostenible. [ vermas
1.1.1. INVESTIGADORES/AS POR DEDICACION A LA 1+D
600
541 565 546 532 545 568 583
501 123 114 117
JORNADA 177 133 113 121
180 198
PARCIAL
JORNADA
COMPLETA
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1.1.2. INVESTIGADORES/AS POR INSTITUCION DE FINANCIAMIENTO
600
565 565 568 583
501 541 546 532
CONICET 237 252 B 28 329 340 372 385

0 304
NSAM- CONICET 24 25 25
UNSAM- CONIC 30 27 28 24 24 23
UNSAM [E24c 264 256 236 Y e

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024


https://noticias.unsam.edu.ar/2024/05/14/premios-konex-2024-letras-diploma-al-merito-para-seis-investigadorxs-unsam/
https://noticias.unsam.edu.ar/2024/11/28/lucia-toscani-distinguida-con-el-premio-loreal-unesco-mujeres-en-la-ciencia/ 
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1.1.3. INVESTIGADORES/AS QUE REALIZAN DOCENCIA POR DEDICACION

18%
EXCLUSIVA
55%
SIMPLE
27%

SEMIEXCLUSIVA

1.1.4. INVESTIGADORES/AS CONICET POR CATEGORIA
3%
SUPERIOR

13%
PRINCIPAL

22%
ASISTENTE

28%
INDEPENDIENTE

34%
ADJUNTO

1.2. BECARIOS/AS

CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES,
27% BIOLOGICAS, INGENIERIAS
Y TECNOLOGICAS

‘I ] 2 739% CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

IS\ =1[0 L7/ -NS3 59% SON MUJERES
420en 2023 42% ENTRE 25 Y 34 ANOS

41% ENTRE 35 Y 44 ANOS

BECARIOS/AS CON DEDICACION

107 SIMPLE A LA DOCENCIA
INSTITUCION DE FINANCIAMIENTO TOTAL BECARIOS DE DOCTORADO DE POSDOCTORADO
TOTAL 412 310 102
UNSAM* 48 28 20
CONICET** 327 251 76
ANPCYT**** 37 31 6

*  Perciben una beca de doctorado o posdoctorado financiada por UNSAM o alguna de sus dependencias.
**  Perciben una beca financiada por CONICET con lugar de frabajo en UNSAM.
% Perciben una beca cofinanciada por CONICET Y UNSAM.
k% Son miembros de un proyecto otorgado a UNSAM y financiado por ANPCYT. Deben ser estudiantes
de posgrado de una carrera acreditada por la CONEAU, su director debe ser miembro del grupo no
necesariamente con lugar de trabajo en UNSAM.
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1.3. INVERSION EN RECURSOS HUMANOS
1.3.1. INVERSION PROPIA EN BECAS DE INVESTIGACION

48 BECARIOS/AS EN 2024
57 en 2023

BECARIOS/AS DOCTORADO POSDOCTORADO MONTO INVERTIDO EN 2024

UNSAM 28 20 $ 511.000.000

*

UNSAM cuenta con un Programa de becas gestionado por la Secretaria de Investigacian,
Desarrollo e Innovacion. El Programa cubre mayormente becas que tienen como objetivo e

facilitar y posibilitar el transito de la etapa doctoral a posdoctoral y de posdoctoral a ca- BECAS EN 2024

rrera del investigador. Ademas hay convocatarias especificas para el fortalecimiento de 23 en 2023

la formacion de doctores y posdoc en las Unidades Académicas.
1.3.2. INVERSION PROPIA EN SUELDOS DE INVESTIGADORES

INVESTIGADORES/AS UNIVERSITARIOS CANTIDAD MONTO
TOTAL 192 $ 2.880.000.000
187 en 2023

JORNADA COMPLETA 75 $ 1.570.000.000
JORNADA PARCIAL (HASTA 30 HS)) 117 $ 1.310.000.000

1.3.3. INVERSION EXTERNA EN SUELDOS DE INVESTIGADORAS/ES Y BECARIAS/0S

INVESTIGADORES/AS UNIVERSITARIOS CANTIDAD MONTO
TOTAL 803 $ 14.770.000.000
INVESTIGADORES/AS CONICET 408 $ 10.300.000.000
BECARIOS/AS CONICET 327 $ 3.350.000.000
CPA 68 $1.120.000.000

1.4. INVERSION EN PROYECTOS
1.4.1. INVERSION EXTERNA EN I+D

PROYECTOS EJECUTADO EN 2024
TOTAL $ 577.137.000
INTERNACIONALES* $ 365.000.000
PICT $ 45.600.000
PRH $ 400.000
PICT-STARTUP $ 787.000
PICT-CATII $ 5.000.000
PICT-RADICACION $ 1.750.000
PIP - CONICET $ 13.000.000
FITBA $ 112.000.000
SPIN-OFF $ 33.600.000

Los montfos para la linea “Infernacionales” del afio 2024 estan subesftimados por falta de datos.

FONDO DE INNOVACION TECNOLOGICA DE LA PROVINCIA DE BUENQS AIRES (FITBA) 2024
En la 3era edicion de FITBA la UNSAM obfuvo financiamiento por $112.000.000 para cuatro proyectos
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1.4.2. INVERSION PROPIA EN I+D

CONVOCATORIAS

EJECUTADO EN 2024

TOTAL $182.200.000
PROGRAMA DE REPARACION, $ 80.000.000
MANTENIMIENTO Y MEJORA DE EQUIPOS

PROGRAMA DE PRODUCCION ACADEMICA DE LIBROS $ 9.300.000
TITSHONHY/UNSAM 2024

FORTALECIMIENTO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION PICT $ 92.900.000

*

% arac

AYUDA EXTRAORDINARIA A LOS PROYECTOS

DE LAS CONVOCATORIAS PICT VIGENTES

La Secretaria I+D+i otorgd un subsidio de ayuda a las
Convocatorias PICT vigentes a través de un instrumento
gue se denoming “Forfalecimiento de Proyectos PICT”.
Este subsidio se realizd con un inversién de recursos
propios que supero los $92 millones.

PROGRAMA DE PRODUCCION ACADEMICA DE LIBROS
El programa otorga un premio de apoyo econémico des-
tinado a la produccién de libros. Cubre los costos de edi-
cion e impresion a cargo de la editorial UNSAM-EDITA,
asi como la publicacion de 250 ejemplares de cada obra
finalizada, para cada uno de los Docentes Investigado-
res seleccionados como ganadores.

1.5. RANQUINES
POSICIéN EN RANQUINES INTERNACIONALES

THE - TIMES HIGHER EDUCATION

Entre 230 universidades
latinoamericanas

Entre 12 universidades
argentinas

00

QS (QUACQUARELLI SYMONDS)
WORD UNIVERSITY RANKIGNS

Entre 437 universidades
latinoamericanas
132° en 2023

Entre 48 universidades
argentinas

©6
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PROGRAMA DE AYUDA ECONOMICA PARA REPARA-
CION, MANTENIMIENTO Y MEJORA DE EQUIPAMIENTO
En la ultima década la UNSAM ha incorporado un nu-
mero impaortante de equipamiento complejo y sofistica-
do dedicado a la investigacion y prestacién de servicios
técnicos que requiere mantenimiento permanente para
garantizar la operatividad. Como parte de la politica de
sostenimiento y jerarquizacion de la investigacién cien-
tifica de nuestra universidad. En 2024 reiterd el pro-
grama por tercer afio consecutivo. Estuvo dirigido a las
Unidades Académicas para que solicitasen ayuda eco-
nomica para la reparacién, mantenimiento y mejora del
equipamiento de alta complejidad.

ARVAC, LA PRIMERA VACUNA 100 % ARGENTINA, LLEGA A LAS FARMACIAS DE TODO EL PAIS

La vacuna ARVAC contra el COVID-19 fue creada por especialistas del CONICET, la UNSAM y la Fun-
dacidn Pablo Cassard, de este desarrollo aprobado por la ANMAT que hoy se produce y comercializa
participaron mas de 600 profesionales y 2 mil voluntarios/as.

ver mas

SCIMAGO

Entre 430 universidades
latinoamericanas

Entre 32 universidades
argentinas

NATURE INDEX

@ Entre 285 universidades
latinoamericanas

Entre 45 universidades
argentinas


https://noticias.unsam.edu.ar/2024/06/03/arvac-la-primera-vacuna-100-argentina-llega-a-las-farmacias-de-todo-el-pais/
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1.6. PUBLICACIONES Y CITACIONES 2020-2024

CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES,
79% BIOLOGICAS, INGENIERIAS
Y TECNOLOGICAS

2.843

PUBLICACIONES

21% CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

30.385

CITACIONES

Fuente: SCOPUS

1.7. EVENTOS 2024

9NA EDICION DE LA SIDI

La Semana de la Investigacian, el Desarrollo y la Innovacion de la Escuela de Eco-
nomia y Negocios de la UNSAM reunio a referentes del ambito cientifico, acadé-
mico, productivo y de la gestidn publica y fue el escenario de 20 paneles y mesas

figacion que se realiza en la universidad.

Scopus es una base de datos bibliogra-

fica de resiumenes y citas de articulos
de revistas cientificas. Cubre aproximada-
mente 18.000 titulos de mas de 5.000 edi-
tores internacionales, incluyendo la cobertu-
ra de 16.500 revistasrevisadas por pares de
las areas de ciencias, tecnologia, medicina
y ciencias sociales, incluyendo artes y hu-
manidades. Esta editada por Elsevier y es
accesible en la Web para los subscriptores.
Las busquedas en Scopus incorporan bus-
guedas de paginas web cientificas mediante
Scirus, también de Elsevier, y bases de datos
de patentes.

2DA EDICION DE LAS JORNADAS CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS UNSAM

La Secretaria 1+D+i de la UNSAM organizd la segunda edicion de esta actividad
en la mas de 700 investigadores de todas las unidades académicas de la UNSAM
presentaron 150 proyectos, demostrando la diversidad y profundidad de la inves-

@D )

G £

111 JORNADAS INTERNACIONALES DE ARTE Y PATRIMONIO “REPRODUCIR,
MULTIPLICAR, VIRALIZAR. DINAMICAS DE LAS IMAGENES EN TRANSITO”

Las Jornadas tuvieron el objetivo de promover el intercambio y el debate reno-
vado en torno a los modos de circulacidn y consumo de las imagenes. El evento
contd con amplia participacion de investigadorxs, becarixs, artistas y referen-
tes en la materia, asi como con |a representacidn de los diversos espacios de
formacion e investigacién de la Escuela de Arte y Patrimonio (EAyP).

Cvermas o

111 CONGRESO INTERNACIONAL DE CIENCIAS HUMANAS “DAR FORMA A UN
FUTURO DEMOCRATICO: SUJETOS, SABERES, INSTITUCIONES”

Durante tres jornadas intensivas, investigadores/as, docentes, profesionales y
artistas argentinos/as y extranjeros/as vinculados/as al area de las ciencias hu-
manas se reunieron en el Campus Miguelete para formular la pregunta por el
futuro en un contexto global de aceleracion de procesos extremos como la in-
teligencia artificial, la destruccion del medioambiente y el resurgir bélico.
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https://noticias.unsam.edu.ar/2024/06/07/jornadas-cientificas-y-tecnologicas-2024_el-encuentro-anual-de-la-comunidad-de-investigacion-de-unsam/
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https://noticias.unsam.edu.ar/2024/11/05/iii-congreso-internacional-de-ciencias-humanas-dar-forma-a-un-futuro-democratico-sujetos-saberes-instituciones/

INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION 2024

2. DESARROLLO E INNOVACION
2.1.RELACIONES CON EL SECTOR PRODUCTIVO

La UNSAM crea herramientas para estimular el desarrollo y la innovacién, y la transferencia de conoci-
mientos, tecnologias y practicas hacia el sector productivo y la sociedad.

o) CONVENIOS DE VINCULACION

CON EL SECTOR SOCIOPRODUTIVO ASISTENCIA TECNICA )
1 5 (ACUERDOS DE LICENCIA TECNOLOGICA) LABORATORIO CASSARA
En 2024 la UNSAM celebrd un convenio
CONVENIOS 4 CONVENIODE de asistencia técnica con Laboratorio
; ASISTENCIA TECNICA Cassara para la evaluacién de la vacuna
DE VINCULACION ARVAC. P

CONVENIOS MARCO

S DE COLABORACION

ACUERDOS DE LICENCIA TECNOLOGICA

Se celebraron 6 convenios con la empresa CHEMTEST, una EBCT UNSAM donde se licenciaron dispositivos para el
diagnostico de enfermedades infecciosas (dengue, brucelosis, Chagas). Otra de las licencias involucra un proyecto
de produccion de cerdos genéticamente modificados como modelo para xenotfrasplante con un spin off UNSAM
creada por investigadores de UNSAM, que involucra una etapa de I+D y luego la licencia. Las dos licencias restantes
son con la empresa Tomorrow Food y Fatro Von Franken, donde las tecnologias a desarrollar involucran nuevos
productos a partir de productos de desechos de los procesos actuales y al desarrollo de hormonas recombinantes
en para aplicaciones en reproduccion animal.

2.2. CREACION Y PROMOCION DE LAS EMPRESAS DE BASE CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
(EBCT)

3° ENCUENTRO DE LA RED DE SPIN-OFF UNIVERSITARIAS

El evento reunid a representantes de universidades nacionales, privadas e inter-
nacionales con el objetivo de fortalecer la vinculacién tecnoldgica, intercambiar
experiencias de emprendedurismo y promover la creacion de spin offs innovado-
ras que impulsen el desarrollo regional. T )

La Red de Spin-off Universitarias fue creada en 2023 por iniciativa de la UNSAM, la UNL y
la UNLP. Posteriormente, se incorporaron otras tres universidades.

PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES EMPRENDEDORAS

En 2024 se lanzod el Programa, cuyo objetivo es la identificacién y acompafamien-
to de proyectos tecnoldgicos con potencial de negocio que brinda a los equipos
seleccionados herramientas esenciales para desarrollar sus ideas y convertirlas

o EMPRESAS DE BASE CIENTIFICA Y TECNOLOGICAS DE LA UNSAM

P\ REGLAMENTO PARA LA PROMOCION, INCUBACION Y RECONOCIMIENTO DE LAS
—

%\ En 2024 se aprobo un reglamento que define la normativa de creacian, promo-
g Cion, reconocimiento y apoyo a las empresas de base cienftifica y tecnoldgica

(EBCT). &)
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INCUBACION DE EMPRESAS

En 2024 se registran seis empresas (Punto Lab, TECSCI, EUREKA, Prainpharma,
CROFA Biotech, CALICE) incubadas en las facilidades de UNSAM.

ver mas C@

INVESTIGADORES UNSAM GANARON EL CONCURSO SOLUCIONES

INNOVADORAS BNA 2024

3. FORMACION

3.1.2° EDICION MATERIA OPTATIVA
“COMO HACER INNOVACION?”

Su objetivo es brindar herramientas y metodo-
logias para transformar el conocimiento cienti-
fico en productos y servicios.

ESTUDIANTES DE LA
21 UNSAM PARTICIPARON

EN 2024

22en 2023

 La startup Crofabiotech fue seleccionada como una de las tres mejores pro-
puestas enfre los 1500 proyectos inscriptos en la 15.2 edicidn del concurso

, del Banco de la Nacion Argentina y la Fundacion Empretec Argentina. Los

socios fundadores Adrian Mutto (EByYN), Mariela Balbo (EEyN) y Adridn

Abalovich (ECyT), avanzan en el desarrollo de soluciones de vanguardia

para la salud humana basadas en biotecnologia animal. vermas )

3.2.7°EDICION DE LA MATERIA OPTATIVA
“COMO HACER INVESTIGACION?”

Se frata de una instancia de infroduccion a la in-
vestigacion cientifica destinada a todas las discipli-
nas en las que se investiga en la UNSAM.

ESTUDIANTES DE LA
20 UNSAM PARTICIPARON

EN 2024
12 en 2023
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EXTENSION Y o
VI N C U LAC I 0 N Fuente: Secretaria de Extension

y Vinculacién Institucional

1. BIENESTAR Y EXTENSION

La Direccidn de Bienestar y Extension de la UNSAM tiene a su cargo E La Secrefaria de Extension y
la formulacion e implementacién de las paliticas de participacién y 7 Vinculacion, a fraves de la Di-
bienestar estudiantil de la Universidad y la Comunidad, que contri-  reccion de Bienestar y Extension,
buyen a la interaccién del estudiantado con el resto de los sectores ~ [0'Ma parfe de la Red Nacional de

f . . e L. . Extension Universitaria (REXUNI) y
sociales mediante la realizacion y difusidn de actividades socio edu- . e

. s N L de la Red de Bienestar Universitario
cativas y culturales que posibiliten el logro de los objetivos institu- (Red BIEN) ambas del CIN.

cionales en materia de participacién estudiantil.

Durante 2024, a pesar del desfinanciamienfo que afectd a las universidades y de |la ausencia de convocataorias
por parfe de la Secretaria de Politicas Universitarias —que en afios anteriores permitian acceder a fondos para
desarrollar proyectos—, la Direccién de Bienestar y Extensién sostuvo y amplid sus actividades con los recursos
disponibles, promoviendo la extension universitaria, el bienestar de la comunidad y el fortalecimiento de |a politica
territorial de la UNSAM.

1.1 ACTIVIDADES EDUCATIVAS Y DE FORMACION
1.1.1. INCLUSION EDUCATIVA

PLAN FINES

Tiene como objetivo garantizar los derechos educativos 77

de ciudadanas/os que no pudieron acceder o finalizar

sus estudios. Comenzé a dictarse en la UNSAM en el ESTUDIANTES

afio 2013 y cuenta al dia de hoy con mas de 200 estu- EN 2024

diantes que completaron el secundario . 60 EN 2023 29 EGRESADOS/AS

14 EN 2023

*

*A lo largo de 2024, el Area de Inclusién Educativa llevd Esta promocion marca un hito en |a historia del
adelante actividades en el marco de las materias del Fi- Plan FinES en la UNSAM ya que se frata de la
Nes y Terminalidad Primaria. Estas propuestas, incluye- primera camada de egresados/as pertenecien-
ron visitas guiadas al campus, recorridos por la Ex ESMA, te a la modalidad “Proyectos Especiales con
el Congreso y museos, actividades en la huerta del cam- orientacion en promocion cultural”, donde los/
pus y clases especiales de Educacion Fisica en los espa- as docentes que parficipan son estudiantes
cios departivas, entre otras iniciativas. avanzados y graduados/as de nuestra univer-

sidad, lo que refuerza el compromiso institucio-

nal con la inclusion educativa. Vermas

TERMINALIDAD PRIMARIA ADULTOS/AS

Tiene como finalidad brindar la oportunidad de finalizar los estudios primarios a personas mayores de 14
afos, a través de diferentes modalidades y programas.

43 Durante el 2024 dos comisiones de
ESTUDIANTES Terminalidad Educativa se dictaron en
EN 2024 la Sede Belgr’ano y una en e_ll Centro
de Capacitacién para la Inclusién en el
Empleo - Pargue Suarez.

60 EN 2023
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1.1.2. PROGRAMA DE EXTENSION PARA ADULTOS MAYORES (PEAM)

En 1998 la UNSAM creé el PEAM, una propuesta integral para el desarrollo de habilidades y conocimientos
durante la tercera edad que logré consolidarse en San Martin como un espacio pedagdégico Unico en su
tipo. Su objetivo es, a fravés de distintos cursos y talleres, fortalecer la identidad individual y colectiva de
los adultos mayores promoviendo su desarrollo integral.

En diciembre de 2024 el Programa de Exten-
sion para Adultos Mayores celebro el cierre
ESTUDIANTES anual de SUS cursos y falleres, con una gran
MENSUALES % '} muestra realizada por sus docentes y estu-

EN 2024 i diantes en la Sede Belgrano. Vermas
300 EN 2023 - -

20 TALLERES

1.1.3. CURRICULARIZACION DE LA EXTENSION

La Direccidn de Bienestar y Extensién impulsa curricularizacion de la extensién a partir de la incorporacion
de las actividades extensionistas dentro del curriculo académico, promoviendo una formacion integral y
vinculada con la comunidad.

4 Los estudiantes realizaron sus practicas profesionalizantes en dife-
ESTUDIANTES rgp’res areas. Tres de ellos participaron en actividades de o_bserva-
cion y practica en la Sede Belgrano, dentro del Programa FiNes del
area de Inclusidn Educativa, mientras que ofro estudiante desarrolld

PARTICIPARON
EN 2024 su practica en el Area de Sustentabilidad y Ambiente.

1.2. SERVICIO DE EMPLEOS Y PASANTIAS “SEPAS”

Administra las blusquedas y ofertas de empleo y pasantias de la UNSAM y forma y capacita a la comuni-
dad universitaria en la busqueda efectiva de empleo, facilitando asi la insercidn laboral de estudiantes y
graduados/as de la UNSAM.

1.2.1. CONVENIOS MARCO

6%

GBA

ZONA OESTE
CONVENIOS
VIGENTES 43%
TOTALES GBA 1%
o e 53 NUEVOS CONVENIOS JONA NORTE o

FIRMADOS EN 2024
43 EN 2023
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1.2.2. EMPLEOS

NUEVOS

CV CARGADOS BUSQUEDA CAPACITACIONES **
EN 2024 DE PERSONAL 3 EN 2023
219 EN 2023
) CV ACUMULADOS 24  EFECTIVIZADOS/AS* PERSONAS
16723 132 EN 2023 757 CAPACITADAS

o

* Contratacion directa por la empresa
**Se realizaron las siguientes capacitaciones: “Pofencid tu linkedin para una busqueda laboral’,
“Construyendo tu marca profesional”, “Armado de CV y entrevista Online”

Feria de Empleo y Pasantias de la UNSAM
3000 esfudiantes y graduados/as de la UNSAM tuvieron la oportunidad de conectarse con el mundo laboral en el
evento arganizado por el Servicio de Empleo y Pasantias en el Campus Miguelete, en el cual participaron 40 organi-

zaciones. -

1.2.3. PASANTIAS

PASANTIAS
BUSQUEDAS DEL ANO ANTERIOR
DE PASANTES RENOVADAS

PASANTIAS
30 CUBIERTAS

1.2.4. CURSOS EXTRACURRICULARES “EXTENDETE”

Son propuestas para capacitarse en herramientas para la insercién laboral llegando no solo a estudiantes
de la UNSAM sino a toda la comunidad.

CURSOS

48 EN 2023
PARTICIPANTES

COMUNIDAD UNSAM

828 IQDZQEI\T;DCZI?,PANTES PARTICIPANTES

EXTERNOS

1.3. CENTRO DE CAPACITACION PARA LA INCLUSION EN EL EMPLEO
UNSAM PARQUE SUAREZ (CIE)

Es un espacio de formacion para jovenes creado en 2022 y ubicado en el Parque Sudrez, un Parque Indus-
frial ubicado en el corazén productivo del Partido de San Martin. Su objetivo es impulsar el empleo joven
a partir de las capacitaciones de formacidn especifica que se ofrecen como respuesta a las demandas del
mercado laboral y especialmente de las empresas e instituciones vinculadas con el Parque Sudrez y la
UNSAM.

TALLERES GRATUITOS Y

ABIERTOS A LA COMUNIDAD
8 EN 2023

CERTIFICACIONES
EMITIDAS

JOVENES SE FORMARON
206 EN 2024

Se frata de uno de los proyectos extensionistas mas importanes de la UNSAM, ya que promueve la vinculacién entre
la Universidad y sus comunidades, y facilita el infercambio y la transferencia de conocimientos y tecnologias; conftri-
buye al desarrollo social y econdmico de |la poblacidn local al promover la realizacién de actividades que responden
a sus necesidades y demandas socioeducativas; permite la formacion continua; y promueve la inclusién social y la
equidad mediante el desarrollo de capacitaciones que buscan reducir las brechas de desigualdad


https://noticias.unsam.edu.ar/2024/05/30/cerca-de-3000-personas-participaron-de-la-feria-de-empleo-y-pasantias-de-la-unsam/ 
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1.4. SAN MARTIN DIGITAL

En el marco del acuerdo especifico de colaboracién académica, la Subsecretaria de Desarrollo con la Comu-
nidad de la Municipalidad de San Martin y la Direccién de Bienestar y Extension han establecido un pro-
grama conjunto de capacitaciones. Su objetivo es reducir la brecha digital en la comunidad de San Martin,
fomentar la innovacidn, el emprendimiento y proporcionar herramientas clave para la inclusion laboral.

CAPACITACIONES CERTIFICACIONES

EMITIDAS

124 PARTICIPANTES

1.5. VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO

El Voluntariado Universitario UNSAM promueve la participacion de todos/as los/as miembros de la comu-
nidad universitaria en proyectos sociales.

VOLUNTARIAS/OS QUE PARTICIPARON
EN ALGUNO DE LOS PROYECTOS
72 EN 2023

COMUNIDADES INCLUSIVAS Y APOYO ESCOLAR

En el marco de “Comunidades Inclusivas” los/as voluntarios brindaron apoyo a los estudiantes del Plan
FINES, facilitando su continuidad educativa en la UNSAM. Por su parte, los voluntarios del Apoyo Escolar
acompafaron a los/as estudiantes del programa de Terminalidad Primaria.

VOLUNTARIAS/OS

DiA DE LAS INFANCIAS

La celebracion del Dia de las infancias en el Campus Miguelete convoca a cientos de nifios/as sanmarti-
nenses y de zonas vecinas que concurren junto a sus familias a disfrutar de las actividades preparadas de
manera voluntaria por las Unidades Académicas, agrupaciones gremiales e instituciones locales y nacio-
nales.

VOLUNTARIAS/0S En 2024 el Campus Miguelete reci-
bid a mas de 600 nifios y nifias de
San Martin y alrededores, quienes

36 ESTUDIANTES se unieron a la Comunidad UNSAM
para celebrar el Dia de las Infancias.
DOCENTES, NO DOCENTES E -
INVESTIGADORES

225


https://noticias.unsam.edu.ar/2024/08/23/dia-de-las-infancias-en-la-unsam-una-fiesta-cada-vez-mas-grande/ 
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CONSTRUCCION DE HUERTERAS EDUCATIVAS EXPERIMENTALES

En una jornada de trabajo en el Campus Miguelete, los/as voluntarios/as reutilizaron pallets y durmien-
tes de ferrocarril para construir dos huerteras con fines educativos. Semanas después, se suma un tercer
bancal experimental del laboratorio Bioleft (CENIT - EEyN) para la investigacién y desarrollo de semillas de
codigo abierto. Desde entonces, este espacio ha sido escenario de multiples actividades.

VOLUNTARIAS/OS

JUNTOS SOMOS UN BOSQUE

Evento de plantacidn colectiva de 168 arboles nativos y frutales en el Campus Miguelete, en colaboracién
con Bosque Urbano UNSAM, Un Arbol ONG, AE San Martin INTA - AMBA y Nativas UNSAM. Su objetivo fue
promover la restauracion ecoldgica del Campus, educar sobre la impaortancia de las especies autdctonas y
generar conciencia sobre la actual crisis socioambiental.

VOLUNTARIAS/OS

FERIA DE EMPLEO Y PASANTIAS

Evento dirigido a estudiantes y graduados/as de la UNSAM para conectar con empresas en blusqueda de
personal o pasantes.

VOLUNTARIAS/OS

DURANTE EL 2024 LA UNSAM PROMOVIO LA CULTURA DE LA SOLIDARIDAD
A TRAVES DE 6 CAMPANAS

@4y SERUTILES
“" Enarticulacion con la Agrupacién Entre Todos es Posible, la comunidad UNSAM organizo una colec-
ta de Utiles escolares para apoyar el inicio del ciclo lectivo en escuelas rurales de todo el pais.

@%’@ COLECTA DE UTILES ESCOLARES
“"  Donacion de ttiles para el inicio del ciclo lectivo de las comisiones del drea de inclusion educativa
de la Sede Manuel Belgrano.

(23 UNSAM EN ACCION
“"  Serealizaron dos jornadas, una con el objetivo de colaborar con los damnificados por inundaciones
y la segunda para ayudar a un estudiante del programa FiNes a quien se le incendio la vivienda.

€N SONRISAS FELICES
Promueve, a partir de la donacién de kits de higiene dental, las buenas practicas de higiene oral en
niflos/as en articulacidn con la Agrupacidn Entre Todos es Posible.

€N OPERACION JUGUETE
“" A partir de la cual la comunidad dona juguetes para que los/as nifios/as reciban un regalo en el Dia
de la Nifiez en articulacién con la Agrupacién Entre Todos es Posible.

(23 UN DESAYUNO PARA BELGRANO
“" Campafa de donacién de alimentos no perecederos para el desayuno de las comisiones del area de
inclusién educativa de la Sede Manuel Belgrano.
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1.6. PROMOCION DE LA SALUD

1.6.1. JORNADAS DE DONACION DE SANGRE

Su objetivo es promocionar el acto voluntario, comprometido y habitual de donar sangre; colaborar con
alcanzar la seguridad transfusional y la autosuficiencia de los sistemas de Hemoterapia de la Provincia de

Buenos Aires; y generar conciencia respecto de la necesidad de contar con donaciones de sangre periddi-
cas no remuneradas y fomentar, en el marco de una cultura solidaria, la practica de la donacién de forma

planificada y habitual.
- JORNADAS DE DONACION
. 3 4 EN 2023

122 DONANTES
126 EN 2023

1.6.2. SERVICIO DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO NUTRICIONAL

Realiza evaluaciones, elabora planes de alimentacidn personalizados y disefia tratamientos nutricionales.
Ademas, ofrece charlas y seminarios de educacidn alimentaria para la prevencidn de enfermedades. Esta
dirigido a estudiantes, docentes, no docentes, graduadxs o investigadores de UNSAM.

PACIENTES ATENDIDOS
EN EL SERVICIO DE DIAGNOSTICO
Y TRATAMIENTO NUTRICIONAL

1 TALLERES DE EDUCACION ALIMENTARIA

INSCRIPTOS/AS

1.6.3. OPERATIVOS DE TESTEO Y CAPACITACION EN RESPUESTA AL VIH

Los operativos de testeo son una actividad abierta a foda la comunidad y tanto los test como sus resul-
tados son gratuitos y confidenciales. Cuentan con la participacion de los Promotores de Respuesta al VIH
capacitados por la UNSAM y la Asociacién VIHsibles Argentina

TESTEOS VIH

PROMOTORES DE RESPUESTA
63 AL VIH CAPACITADOS

[©laD]

En 2024 se dictd el curso de Formacion de Promotores de derechos con Perspectivas de Diver-
sidades y Disidencia, una capacitacion grafuita y abierfa la comunidad, organizada en colabo-
racion con la Asociacion Civil Patria Igualitaria y la Federacion Argentina LGBT. Su objetivo fue
brindar herramientas y conocimientos para comprender y evaluar las relaciones entfre diversas iden-
fidades y fortalecer la participacion paolitica, ciudadana y comunitaria desde una perspectiva inclusiva.

11 PARTICIPANTES
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1.7.SUSTENTABILIDAD Y AMBIENTE

LA UNSAM - a través del area de Sustentabilidad y Ambiente- promueve practicas sustentables denfro y
fuera de la Universidad a través de diversas actividades que promueven la vinculacién con instituciones y
organizaciones publicas y privadas. Asimismo, concientiza a la comunidad universitaria sobre el Manual
de Buenas Practicas Ambientales; fortalece la difusion de proyectos y actividades que se realizan en la
UNSAM sobre la relacion ambiente-sociedad, y promueve el equilibrio del ecosistema regional mediante la
educacién ambiental, la practicas agroecoldgicas, el cuidado del ambiente y la capacitacion sobre plantas

nativas.

1.7.1. HUERTA Y AGROECOLOGIA

HUERTA EN EL CENTRO
ASISTENCIAL
UNIVERSITARIO
La huerta comunitaria se desarro-
[la con un proposito terapéutico y
educativo. Se promueve a través
de ella una alimentacion saluda-
ble con practicas de integracion
social. Ademads el espacio recibe
la visita de instituciones educati-
vas y centros comunitarios y de
salud de San Martin y alrededo-
res que quieran conocer y replicar

la experiencia.

PARTICIPANTES
DE ACTIVIDADES

3

ARTICULACION

CON EL PROGRAMA

PROHUERTA - INTA
Desde 2021, el curso de Promo-
tfores de Huerta INTA-UNSAM
capacita a personas para que se
integren activamente en huertas
educativas y comunitarias. En
esta edicion, 70 participantes fi-
nalizaron la formacion tras 10 en-
cuentros virtuales y una practica
presencial.

PARTICIPANTES
DE ACTIVIDADES

PARTICIPANTES

HUERTAS EDUCATIVAS
COMUNITARIAS

HUERTA EDUCATIVA
PEAM

Integrado como espacio practico,
el Taller de Huerta y Agroecologia
en una actividad gratuita de pro-
grama de extension para adultos
mayores.

PARTICIPANTES
DE ACTIVIDADES

Ademads el area colabora con la Huerta Educativa y Comunitaria de la Escuela Secundaria Técnica

de UNSAM.

1.7.2. FORMACION

La UNSAM brinda cursos, talleres y webinars sobre huerta y agroecologia a fravés de la Secretaria de
Extension y Vinculacidn junto a distintos referentes de universidades, institfuciones y ONG ligadas a la
promocién de la sustentabilidad y el ambiente.

51.704

228

INSCRIPTOS

CURSOS, TALLERES Y WEBINARS
DE HUERTAY AGROECOLOGIA
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1.7.3. RESTAURACION ECOLOGICA DEL CAMPUS MIGUELETE

Se llevan adelante diversas acciones junto a la comunidad, como plantaciones de drboles y plantas nativas
y el catalogado e identificacidn de especies existentes para su valoracion y cuidado.

*

JUNTOS SOMOS UN BOSQUE

En el marco del Dia Mundial del Ambiente y con el objetivo de impulsar la
restauracion ecoldgica del Campus, se llevod a cabo una jornada de plan-
facion colectiva gue reunid a 150 voluntarios y voluntarias de la comuni-
dad UNSAM y vecinos y vecinas de San Martin.

1.7.4. EVENTOS

EVENTOS CIERRE REGIONAL DEL PROGRAMA SOCIOEDUCATIVO AGUA EN DEBATE
ORGANIZADOS Mas ,de 100_ e_s‘rud|antes d_e 12 escuela_s secundarias del Mur_wlmplo de San
Martin participaron en la jornada realizada en el Campus Miguelete. Este
evento, organizado por la Asociacién Civil Conciencia, con el apoyo de la
PARTICIPACIONES Secretaria de Extension y Vinculacién, promueve el compromiso ambien-
EN EVENTOS fal y la proteccién del agua a través de debates inferescolares.

1.8. CORO UNSAM
Es un espacio artistico que permite desarrollar las habilidades musicales, el trabajo en equipo y que fo-
menta la socializacién de la Comunidad Universitaria.

El Coro UNSAM particip6 en los Encuentros Co-
PARTICIPANTES rales del Instituto Libre de Segunda (ILSE) y de
la parroquia San Francisco de Asis.
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2. DEPORTES UNSAM

La UNSAM -a fravés de la Direccion de Deportes de la Secretaria de Extensién y Vinculacidn-, promueve
la practica deportiva y recreativa como dimensidn fundamental del desarrollo integral de las personas y
al servicio de las trayectorias académicas y laborales de nuestra Comunidad UNSAM.

Con este objetivo, desde 2017 se ha fomentado la creacidn de dmbitos de convivencia, integracién e in-
clusién para impulsar valores como el compromiso, el compafierismo, la cooperacion y el respeto por la
diversidad a través de practicas saludables, recretativas y depaortivas.

2.1. DEPORTES UNSAM

SOBRE 2.846

INSCRIPTOS INICIA LA CONSTRUCCION
PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DEL PLAYON POLIDEPORTIVO
DEPORTIVAS Y DE PROMOCION Aifireles o @ife 22 ao-
DE LA SALUD menzaron las obras para la

construccién de un nuevo

ESTUDIANTES PARTICIPARON Playon Polideportiva en el

DEL PROGRAMA DE DOBLE CARRERA Campus Miguelete. Este es-
pacio permitird centfralizar la
agenda de actividades depor-
fivas dentro del Campus.

DISCIPLINAS PARTICIPANTES
HOCKEY 177 DISCIPLINAS
ENTRENAMIENTO FUNCIONAL 160
FUTBOL 11 361 PARTICIPARON ADEMAS DE LAS
FUTSAL 74 ACTIVIDADES DEPORTIVAS:
HANDBALL 51
VOLEY 126 @ ESTUDIANTES DEL CUSAM
60 EN 2023
BEACH VOLEY 59
YOGA 216 ESTUDIANTES DE LA
JIU JITSU 58 ESCUELA SECUNDARIA TECNICA
BASQUET 53 40 EN 2023
BEACH HANDBALL 15
BOXEO 72 En 2024 la Direccion de Deportes acompaf los pro-
RUGBY 21 cesos de implementacién de practicas saludables y
BEACH TENIS 10 actividades depaortivas en el CUSAM con un impor-
TENIS DE MESA 23 tante caudal de participacion de internos/as de las
ATLETISMO 79 tres Unidades del Complejo Penitenciario.
AJEDREZ 28 %
TENIS 10 En 2024 se volvid a recibir a estudiantes del ultimo
NATACION 3 afno de la EST en el Programa de Practicas Profesio-

nales vinculadas al drea de Deportes UNSAM y en el
Programa “Entra a la UNSAM de la mano del Depor-
te”, potenciando el ingreso a la Universidad a través
de las practicas deportivas.

2.2. COMPETENCIAS DEPORTIVAS
(LIGAS, FEDERACIONES Y TORNEOS UNIVERSITARIOS)

Durante el afio 2024, las disciplinas deportivas de conjunto participaron de competencias representando
a la institucién.

JUEGOS UNIVERSITARIOS ARGENTINOS (JUAR)
PARTICIPANTES En el afio 2024 no se llevaron a cabo los Juegos Uni-
215 EN 2023 versitarios Argentinos JUAR) como consecuencia de la
crisis presupuestaria que atraveso el sistema universi-
fario nacional.
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2.2.1. FEDERACIONES

Son asociaciones civiles constituidas para la promocién y el desarrollo de una determinada disciplina
deportiva, organizadas a nivel nacional. Establecen y actualizan permanentemente la base normativa de
la competencia en todos sus niveles.

PARTICIPACION DE LOS EQUIPOS UNSAM EN 2024:

FEMEBAL
(FEDERACION DE HANDBALL
METROPOLITANO)

HANDBALL MASCULINO
Y FEMENINO

2.2.2. LIGAS REGIONALES

Se trata de agrupaciones locales o territoriales en las que participan asociaciones deportivas que, res-
pondiendo a la normativa establecida e implementada por las Federaciones, cumple con la tarea de pro-
maocionar la participacién deportiva.

PARTICIPACION DE LOS EQUIPOS UNSAM EN 2024:

LIVOSAM VOLEY MASCULINO
(LIGA DE VOLEY DE SAN MARTIN)

UNILIVO VOLEY FEMENINO
(UNION DE LIGAS DE VOLEY)

URBA RUGBY SEVEN MASCULINO
(UNION DE RUGBY DE BS. AS)

LAAMBA FUTSAL MASCULINO “ PRIMER PUESTO
LIGA ARGENTINA FUTSAL AMBA PLAY OFF 2024

( ) Y FEMENINO M FUTSAL FEMENINO
LIDUS FUTBOL 11 MASCULINO

(LlGA DEPORTIVA UN|VER5|TAR|A) Y FEMENINO

TORNEOS DE REGIONALES AJEDREZ

DE AJEDREZ

TORNEO BASQUET CON AMIGOS

BASQUET MASCULINO

2.2.3. TORNEOS UNSAM

TORNEQOS INTERNOS DE FUTBOL S5
Se organizaron 4 torneos de un mes de duracién.

Participan docentes, no docentes y estudiantes UNSAM.

TORNEOS RELAMPAGO DE HOCKEY

Se organizaron 5 forneos distribuidos a lo largo del afio.

TORNEQOS DE AJEDREZ
Torneos virtuales organizados en articulacion con el
Municipio de San Martin.
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PARTICIPANTES
500 EN 2023

PARTICIPANTES
500 EN 2023

PARTICIPANTES
20 EN 2023
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2.3. EVENTOS DEPORTIVOS

DiA DEL DEPORTE UNIVERSITARIO

El Dia Internacional del Deporte Universitario, celebrado

por la UNESCO y la Federacion Internacional del Deporte PARTICIPANTES
Universitario, tiene por objeto promover la funcion saocial 500 EN 2023

de las universidades y sus planes de estudio, poniendo el

deporte al alcance de todos y alentando a las personas a

hacer ejercicio con regularidad.

MARATON POR LA VIDA: )
SAN MARTIN CORRE POR ZAIRA (3° EDICION)

La maratdn solidaria “San Martin Corre por Zaira” es

un evento deportivo organizado por la Fundacion Zaira yA=18]8) PARTICIPANTES
Rodriguez, la Municipalidad de San Martin y la UNSAM,; el > 000 EN 2023
objetivo es mantener viva la memoria de Zaira, defender

la vida y promover los valores de solidaridad en nuestra

comunidad. La sede mas importante de este evento

solidario y deportivo se ubica en el Campus Universitario

UNSAM.

GALA DE FIN DE ANO

Cada fin de afio, la Direccion de Deportes redne a autori-

dades y estudiantes deportistas para celebrar el afio de

estudios y competencias; la puesta en valor de cada logro PARTICIPANTES
0 mencién deportiva, en un marco institucional donde 1.500 EN 2023
los valores colectivos y los resultados deportivos se pre-

sentan y celebran de manera conjunta por todos los que

hacen posible el desarrollo del deporte universitario en

nuestra institucidn (autoridades, docentes, entrenadaores,

responsables académicos, equipo de gestion y estudian-

tes deportistas). Durante esta actividad se resumen logros

académicos y deportivos en un ambito de celebracién y

abierto a toda la comunidad.

2.4.VINCULACION TERRITORIAL: ESCUELA TECNICA UNSAM Y
ESCUELAS DE SAN MARTIN, CUSAM, CLUBES DE BARRIO Y OTROS

UNSAM fortalece la red de vinculacidn con organizaciones de base territorial afines a la practica y pro-
mocion del deporte, asi como también dentro del Campus Miguelete

INSTITUCIONES CON LAS QUE SE ARTICULA
ESCUELA NRO 45

ESCUELA NRO 47

CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO ALMAFUERTE
CLUZ SOCIAL Y DEPORTIVO CICLON FORTIN
CAMPO DEPORTIVO LA SALLE

ASOCIACION CIVIL LA SALLE RUGBY Y HOCKEY
CONSEJO ESCOLAR DE SAN MARTIN

232
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JORNADA

“ENTRA A LA UNSAM DE LA MANO DEL DEPORTE” ESCUELAS .

Con el propdsito de difundir la oferta académica y deporti- DE SAN MARTIN

va a las futuras generaciones de estudiantes universita- QUE PARTICIPARON
rios del partido e impulsar el Programa Doble Carrera, se 7 EN 2023

invitd a estudiantes de Escuelas Secundarias de San Mar-
tin al Campus. Recorrieron un circuito de postas deporti-
vas dispuestas a lo largo de todo el Campus, en las que
fueron recibidos y guiados por profesores y estudiantes
deportistas que colaboraron de manera voluntaria.

ESTUDIANTES
DE ESCUELAS
SECUNDARIA
150 EN 2023

@ La UNSAM presta espacios deportivos del Campus Miguelete a 2 Escuelas de San Martin.

2.5. FORMACION EN DEPORTES
DIPLOMATURA EN POLITICA Y GESTION DEPORTIVA (EPYG) &

Surge como respuesta a los requerimientos de profesionalizacién que en la actualidad recaen sobre las
organizaciones deportfivas. Se propone acercar una propuesta educativa innovadora, flexible y de alta

calidad, dedicada especialmente a los dirigentes, lideres, miembros de clubes, actores del sector publico
y privado del deporte, gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil y profesionales del deporte

en general.
@ EGRESADOS EN 2024

2.6. IMPACTO EN REDES

ﬁ 3.000 SEGUIDORES 10.000 SEGUIDORES
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3. VINCULACION

3.1. ENCUENTROS CON EMPRESAS, ORGANIZACIONES Y ORGANISMOS
GUBERNAMENTALES

UNSAM desarrolla -a través de la Secretaria de Extension y Vinculacion- encuentros con empresas, orga-

nizaciones y organismos gubernamentales para promover la colaboracién entre el sector académico y el
entorno socio-productivo, el sector publico y el tercer sector.

35

ENCUENTROS

EN 2024
76 en 2023

CON ENTIDADES GUBERNAMENTALES Y UNIVERSIDADES

L QUE PARTICIPARON DE LOS ENCUENTROS

ACTORES QUE PARTICIPARON

- Municipalidad de General San Martin. - Instfituto Nacional de Tecnologia Industrial.

- 5 Universidad Nacional del Litoral. - Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.
- Universidad Nacional de La Plata. - Secretaria de Agricultura, Ganaderia

- Universidad Nacional de Cérdoba. y Pesca de la Nacion.

- Universidad Catdlica de Cérdaba. - Agencia de Investigacién, Desarrollo e

- Universidad Nacional de Cuyo. Innovacian de la Nacién.

- Universidad Nacional de Tucuman.

CON EMPRESAS QUE PARTICIPARON
13 DE LOS ENCUENTROS

ACTORES QUE PARTICIPARON

- Bioaromas SRL. - Crudencio.

- La Estampa. - Bien Plantados.

- CEICYT Argentina . - Caciente.

- Santa Maria. - SM Alimentos Naturales.
- Green & Co. - Sri Sri Tattva Argentina.
- Organic Latin America S.A. - Zafran.

- Pampas Grains S.A. - Ergo Foods.

- Tomorrow Foods. - B.LEE.

- Elementa Foods. - Moolec Science.

- NotCo Argentina.

CON ONGS PARTICIPARON
DE LOS ENCUENTROS

ACTORES QUE PARTICIPARON

- Good Food Institute

- Asociacion de Productores de Alimentos a Base de Plantas.
- Asociacion de Parques Industriales de Argentina.

- Fundacién Empretec.

- Cdmara Argentina de Biotecnologia.

5

234



VINCULACION [IiNE IR AN« XalTo] P=le -2

RESULTADOS DE LOS ENCUENTROS - ANO 2024

GENERACION DE CASO DE NEGOCIOS PROYECTO
"REBON-MIX"

*

La Direccion de Vinculacion de la UNSAM brindé asistencia técnica al equipo del Lab3Bio en la estructuracién del
caso de negocio para potenciar la transferencia tfecnolégica. REBON-MIX es una plataforma biomeédica creada por
el equipo del Lab3Bio - UNSAM gue busca ofrecer soluciones avanzadas en el campo de la medicina regenerativa
6sea mediante el desarrollo de biomateriales.

GENERACION DE PROYECTO
“PLACA TEXACEM AISLACION TERMICA Y ACONDICIONAMIENTO ACUSTICO”

La Direccion de Vinculacion coording una serie de encuentros enfre el estudio La Estampa y el FablLab de la
UNSAM, gue dieron lugar al desarrollo del proyecto. La iniciativa propuso la creacion de placas para aislamien-
fo térmico y acustico a partir de fibras acrilicas descartadas por la industria textil, con un doble objetivo: re-
ducir pasivos ambientfales y mejorar las condiciones acusticas de las aulas de la Escuela Técnica de la UNSAM.
Si bien el proyecto no avanzoé debido a limitaciones presupuestarias de la empresa, se logré consolidar una pro-
puesta concreta, con alto potencial para ser retomada por ofras arganizaciones o actores del sector.

FORTALECIMIENTO DE TRABAJO EN RED CON ENTIDADES GUBERNAMENTALES
Y ACTORES DEL AMBITO SOCIO-PRODUCTIVO

VISIBILIZACION DE LA UNSAM COMO REFERENTE SOBRE TEMATICAS ESPECIFICAS

DIFUSION DE INFORMACION SOBRE PROGRAMAS DE INTERES
PARA LA COMUNIDAD UNSAM

3.2. CONVENIOS PARA LA GENERACION DE TRANSFERENCIAS TECNOLOGICAS

Como resultado de los encuentras, la firma de convenios permitio formalizar y afianzar relaciones de
colaboracidn, establecer compromisos mutuos y definir los términos y condiciones para la realizacién de
proyectos conjuntos.

3

2 CONVENIOS

CONVENIOS CON EMPRESAS

EN 2024

4 EN 2023 1 CONVENIO
CON ONG

ACTORES INVOLUCRADOS EN LOS CONVENIOS

CEICYT S.A. s<En noviembre de 2024, un equipo de investigacion de la EHyS de la
UNSAM celebrd un convenio con la empresa Santa Maria, con el obje-
tivo de brindar servicios de analisis de agua y desarrallar un proyec-
fo de planta de tratamiento de efluentes sustentable. Esta iniciativa
busca dar respuesta a los requerimientos establecidos por la Autori-
FUNDACION EMPRETEC dad del Agua de la Pravincia de Buenos Aires (ADA).

SANTA MARIA
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3.3. PARTICIPACION EN EVENTOS

La UNSAM participa en eventos para potenciar la vinculacidn en los que se intercambian experiencias y
se conocen las ultimas tendencias en materia de vinculacidn y tfransferencia de tfecnologia. Ademas, per-
miten visibilizar las capacidades y proyectos de la UNSAM atrayendo potenciales socios y colaboradores.

1.A JORNADA DE CIENCIA, INNOVACION

6 Y MERCADOS DE ALIMENTOS A BASE DE PLANTAS
Eventfo organizado por la Secretaria de Agricultu-
EVENTOS ra, Ganaderia y Pesca de la Nacion y la Asociacion
de Productores a Base de Plantas, en colaboracion

EN 2024

con el Centro Cultural de la Ciencia y la Secretaria
de Innavacion, Ciencia y Tecnologia. La Direccidn
de Vinculacion de la UNSAM colaboré en la orga-
nizacion del evento y participé como moderadora
del panel “Investigacidon y Desarrollo en Alimentas

ACTORES QUE PARTICIPARON Plant-Based”, en el que investigadores de la Uni-
versidad presentaron sus trabajos.

8 EN 2023

ENTIDADES GUBERNAMENTALES

- Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién.
- Agencia de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de la Nacian.

11.A EDICION DE BIOARGENTINA
La Direccion de Vinculacion de la UNSAM partici-
po del evento organizado por la Cadmara Argen-

EMPRESAS ONG 5 - fina de Biotecnologia, que reunié a mas de 500
-Green & Co , - Good Food Institute asistentes, entre empresas, startups, acelera-
- Qrganic La‘rlrj America S.A. - Asoqamc’m de Productores doras, universidades, centros de investigacion,
- Pampas Grains S.A. de Alimenfos a Base de Planfas oot diantes y representantes internacionales.
- Tomorrow Foods - Asociacion de Parques El encuentro se destacd por su enfoque en la in-
- Elementa FDD.dS Indus’rna{les de Argentina navacion, la sostenibilidad y la cooperacion in-
-NotCo A_rgen’rma i FL/mdacmn EmpreTec fernacional como pilares del desarrollo del sector
) Cr_udenuo i Cam_ara Argem‘/ma biotecnoldgico argentino. Durante las BioRondas
-Egec?eiLaenTados de Biofecnalogia de Negocios se promavieron nuevas alianzas y

opartunidades de inversion. En este marco, parti-
cip6 CROFABIOTECH S.A, spin-off biotecnoldgica
incubada en el IB-INTECH (UNSAM-CONICET), for-

- SM Alimentos Naturales
- Sri Sri Tattva Argentina

- Zafran . o : .
taleciendo su posicionamiento en el ecosistema
- Ergo Foaods . . .
BIEE nacional e infernacional.

- Moolec Science

3.4. BUSQUEDA DE FINANCIAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA
EN LA FORMULACION DE PROYECTOS

Su objetivo es impulsar las actividades de vinculacidn y transferencia de tecnologia, facilitando asi la
generacion de impacto y la transferencia de conocimientos hacia el sector productivo.

ASISTENCIAS TECNICAS A INVESTIGADORES
2 EN FORMULACION DE PROYECTOS

ANTE CONVOCATORIAS DE FINANCIAMIENTO

5en 2023
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TERRITORIO
EDUCATIVO

2024

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo
Territorial. Secretaria de Cultura,
Comunidad y Territorio

LA UNSAMY EL TERRITORIO: UN INTERCAMBIO VIRTUOSO

Nuestra universidad, mas que estar en un territorio, es territorio. Los/as estudiantes de primera genera-
cién gue pueblan el campus, la escuela secundaria y el CUSAM como proyectos de transformacian, asi
como el didlogo con trabajadores/as, empresarios/as y organizaciones son experiencias que enriquecen a
la universidad y a su comunidad, un intercambio de saberes donde todos/as ganan.

1. TERRITORIO EDUCATIVO

En el 2019, la UNSAM, junto a diferentes actores
sociales e institfucionales de la regién, firmaron la
declaracién del partido de Gral. San Martin como
Territorio Educativo (TE). Desde sus inicios, la uni-
versidad fomenté y multiplicd encuentros con
la comunidad, agunos promovidos por la misma
universidad y otros resultado de las demandas
de organizaciones, vecines e instfituciones. Estas
experiencias llevaron a que en el 2019 la UNSAM
consolide su compromiso con los/as actores terri-
toriales y comience a ordenar las intervenciones
fragmentadas.

El TE arficula las actividades sustantivas de la UN-
SAM con las necesidades, expectativas y deseos
de las comunidades y los barrios con los que dia-
loga y en las que una heterogeneidad de saberes
se amplia y agrega valor a la vida universitaria y a
la vida comunitaria. En el corazén de su propuesta
esta la necesidad de valorizar esa co-construccion
y de participar activamente como Universidad a
fravés de una agenda comun de desarrollo territo-
rial que atienda a las necesidades y problematicas
locales a partir de la sinergia creativa.

La Escuela Secundaria Técnica y el CUSAM son los
dos grandes proyectos territoriales de la Universi-
dad. Ambos ejemplos de la puesta en marcha de
la nocién de Territorio Educativo y del proyecto de
tfransformacion social al que aspira al ampliar los
bordes de la universidad y forjar una sociedad mas
justa e igualitaria.

La Subsecretaria de Desarrollo Territorial se en-
carga de coordinar las iniciativas y programas de
la Universidad que tienen aplicacién directa en el
partido de Gral. San Martin; impulsar actividades
de formacién, investigacién y transferencia en el
territorio; y promover acciones que favorezcan su
desarrollo econdmico, social y cultural. Para cum-
plir con sus funciones, articula vinculos con actores
gubernamentales y de la sociedad civil.

| ——
La libertad
es cooperativa.

1 Las Casitis

*
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En 2024 comenzd a funcionar el Consejo Consultivo de
Vinculacion Territorial integrado por organizaciones so-
ciales, sindicatos, colegios profesionales, instituciones
educativas y eclesiasticas y cdmaras empresariales de
San Martin. Se realizaron 2 reuniones.
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2. DIALOGO DE SABERES

El didlogo de saberes es la operacion por la cual el saber académico interactia con otros saberes en igual-
dad de condiciones. Supone suspender las jerarquias que muchas veces establece el saber académico;
nos obliga a aprender a escuchar y, a partir de ese didlogo, co-construir puentes y posibilidades para el

desarrollo territorial.

Camara
Empresarial
Sanmartinense

Colegios
Profesionales

Instituciones

educativas
de General
San Martin
Didsecis
de Gral.
San Martin

CONVERSATORIOS

“GOBIERNO LOCAL DE LA SEGURIDAD”

MESA
RECONQUISTA

San Martin

Se realizaron cuatro conversatarios en coordinacion con
el Concejo Deliberante de San Martin. Estos encuentros
articularon un espacio de intercambio entre gestores de
politicas publicas, referentes territoriales e investigado-
res para abordar la seguridad en el partido, explorando
estrategias de intervencion del gobierno local. Tres se
realizaran en la UNSAM y uno en el Centro Cultural y

Deportivo Lxs Amigos del Barrio Sarmiento.

*ARTICULACIGN ENTRE INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL TERRITORIO

Escuela Secundaria
Técnica UNSAM

Comunicacidn

Municipalidad
de San Martin

e Asaciacion Civil de Mujeres La Colmena
Cooperativa Toco Madera
@ Asociacién Civil Puntos de Encuentro
Cooperativa Las Casitas
@ Asociacion Proyecto
Comunitario 8 de Mayo
Bosque Urbano
® Colectivo de Mujeres Osadia
Cooperativa de Trabajo Bella Flor Ltda

Centro Cultu-
ral y Depor-
tivo
Los Amigos

ENCUESTA MUNICIPAL DE POBLACION

En 2024 el Observatorio de Investigacion Demografica
de la Provincia de Buenos Aires (OIDBA), el Municipio de
San Martin y la UNSAM realizaron la encuesta Munici-
pal de Poblacian. Esta iniciativa puso de relieve la cola-
boracion interinstitucional para generar conocimiento
relevante sobre las dindmicas poblacionales del territo-
rio y promover el desarrollo regional. Los resultados del
relevamiento se presentaron en el Campus Miguelete.

Ver mas

Con el fin de fomentar la colabaoracion entre la universidad y los actores territariales, en 2024 se realizd la mesa de
intercambio “Investigacidn y Desarrollo Territorial”. Organizada por la Subsecretaria de Desarrollo Territorial y la Sub-
secretaria de Investigacion, reunid a investigadores de la UNSAM, funcionarios municipales, referentes de organiza-
ciones sociales, sindicales y miembros de la Didcesis de San Martin. El encuentro permitio fortalecer redes y promover

el didlogo de saberes y experiencias.
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3. MIGRANTAS EN RECONQUISTA

Es un proyecto de investigacién-accién-participa-
tiva sobre la realidad de las mujeres frabajadoras
migrantes residentes en la cuenca baja del rio Re-
conquista, que se enfoca en las intersecciones en-
fre cambio climatico, género, migracion y trabajo.
El proyecto, que funciona desde 2019, tiene cuatro
objetivos: producir informacion, fortalecer las redes
entre organizaciones e instituciones publicas, fo-
mentar procesos educativos dialégicos que valori-
cen los saberes locales y crear herramientas artisti-
cas para la comunicacion y la concientizacion social.

% 1

En 2024 se realizd el Encuentro Internacional Migrantas
en el campus Miguelete. Investigadorxs, organizaciones
sociales y activistas de fodo el mundo se reunieron en
la UNSAM para compartir saberes y pensar soluciones
colectivas para problemas globales. El encuentro fun-
ciond como un espacio para reunir a la academia con la
comunidad y conformar una red que pueda pensar pro-

blematicas a nivel internacional y con la participacion de

distintos territorios T p——

4. FORMACION

4.1. INCORPORACION DE LA NOCION DE TERRITORIO EDUCATIVO
EN LA FORMACION DE ESTUDIANTES

La materia “Territorio Educativo: Experiencias Formativas junto a Organizaciones
del Area Reconquista” es una propuesta optativa y transversal que tiene como ob-
jetivo poner a dialogar los saberes académicos con los saberes del drea Reconquis-
ta. Aborda un conjunto de procesos y experiencias organizativas, autogestivas y
cooperativas que tienen lugar en el Area Reconquista y que surgen al calor de las
transformaciones socio-econdmicas, culturales, politicas e institucionales de las ul-
timas décadas.

50

ESTUDIANTES
60 EN 2023

Se avanzad en la incorporacion de contenidos sobre el Territario Educativo en el CPU de la Escuela de Paliti-
ca y Gobierno y la Escuela IDAES y se proyecta continuar con el resto de las unidades académicas.

4.2. AULATERRITORIAL (NUEVO

Creado en 2024, es un dispositivo de formacién, produccién, investigacién y comunidad disefiado para
fortalecer la articulacién entre la Secretaria de Cultura, Comunidad y Territorio y los actores del Territorio
Educativo. Su propdsito es fomentar la vinculacidn e integracion de las unidades académicas con el terri-
torio y recuperar los saberes de las experiencias locales para enriquecer la identidad y perspectiva que
distinguen a nuestra universidad.

ACCIONES 2024:

@ Serealizaron 3 ediciones de la varieté artistica y cultural “Sin Berretines” que reunio a la
comunidad con estudiantes egresadxs del CUSAM.

@ Sedictd el taller “Pibe Moco” en la Feria de Libro de San Martin, una propuesta pedagdgica partici-
pativa que invita a jovenes y docentes a reflexionar sobre las fallas de los dispositivos educativos.
Asimismo, se presentaron los libros: “Lo mal visto. Mitos, imdgenes, tearias conurbanas”, de Sebas-
tian Russo, y “Acompafar es politica”, de Flarencia Montes Paez.

@ Se aprobd la Diplomatura en Articulacion Territorial (EIDAES y Subsecretaria de Desarrollo Territo-
rial), una propuesta de formacidn transdisciplinaria que busca acompafiar la capacitacion de arti-
culadores territoriales (docentes, talleristas, promotores de salud, coordinadores socioeducativos,
referentes comunitarios, trabajadores de agencias estatales, miembros de fundaciones y ONG, acti-
vistas ambientales y otros actores clave en el territorio).

CONOCE MAS SOBRE AULA
TERRITORIAL ACA
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INTERNACIDN,ALIZACI(jN
Y COOPERACION 2024

Fuente: Secretaria de Internacionalizacion

I N T E R N AC I D N A L y Cooperacion Internacional

UNSAM despliega diversos programas, acciones y actividades para con- LaUNSAMformaparfedela
solidar un proceso de internacionalizacién con caracteristicas propias, an- Red de Cooperacion_Infernacional
clado en su cultura institucional, que traviese las funciones sustantivas y e 25 Universidades Nacionales

. - d , L. Y (RedCIUN) a traves de la participa-
atentfo a las oportunidades y desafios que presenta el escenario intferna-  (ign de Ia Secretaria de Internacio-

cional. nalizacién y Cooperacion

1. MOVILIDAD

Incluye la movilidad internacional de estudiantes, investigadores, docentes y personal administrativo. La
SlyCl trabaja con las Unidades Académicas y Unidad Central para gestionar y generar oportunidades de
movilidad y fortalecer la difusién de convocatorias.

1.1. MOVILIDAD ESTUDIANTIL

Implementado desde 2009 y aprobado por Consejo Superior en 2011, el Programa Internacional de Mo-
vilidad Estudiantil (PIME) brinda la posibilidad a estudiantes de grado de realizar estancias en una gran
variedad de universidades extranjeras en varios continentes. A su vez, en el marco del PIME recibe a
estudiantes infernacionales provenientes de universidades con las cuales UNSAM tiene suscriptos con-
venios de movilidad y a estudiantes independientes, en actividades de formacién e investigacién, propi-
ciando su plena insercion en la vida académica.

1.1.1. MOVILIDAD SALIENTE

PASANTIAS

BECAS DE MOVILIDAD e SALIENTES
35EN 2023

PAISES DE DESTINO DE LOS/AS BECADDS/AS

1.1.1.1. DURACION DE LAS 1.1.1.2. ESTUDIANTES DE MOVILIDAD
ESTADIAS POR RAMA DE CONOCIMIENTO
BECAS DE RAMA DE CONOCIMIENTO BECAS %

MOVILIDAD TOTAL 48 100%

SOCIALES 29 60%

47 4 MESES 0 MAS APLICADAS 9 19%

HUMANAS 6 13%

1 1 MES BASICAS 2 4%

DE LA SALUD 2 4%
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1.1.1.3. FINANCIAMIENTO DE LAS BECAS DE MOVILIDAD
ERASMUS+

CON FINANCIAMIENTO 7 Programa educativo de la Comision Europea concebido para promover y
EXTERNO financiar la movilidad académica de estudiantes.
BECA BADEN-WURTTEMBERG
BECAS DE MOVILIDAD 2 » o
SOBRE 69 POSTULANTES Otorgada en el marco de la colaboracion estratégica entre KIT y UNSAM,
7 en 2023 sobre destinada a estudiantes de Ingenieria.
20 postulantes
BECA SWISS - EUROPEAN MOBILITY

1 pRoGRAMME (SEMP-UZH)

Beca para cursar un cuatrimestre en la Universidad de Zurich (UZH),
Suiza.
BECA UNITE-COLONIA

2 Enelmarco de la colaboracién entre la UNSAM, la Universidad de Colo-
nia (Universitat zu Kéln) y el programa UNITE.
MONTPELLIER BUSINESS SCHOOL

1 Beca para cursar el Ultimo afo del Bachelor of International Business
Administration en MBS, Francia.

UNIVERSIDAD DE POTSDAM

1 para cursar un cuatrimestre en la Universidad de Potsdam,
Alemania.

3 PROGRAMA DE INTERCAMBIO ACADEMICO LATINODAMERICANO Para
cursar un cuatrimestre de forma virtual en Universidades Latinoameri-
canas
UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

3 para cursar un cuatrimestre de forma virtual en la Universidad de La
Rioja

CON FINANCIAMIENTO PIME PLAZA

Se ofrece a los/as estudiantes que cuentan con los medios econo-
micaos para costear los gastos de movilidad, la posiblididad de cursar
un periodo académico en ofras universidad con la cual la UNSAM
tiene un convenio suscrito.

PERSONAL

BECAS DE MOVILIDAD
SOBRE 32 POSTULANTES
15 en 2023 sobre

22 postulantes En 2024 se realizé la primera convocatoria de Plaza PIME para posgrado,

ampliando las oportunidades de internacionalizacion para estudiantes de
este nivel académico. Se otorgaron 3 becas a estudiantes de posgrado.

CON FINANCIAMIENTO UNSAM

Durante el 2024, debido a la crisis presupuestaria, la SIyCl no recibié presupuesto institucional para otargar becas
PIME como en afios anteriores. Las becas PIME juegan un papel fundamental en la democratizacion de la interna-
cionalizacion, permitiendo que un mayor numero de estudiantes acceda a experiencias académicas en el exterior.

1.1.2. MOVILIDAD ENTRANTE

Los convenios de maovilidad con universidades socias permiten que cada vez mas estudiantes de todo el
mundo elijan a la UNSAM para completar parte de sus estudios y vivir una experiencia de intercambio.

ESTUDIANTES

-
— INTERNACIONALES
- < )
7
ESTUDIANTES 7(
INTERNACIONALES ° :’tf‘csg‘h':ITN'g‘S
DEL PROGRAMA PIME ESTUDIANTES INTERNACIONALES
221EN 2023 DEL PROGRAMA STUDY ABROAD
501 DEGRADO 186 EN 2023
212 EN 2023 4> DOCENTES EXTRANJEROS DEL
12 DEPOSGRADO PROGRAMA STUDY ABROAD
9EN 2022

42 EN 2023
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-

«

53 UNIVERSIDADES ALEMANIA 4

-
ESTUDIANTES INTERNACIONALES o 4
‘ PAISES % EUROPA ‘AMERICA LATINA
17

BOLIVIA

16 ESPANA 6 BRASIL
SEMANA DE LIDERAZGO INTERNACIONAL CON LA 29 FRANCIA 4 CHILE
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE 3 [ITALIA 5 COLOMBIA
La UNSAM recibié a 90 estudiantes y representantes 105 NORUEGA 1 PERU
de la Universidad Auténoma de Chile para la segunda PAISES BAJOS 90 CHILE
edicion de la Escuela de Invierno: Semana de Liderazgo POLONIA 11 MEXICO

Internacional-LideraUA. Esta formacidn intensiva busco
fomentar el encuentro y didlogo a fravés de la vincula-
cion enfre la universidad y su entarno. Este programa no
solo fortaleci¢ los lazos de cooperacion entre UNSAM y
la UA, sino gque también brindé una plataforma para el
desarrollo de competencias globales y la creacién de re-
des académicas y profesionales enfre Argentina y Chile.

GEED £,

REINO UNIDO
RUSIA
SUIZA

P WUuNER

*

.

AMERICA
DEL NORTE

MOVILIDAD EN INVESTIGACION TRASLACIONAL SOBRE ENFERMEDADES RESPIRATORIAS VIRALES PEDIATRICAS

El Centro Infantil de Medicina Traslacional (CIMeT), perteneciente a la Escuela de Bio y Nanatecnologias, recibi¢ a
14 estudiantes de la Escuela de Ciencias de la Universidad de Georgetown (EEUU), quienes realizaron una estancia
formativa en la UNSAM, que incluyo actividades practicas en laboratario, visitas hospitalarias y clases tedrico-prac-

ficas.

* PASANTIAS INCOMING

En 2024 la SICI vinculd estudiantes en proyectos I+1+D en laboratorios situados en el Campus junto al Instituto
ENSEA y CPE Lyon (Francia), 3 estudiantes participaron en el 2024 a través de la modalidad convenio de practicas.
A su vez, 1 estudiante realizd una pasantia de fraduccién en el Centro de Documentacién de la Inmigracion de Habla

Alemana en la Argentina (DIHA)

1.1.2.1. PROGRAMA DE MOVILIDAD STUDY ABROAD
DEPENDIENTE DE LA SECRETARIA DE CULTURA, COMUNIDAD Y TERRITORIO

La UNSAM, a través de Study Abroad, ofrece a estudiantes extranjeros un programa innovador en cien-
cias saciales, gobierno, medio ambiente, educacion, estudios de género y artes, a cargo de docentes y

staff de trayectoria internacional.
Se ofrecen en ambos cuatrimestres y durante el verano.

CURSOS DE KULTURSTUDIER
(PAISES NORDICOS Y EUROPEOS)
26 EN 2023

CURSOS DE LA FUNDACION EDUCATIVA
WORLD LEARNING ARGENTINA
13 EN 2023
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1.2. MOVILIDAD DE DOCENTES E INVESTIGADORES

La UNSAM también fomenta la movilidad saliente y entrante de investigadores y docentes. En cudnto
a la movilidad saliente se promueven convocatorias con fondos externos, tanto nacionales como inter-
nacionales, y se orienta a los investigadores y docentes sobre estrategias de movilidad. Respecto ala
movilidad enfrante de investigadores y docentes, se trabaja junto con las UUAA para organizar visitas y
estadias, y se gestiona de los avales para tramites migratorios.

MOVILIDAD DOCENTE ENTRANTE CON FULBRIGHT MOVILIDAD DOCENTE SALIENTE A AFRICA

En agosto de 2024, un especialista de la Universidad En Tlemcén, Argelia,

de Florida (EEUU), realizé una estancia de ensefianza docentes de la UNSAM

y de investigacion en la ECYT a través del programa de participaron del “Pro-

“Especialista de Fulbright”. La visita fue posible gracias grama de Cursos Cortos

al “Host Institution Agreement”, que le permitic a la UN- de Posgrado” dictando

SAM recibir a este destacado especialista. La estadia cursos para estudian-

fortaleci¢ los lazos entre ambas instituciones, enrique- tes de la Universidad

ciendo a nuestra comunidad universitaria por la presen- Panafricana (PAU) en

cia de un especialista internacional con amplia trayec- colaboracion con universidades nacionales y la Unidn
toria, a la vez que permitié demostrar las capacidades Africana (UA) z
institucionales tanto de la ECyT como de la Vermeas C@
UNSAM en su conjunto. Vermae C@

2. VINCULACION INTERNACIONAL

La UNSAM, a través de |la Secretaria de Internacionalizacién y Cooperacidn, impulsa y potencia la vincula-
cién institucional e infernacional con universidades, centros de investigacion y organismos gubernamen-
tales y no gubernamentales en el &mbito regional e internacional.

2.1. EVENTOS Y VISITAS INTERNACIONALES EN 2024

OBREAL INAUGURO SU OFICINA PARA AMERICA DEL SUR

EN LA UNSAM

OBREAL, una organizacién global que conecta universidades, centros
de investigacién y agencias de cooperacion de todo el mundo, inauguré
su oficina para América del Sur en la UNSAM. Este nuevo espacio re-
presenta un paso clave en su compromiso con el desarrollo de politicas
inferregionales. VT TES

VISITA DEL EMBAJADOR DE ALEMANIA

La UNSAM recibid la visita del Embajador de la Republica Federal de
Alemania, D. Dieter Lamlé, junto con Markus Sasse, Primer Secreta-
rio y responsable de Asuntos Culturales. El encuentro respondid a su
interés de visitar nuestro campus en virtud de la relacién histérica de
cooperacion entre ambos paises y al atractivo de UNSAM para las
instituciones alemanas. ver mas

VISITA DE LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD DE KASSEL

La Rectora Dra. Ute Clement, junto a una delegacion de investigadores
y docentes de la Universidad de Kassel, fueron recibidos en la UNSAM
por el Rector, la Vicerrectora, decanos y decanas y la Secretaria de In- |
ternacionalizacidn y Cooperacién Internacional. Tras 13 afos de coope-
racién desde la firma del primer convenio en 2011, ambas universida-
des renovaron el acuerdo y suscribieron un nuevo convenio especifico
de movilidad estudiantil. pe—
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VISITA DE UNIVERSIDADES DE GALICIAY LA AGENCIA PARA LA
CALIDAD DEL SISTEMA UNIVERSITARIO DE GALICIA

La UNSAM recibid a una delegacidn gallega compuesta por autorida-
des de tres universidades de la regién y representantes de la Agencia
para la Calidad del Sistema Universitario de Galicia. Durante el en- |
cuentro, firmaron un convenio multilateral y proyectaron la posibili-
dad de impulsar programas de doble titulacidn, entre otras modalida-
des de vinculacion. ver mas

— __ VISITA DEL COLEGIO DE MEXICO

W Ll La UNSAM recibid a autoridades del Colegio de México (COLMEX). Se
ind Sge @ reunieron con el Rector, Secretarios/as y Decanos/as de las Unida-
des Académicas vinculadas a las areas de colaboracién. La densidad,
intensidad y variedad de los vinculos e intercambios que tradicional-
mente se han dado entre el COLMEX y la UNSAM encontraron en la
reunién un hito para poder hacer un balance de las colaboraciones y
para propender a una nueva etapa. ver mas

VISITA DEL INSTITUTO IBEROAMERICANO DE BERLIN

La directora del Instituto Iberoamericano de Berlin (IIB) se reunid con
las maximas autoridades de la UNSAM y dialogaron sobre las coyun-
turas globales y regionales, la cooperacidn cientifica y universitaria, y
el rol clave de las universidades en la generacién de conocimiento. En
este marco, la UNSAM y el 1IB reafirmaron su compromiso de trabajo
conjunto mediante la renovacion de su convenio de colaboracion.

ver mas

VISITA DE LA CALIFORNIA STATE UNIVERSITY OF FULLERTON

A UNSAM

Recibimos en el Campus Miguelete a las autoridades de la Ca-
lifornia State University Fullerton (CSUF). Esta visita, motiva-
da por el vinculo histdrico entre la CSUF y la Escuela de Bio y Na-
notecnologias, se enmarca en la estrategia de la UNSAM para
fortalecer sus relaciones con universidades de Estados Unidos.
Desde hace mas de 15 afios, ambas instituciones colaboran en formacién
e investigacidn de posgrado. Durante el encuentro, las autoridades inter-
cambiaron ideas y recorrieron nuestras instalaciones, lo que impulso el
interés en expandir la cooperacidon a nuevas areas. ver mas

VISITA DE LA UNIVERSIDAD DEL SUROESTE (CHINA)

La UNSAM recibid a una delegacién de la Universidad del Suroes-
te (SWU). Durante el encuentro, se mantuvo una reunidn de trabajo
con el objetivo de fortalecer los vinculos existentes y explorar nuevas
oportunidades de cooperacidn. Las principales lineas de intfercambio
se centraron en la movilidad de estudiantes, docentes e investigadores
en dreas como Humanidades y Ciencias Sociales. Asimismo, se anali-
zaron nuevas areas de colaboracidn, incluyendo Ciencia y Tecnologia, |
asi como la ensefianza de los idiomas chino y espafiol.

ver mas
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REUNION DE CIERRE DE BIOTUNE

% Serealizoenla UNSAM el evento de cierre del proyecto Bio-TUNE que
4 ; incluyd un simposio con charlas de los investigadores principales del
proyecto y de investigadores invitados de Argentina y Latinoamérica;
un espacio para la formacién de los investigadores mas jévenes, con
una sesién de posteres y un workshop de comunicacion cientifica.

La UNSAM integra Bio-TUNE, un proyecto financiado por la Unién Europea, que tiene como objetivo desarrallar
materiales multifuncionales innovadores para producir una nueva generacion de implantes médicos con poten-
cial instructivo celular y antibacteriano.

2.2. UNSAM PRESENTE EN ENCUENTROS Y FERIAS INTERNACIONALES

NAFSA

La Secretaria de Internacionalizacién y Cooperacién Internacional
representd a la UNSAM en la feria internacional de educacién su-
perior en Estados Unidos, un espacio clave para fortalecer lazos y
explorar nuevas alianzas con instituciones de educacion superior.
Durante el evento, se llevaron a cabo reuniones con 14 universidades
con las que la UNSAM ya mantiene vinculos de cooperacidn, asi como
con 24 instituciones con las que aun no habia antecedentes de co-
laboracion, abriendo asi nuevas oportunidades de frabajo conjunto.

REUNION DEL FORO ARGENTINO DE EDUCACION INTERNACIONAL

EN LA UNSAM

Cada mes se retune el Foro Argentino de Educacion Internacio-
nal (FAEI), que agrupa a las oficinas de relaciones internacio-
nales de universidades publicas y privadas de Argentina. Este
espacio tiene como objetivo promover el didlogo y desarrollar es-
trategias para optimizar la gestion de la educacién internacional.
En esta ocasion, se debatieron tfemas clave como las dobles titulacio- B8
nes y los procesos de acreditacion. Ademas, se analizaron posibles =
soluciones para facilitar la internacionalizacion de las universidades,

fortaleciendo asi la cooperacidn académica a nivel global.
L vermés )

2.3. NUEVAS VINCULACIONES INTERNACIONALES

4 N\
UNSAM SE SUMA A AUGM Y UDUALC
La UNSAM fue incorporada como miembro de la Asociacidn de Uni-

“nﬂ versidades Grupo Montevideo (AUGM) y de la Unidn de Universida-
.' des de América Latina y el Caribe (UDUALC), dos redes clave en la

é % = . = : .
7N e educacidn superior de la region. Con estas incorporaciones, la UN-

SAM amplia su proyeccion internacional y refuerza su compromiso
con la cooperacién académica y el desarrollo de la educacidn superior
en la regian.

Asoclacion de Usiversidades
GRUFO MONTEVIDEO
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3. CONVENIOS INTERNACIONALES

La UNSAM gestiona y firma convenios con numeraosas instituciones extranjeras para fortalecer y ampliar
la vinculacién internacional.

RENOVACIONES EN 2024 VIGENTES EN 2024
UNIVERSIDADES

NUEVOS CONVENIOS O @ CONVENIOS INTERNACIONALES

3.1. NUEVOS CONVENIOS O RENOVACIONES POR CONTINENTE Y PAIS

NUEVOS CONVENIOS O
RENOVACIONES EN 2024

A

EUROPA 22 AMERICA LATINA 22
ALEMANIA 2 BRASIL 11
BELGICA 1 CHILE 2
ESPANA 10 COLOMBIA 1
FRANCIA 4 ECUADOR 1
ITALIA 4 MEXICO 3
TURQUIA 1 PERU 1
REPUBLICA DOMINICANA 1
ASIA 4 URUGUAY 2
CHINA 3
INDIA 1

246



CONVENIOS INTERNACIONALES RDNREZZUV[o]\V-XRF2-Xal[o] R Aala o)1= V-Nal (o] SWT NG f 120NV -Xal [o] \V:-\ =10 -2

3.2. CONVENIOS INTERNACIONALES VIGENTES POR CONTINENTE Y PAIS

CONVENIOS INTERNACIONALES
VIGENTES EN 2024

EUROPA 115
ALEMANIA 32
BELGICA 1
BULGARIA 1
ESLOVAQUIA 1
ESPANA 22
FRANCIA 25
ITALIA 15
NORUEGA 3
PAISES BAJOS 1
POLONIA 1
PORTUGAL 1
REINO UNIDO 4
REPUBLICA CHECA 2
SUECIA 1
SUIZA 1
TURQUIA 4
ASIA 12
CHINA 5
COREA DEL SUR 1
INDIA 2
JAPON 2
RUSIA 2
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AMERICA DEL NORTE 8
CANADA 1
ESTADOS UNIDOS 7
AMERICA LATINA 94
BOLIVIA 5
BRASIL 24
CHILE 22
COLOMBIA 8
CUBA 5
ECUADOR 6
MEXICO 9
PERU 8
REPUBLICA DOMINICANA 2
URUGUAY 5
AFRICA 6
REPUBLICA DEMOCRATICA DE CONGO 1
SUDAFRICA 2
ISRAEL 3
OCEANIA 1
AUSTRALIA 1
ORGANISMOS INTERNACIONALES 7
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4. SUBVENCIONES Y PROYECTOS INTERNACIONALES

La Secretaria presta asistencia técnica para la conformacién de redes y consorcios internacionales en la
postulacién a convocatorias con financiamiento interno o externo, de cardcter internacional. Estima la
cantidad de subsidios y proyectos internacionales vigentes en la Universidad a través de reportes de las
Unidades Académicas.

PROYECTOS DE INVESTIGACION
FINANCIADOS POR LA UNION EUROPEA

PROYECTOS FINANCIADOS POR EL CAF
(BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA LATINAY EL CARIBE)

PROYECTOS FINANCIADOS POR GIZ
(SOCIEDAD ALEMANA DE COOPERACION INTERNACIONAL)

Nota: Los proyectos informados corresponden a los registros de la Secretaria de Internacionalizacion y Cooperacion
Internacional.

5. INTERNACIONALIZACION EN EL CAMPUS
5.1. PROGRAMA DEAZ2

Dispositivo de Acompafiamiento entre Pares (DEA2). Inicid en 2023 y se trata de un programa pensado
como una red de acompafamiento entre los/as estudiantes UNSAM y los/as estudiantes internacionales
de modo de favorecer el confacto y la integracién intercultural de nuestra comunidad. Los/as participantes
del programa se vincularon, conaocieron, orientaron y acompafaron a al menos un estudiante incoming.

ESTUDIANTES
INCOMING

30 EN 2023
ESTUDIANTES
UNSAM

5.2. CURSO “MI DESAFIO DE VIDA SOSTENIBLE”

En 2024, la Secretaria de Internacionalizacion y Cooperacion Internacional
de la UNSAM lanzd el espacio “UNSAM Agenda 2030” para promover la
cooperacion internacional y sensibilizar sobre los ODS en las universidades.
Entre las acciones mds destacadas, se otorgaron diez becas a estudiantes de
grado de UNSAM para participar en el curso “Mi desafio de vida sostenible”
del Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), con el
proposito de formar agentes de cambio comprometidos con la sostenibilidad.
Este desafio contd con la participacidn de mas de 1.100 estudiantes de Lati-
noamérica y el Caribe, de los cuales se incluyen estudiantes de las Escuelas
de Politica y Gobierno, Habitat y Sostenibilidad, Altos Estudios Sociales y Bio
y Nanotecnologias.

ESTUDIANTES
PARTICIPARON

5.3. 111 FERIAINTERNACIONAL DE ESTUDIANTES

Para promover la internacionalizacion en el Campus, en octubre de 2024, la SICI organizo la 3ra edicidn
de la Feria Internacional de Estudiantes, un evento abierto a la comunidad, donde participaron tanto
estudiantes incoming y estudiantes del programa PIME, con mesas que también expusieron sobre sus
movilidades y trajeron material de difusién y socializaron conceptos que aprendieron durante sus movi-

lidades. vermas
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GENERO Y DIVERSIDAD 2024

SEXUAL

Fuente: Direccion de Género y Diversidad
Sexual, Secretaria de Coordinacion General

La UNSAM lleva adelante su politica de género a tra-
vés de la Direccion de Género y Diversidad Sexual.
Su responsabilidad primaria es desarrollar politicas
institucionales con perspectiva de género para la
ensefanza, la investigacion y la extensidn univer-
sitaria abordando la desigualdad estructural que
afecta a mujeres y personas LGBTIQ+ en la comuni-
dad universitaria.

LA UNSAM PARTICIPA EN LA RUGE

La Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y
contra las Violencias se cre¢ en el afio 2015 en un acto
inaugural llevado a cabo en la Universidad Nacional
de San Martin. En el 2018, la Red se incorpord como
arganizacion en el marco del Consejo Interuniversita-
rio Nacional (CIN), desde donde se propuso colaborar
en el disefio y desarrollo de politicas que contribuyan
a erradicar las violencias y desigualdades por motivos
de género del Sistema Universitario.

https://ruge.cin.edu.ar/ @

LA GESTION DE LA PROBLEMATICA DE GENERO HACIA EL INTERIOR

DE LA UNIVERSIDAD

1. CONSEJERIA INTEGRAL

Este espacio brinda acompafamiento, intervencién y asesoramiento confidencial y abierto a la comu-
nidad universitaria sobre situacién vinculadas a violencia y discriminacidn, como asi también sobre la

tematica en sexualidades.

CONSULTAS

31 CASOS

CASOS REFERIDOS A TEMATICAS .
DE VIOLENCIA Y/0 DISCRIMINACION

CASOS VINCULADOS A TEMATICAS
DE SEXUALIDADES

12 ASESORAMIENTOS

e ASESORAMIENTO EN
TEMATICAS DE VIOLENCIA

ASESORAMIENTO EN
SEXUALIDADES

CASOS INTERNOS

@ SITUACIONES EN LAS QUE TODAS LAS
PERSONAS INVOLUCRADAS TIENEN
VINCULO CON UNSAM

CASOS MIXTOS
e SOLO UNA DE LAS PARTES TIENE

VINCULO CON LA UNSAM

Las consultas gue recibe la Consejeria pueden
E derivar en casos de abordaje, infervencion y se-
guimiento o en un asesoramiento que puede impli-
car brindar informacion puntual, derivaciones, entre
otras.

La Consejeria cuenta con referentes en cada Uni-
dad Académica, lo que permite fortalecer y ampliar
el acompafiamienfo a quienes se acercan con alguna
consulta. Durante 2024, participaron 17 referentes en
este espacio.

1.1. EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE CONSULTAS

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024


https://ruge.cin.edu.ar/

2. TRANSVERSALIZACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO
Y DIVERSIDAD SEXUAL

2.1. EN LA FORMACION

El propdsito de esta linea es la transversalizacion de la perspectiva de género y diversidad sexual en la
formacion universitaria. Estd dirigida a los claustros docente y estudiantil.

2.1.1. CAPACITACIONES LEY MICAELA

ESTUDIANTES
CAPACITADOS/AS
DOCENTES
CAPACITADOS/AS

Las capacitaciones para el claustro docente las llevd adelante la Direccion de Género y Diversidad Sexual en ar-
ficulacion con la Direccion de Formacion Docente de la Secretaria General Académica, en el marco del Plan Anual
de Formacion Docente. Se llevaron a cabo dos encuentros presenciales: “El género en las aulas: construyendo una
mirada critica” y “Pensar la accién: abardajes en tarno a las violencias de género en la Universidad.”

2.1.2. MATERIAS OPTATIVAS SOBRE GENERO Y DIVERSIDAD SEXUAL

MATERIAS SE OFRECIERON

EN 2024
(EN LA ESCUELAS DE HUMANIDADES
Y LA ESCUELA INTERDISCIPLINARIA DE ALTOS ESTUDIOS SOCIALES)

2.1.3. DIPLOMATURA EN POLITICAS DE GENERO Y DIVERSIDAD SEXUAL CON PERS-
PECTIVA DE DERECHOS HUMANOS (NUEVA!)

Se trata de una propuesta formativa de la Escuela IDAES, desa-
rrollada en articulacion con la DGYDS, que comenzd en 2024.

Su objetivo es contribuir a la formacién en género y diversidad
sexual, desde un enfoque de derechos humanaos, para la gestién
e intervencidn de la administracion publica y organizaciones de
la sociedad civil en el acceso a la educacion, salud, trabajo y ges-
tion del espacio publico.

En su primera edicién egresaron 26 personas.

EGRESO LA PRIMERA COHORTE DE LA
DIPLOMATURA EN POLITICAS DE GENERO Y
DIVERSIDAD SEXUAL CON PERSPECTIVA DE
DERECHOS HUMANOS (EIDAES-UNSAM)

G -,

250


https://noticias.unsam.edu.ar/2024/12/05/egreso-la-primera-cohorte-de-la-diplomatura-en-politicas-de-genero-y-diversidad-sexual-con-perspectiva-de-derechos-humanos-eidaes-unsam/

GENERO Y DIVERSIDAD SEXUAL 2024

2.2. EN LA GESTION INSTITUCIONAL

La transversalizacion de la perspectiva de género y diversidad sexual en el gestion institucional univer-
sitaria se realiza a través de la articulacion con las diferentes areas de la universidad. Su objetivo es que
el abordaje de la problematica sobre las mujeres y personas LGBTIQ+ no quede circunscripto a la DGyDS
sino que la institucién adquiera una mirada integral sobre la tematica.

2.2.1. CAPACITACIONES AL CLAUSTRO NO DOCENTE

LEY MICAELA s(
En 2024, con el objetivo de dise-
NO DOCENTES flar una agenda de capacitaciones
CAPACITADOS/AS EN 2024 para el claustro No Docente sobre

esta tematica, la DGyYDS trabajo
junto a la Direccion de Capital Hu-
mano. En funcién de ello, se deci-
did que las mismas sean acredita-
das en el marco del Régimen de la
carrera No Docente (RCS 542/23).

17 No Docentes acreditaron puntaje
en la Carrera No Docente

LOS USOS INCLUSIVOS DEL LENGUAIJE
EN LA COMUNICACION ORAL, ESCRITA Y AUDIVISUAL

NO DOCENTES
CAPACITADOS/AS EN 2024

13 No Docentes acreditaron puntaje
en la Carrera No Docente

NORMATIVAS DE GENERO
Y DIVERSIDAD SEXUAL EN UNSAM

NO DOCENTES
CAPACITADOS/AS EN 2024

13 No Docentes acreditaron puntaje
en la Carrera No Docente
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GENERO Y DIVERSIDAD SEXUAL 2024

2.2.2. SENSIBILIZACIONES ORGANIZADAS EN ARTICULACION CON OTRAS AREAS
DE LA UNSAM

EN ARTICULACION CON EL CUSAM

ENCUENTRO:
¢PODEMOS USAR EL LENGUAIJE INCLUSIVO EN LA UNIVERSIDAD?

10 PARTICIPANTES
)

ENCUENTRO:

¢ES LA VIOLENCIA DE GENERO UNA CUESTION DEL PASADO?
REFLEXIONES EN TORNO A LA CONMEMORACION DEL DiA
CONTRA LA VIOLENCIA HACIA LAS MUJERES

13 PARTICIPANTES
4

ENCUENTRO:
MENSTRUAR DESDE LA EXPERIENCIA COLECTIVA

12 PARTICIPANTES
N

EN ARTICULACION CON LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA UNSAM

TALLER:
DISCRIMINACION POR ORIENTACION SEXUAL
E IDENTIDAD DE GENERO

17 PARTICIPANTES
A

TALLER:
PROBLEMATICA DE LA VIOLENCIA HACIA LAS MUJERES:
APORTES A SU PREVENCION Y ERRADICACION

41 PARTICIPANTES
N

TALLER:
PROBLEMATICA DE LA DISCRIMINACION Y VIOLENCIA
HACIA LAS PERSONAS LGBTIQ+

18 PARTICIPANTES
(@)

EN ARTICULACION CON LA DIRECCION DE DEPORTES (SEYV)

HOMOLESBOTRANSFOBIA Y DISCURSOS
DE ODIO EN EL DEPORTE

32 PARTICIPANTES
fa

EN ARTICULACION CON TERMINALIDAD EDUCATIVA Y PLAN FINES (SEYV)

TALLER;
METODOS DE CUIDADO

12 PARTICIPANTES
A

TALLER:
PERSPECTIVA DE GENERO Y DIVERSIDAD SEXUAL

38 PARTICIPANTES
)

TALLER:
SABERES COLECTIVOS SOBRE MENSTRUACION

22 PARTICIPANTES
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3. ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

La Direccién de Género y Diversidad Sexual promueve articulaciones con diversas instituciones, conso-
lidando alianzas estratégicas orientadas a fortalecer la perspectiva de género en distintos ambitos de
accion.

ARTICULACIONES GENERADAS EN 2024:

® COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA - CNEA
® RUGE- CIN

® UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

® HOSPITAL EVA PERON SAN MARTIN

® MUNICIPIO DE SAN MARTIN

4. INVESTIGACION

PROYECTO TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES LGBTIQ+ EN UNSAM
Financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU)

*

En 2024 se desarrollo la investigacion, cuyo obje-

tivo fue producir un diagnéstico vinculado con las ACCEDEAL LIBRO CON LOS RESULTADOS
trayectorias universitarias de la poblacion LGB- DE LA INVESTIGACION:

TIQ+ de la UNSAM que refleje la calidad de vida de “Hacia una universidad para fodxs. De-
esfe grupo social en su transito y permanencia en safios delas politicas universitarias para
la universidad y sirva de insumo para fortalecer las el fortalecimiento de las trayectorias

politicas institucionales de inclusion, permanencia estudiantiles LGBTIQ+

y graduacion.

Direccidn del proyecto: Ludmila Fredes.
Participantes: Lenadro Prieto, Maria José Salinas, Catalina Arango, Charo Solis y Mariana Rosende.

5. PUBLICACIONES DE LA DIRECCION DE GENERO Y DIVERSIDAD SEXUAL

NUEVAS PUBLICACIONES
EN 2024

@ HACIA UNA UNIVERSIDAD PARA TODXS. DESAFIOS DE LAS POLITICAS UNIVERSITARIAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES LGBTIQ+

@ LINEAMIENTOS BASICOS PARA LA TRANSVERSALIZACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERD EN LAS
PRACTICAS DOCENTES

@® TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES LGBTIQ+ EN UNSAM EN EL MARCO DEL PROYECTO DE LA SPU

@® LAS CAPACITACIONES DE LEY MICAELA DESDE LA MIRADA DEL CLAUSTRO NO DOCENTE DE LA UNI-
VERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN

® LA IMPLEMENTACION DE LA LEY MICAELA EN EL INTI: LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS INSTI-
TUCIONES ESTATALES. EN EL MARCO DEL CONVENIO UNSAM-INTI

@® NEUROCIENCIA Y GENERO: DIALOGOS EN LA TRANSDICIPLINARIEDAD.

® GUIA DEINSTRUMENTOS Y NORMATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN RELATI-
VAS AL GENERO Y LA DIVERSIDAD SEXUAL (2015-2023)

@ GUIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PERSPECTIVA DE GENERO Y DIVERSIDAD SEXUAL EN EL
DEPORTE DE UNSAM
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6. EVENTOS

PRIMER CONGRESO NACIONAL DE ESTUDIOS INTERDISCIPLINARIOS SOBRE DIVERSIDAD SEXUAL Y DE GENERO

La actividad, organizada por la EIDAES, buscd construir un espacio de in-
tercambio entre estudiantes, docentes, investigadorxs y activistas sobre di-
versidades y disidencias sexuales, genéricas e identitarias. A lo largo de los
fres dias se presentaron trabajos y experiencias de investigacion a partir de
los ejes tematicos de activismo y movimientos sociales; educacion, trabajo,
cuidados y condiciones de vida; arte, practicas culturales y expresiones es-
ftéticas; erotismos, afectos y sociabilidad; salud, derecho y politicas publicas;

y ambiente y territorio.
ET )

PRESENTACION DE RESULTADOS DEL PRIMER RELEVAMIENTO NACIONAL DE CONDICIONES DE VIDA DE LA
POBLACION LGBTIQ+

Los resultados del censo elaborado por cinco universidades nacionales en
didlogo con organizaciones de la sociedad civil y activistas dio a conocer
el estado de situacion de la diversidad sexual y genérica en Argentina a
fraveés de multiples indicadares y estadisticas, que aportaran al disefio de
politicas publicas mas eficaces.

G -

7. COMUNICACION

ﬁ 6.100 SEGUIDORXS 6.291 SEGUIDORXS

'i"'-'? 445 ACCIONES

CAMPANAS DE COMUNICACION, ABORDAJE DE TEMAS DE COYUNTURA,
EFEMERIDES, PUBLICACIONES SOBRE ACTIVIDADES DE LA DGYDS
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SUSTENTABILIDAD .
AMBIENTAL O arenc de nfrastirucurs.

Secretaria de Coordinacion General

La UNSAM cuenta con un Manual de Buenas Practicas Ambientales que establece recomendaciones sobre
el uso eficiente de insumos y energia, la gestién de residuos y la incorporacién de criterios sostenibles
para la adquisicién de bienes y servicios.

JORNADAS DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL La UNSAM partficipa en la Red
En 2024 se llevaron a cabo las Jornadas de Sostenibilidad Ambiental de la UAGAIS (Red de universidades
Escuela de Habitat y Sostenibilidad con el objetivo de generar un espacio de argentfinas para la gestién am-

infercambio enfre el ambito académico, el sector industrial y empresarial, y biental y la inclusion social) y la
distintos arganismas publicos y privados, en torno a femas clave vinculados Red RUC (Red universitaria para
a la sostenibilidad ambiental. Ty p— GQ el cuidado de la casa comun)

1. USO EFICIENTE DE LA ENERGIA ELECTRICA
CONSUMO DE ELECTRICIDAD EN EL CAMPUS

3.887.445 KWH 3.665.253 KWH
2.539.770 KWH
2.505.400 KWH
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Los consumos del afio
2020 y el 2021 se vieron
afectados por la reduccién de
las actividades de la Universi-
dad debido a la Pandemia por
COVID-19.
2. USO EFICIENTE DE AGUA
CONSUMO DE AGUA EN EL CAMPUS
40.817 M?
36.436 M3
28.348 M?
3 21.060 M3
20.641 M 18_676M3/_.
2019 2020 2021 2022* 2023 2024

* La medicion de consumo del afio
2022 se vio afectada por obras de
AYSA.
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SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL 2024

3. GESTION DE RESIDUOS
3.1. PROGRAMA DE RECICLABLES DE PAPEL Y CARTON

) K
* PAPEL Y CARTON CON DESTINO # NRO DE PIEZAS DISPUESTA
SUSTENTABLE PARA SU COMO RESIDUOS RAEE'S
REINSERCION EN EL CIRCUITO PARA SU REINSERCION EN EL

DE ECONOMIA CIRCULAR CIRCUITO DE LA ECONOMIA

CIRCULAR

Todos aquellos aparatos eléctricos y electrénicos que pasan a ser residuos, incluyendo subconjuntos y consu-
mibles que forman parte del producto en el momento en que se desecha. Las piezas RAEE’S son PC, monitor,
proyectores, teclados, impresoras, gabinetes, discos rigidos, ups, que fueron despatrimoniadas previamente

3.2. PROGRAMA DE ALIMENTACION Y CULTURA SALUDABLE

TIPO DE RESIDUO ANO 2018 ANO 2018 AND 2020 ARNO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024
(FEB/MAR) *

RECICLABLES 46% 41% 60% 76% 59% 58% 57%
COMPQOSTABLES 3666 2602 542 2043 2824 3340 3254
OTROS SECOS 566 358 75 389 458 486 525
CARTON 408 164 53 261 526 510 590
PLASTICOS SECOS 513 418 64 182 418 425 436
NO RECICLABLES 54% 59% 40% 24% 41% 42% 43%
RESTOS DE COCINA NO RECICLABLES 3857 3225 312 918 2540 2963 3150
RESTOS DE COMIDA DE LOS

2168 1780 176 0 410 489 412
COMENSALES

TOTAL (KG ANUALES)

COMENSALES POR ANO 46.492 58.761 - - 59.559 77.539 88.783

4. COMPRAS Y CONTRATACIONES SOSTENIBLES

La UNSAM incorpora criterios sostenibles para la adquisicion de bienes y servicios.

Resmas de papel: 75g/mg2 de color natural proveniente de cafia de azucar, libre de blanqueadores quimi-
cos, con verificacion de huella de carbono y certificacién normas IRAM 3100, 3123, 3124 y norma IS0 9706.
Electrodomésticos: aires acondicionados con certificacion energética A o superior.

5. RANKING DE SUSTENTABILIDAD

UNSAM participa en el ranking mundial que evalla y compara el compromiso de las universidades en base
al analisis de sus politicas ambientales y de sustentabilidad.

5.260
PUNTOS

PUESTO

883 ENTRE 1.475 INSTITUCIONES
DE TODO EL MUNDO

0 10.000
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EVALUACION DE LA CALIDAD,
TRANSPARENCIAY 2024

Fuente: Secretaria de Planificacion

RENDICIGN DE CUENTAS y Evaluacion

1. LA UNSAM FINALIZO SU 3° EVALUACION INSTITUCIONAL
1.1 ;QUE ES LA EVALUACION INSTITUCIONAL?

Es un proceso técnico-politico periddico y obligatorio que realizan las universidades. Su objetivo
es analizar logros y dificultades en el cumplimiento de sus funciones y sugerir medidas para su
mejoramiento. Este proceso se encuentra definido en el articulo 44° de la Ley de Educacidn Su-
perior 24.521.

1 ETAPA
La autoevaluacidn institucional o evaluacidn
realizada por la propia institucian.

2 ETAPA

La evaluacién externa, realizada por los pares evaluadores
de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Uni-
versitaria (CONEAU), que concluye con la elaboracién de un
Informe Final. El mismo es de caracter publico y contiene
recomendaciones de cursos de accion para el mejoramiento
institucional que son la base para el desarrollo de un plan
estratégico.

1.2 LA 3° EVALUACION INSTITUCIONAL DE LA UNSAM

\V/
[ 2oeizozzz0s V0

: / / AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Se llevo a cabo enfre fines del 2021y 2023.

En diciembre del 2023 se entregé a CONEAU

el informe en el que compilamos nuestros procesos,
logros y proyecciones del periodo 2013-2022.

R A

EVALUACION EXTERNA

En octubre del 2024 recibimos al

Comité de Pares Evaluadores de la CONEAU

gue dialogd con distintos actores de la

comunidad UNSAM y representantes del territorio.

| eos |\

INFORME FINAL

En 2025 el Comité de Pares Evaluadores
finalizara y hara publico el informe sobre
nuestra institucion.
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EVALUACION DE LA CALIDAD, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

1.2.1 ¢EN QUE CONSISTIO LA 11l EVALUACION EXTERNA DE LA UNSAM?

5 DIAS DE DESARROLLO
DE LA EVALUACION

7 PARES EVALUADORES

2 AUTORIDADES Y 64
1 técnica de coneau ENTREVISTAS
evaluaron la unsam CUBRIENDO LAS

DISTINTAS FUNCIONES
Y GRUPOS DE ACTORES
DE LA COMUNIDAD

+700

PERSONAS DE

LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA
ENTREVISTADAS

¢QUIENES CONFORMARON EL COMITE DE EVALUACION EXTERNA DE CONEAU (CPE)?

MIEMBROS DE LA CONEAU PARES EVALUADORES
® ROBERTO TASSARA e RICARDO BIAZZI

® MARIA EVELYN BECERRA

® MARIA TERESA ALCALA

CJ' CONERU ® JORGE EDUARDO NUNEZ MC LEOD
Comlein Nacionalde Eraluacin ® CARLOS EMILIANO GALIAN

e MARIA TERESA ALCALA

e MARIELA VINAS

® ALBERTO DIBBERN

¢QUE ACTIVIDADES REALIZO EL CPE?

Realizd entrevistas virtuales con las autoridades de la institucion y, posteriormente, visitd la uni-
versidad de manera presencial. Durante su visita, manftuvieron encuentros con miembros de la
comunidad UNSAM y representantes del territorio.

¢CON QUIENES SE REUNIO EL CPE?

e RECTOR, VICERRECTORA

® DECANOS/AS, SECRETARIOS/AS Y SUBSECRETARIOS/AS

e AUDITOR

e SECRETARIOS/AS ACADEMICOS, DE INVESTIGACION Y DE EXTENSION DE LAS UUAA
® RESPONSABLES ECONOMICO-FINANCIEROS DE LAS UUAA Y DE LA UNIDAD CENTRAL
e COORDINADORES/AS DE CARRERA

e DOCENTES

® ESTUDIANTES

® GRADUADOS/AS

® INVESTIGADORES/AS

e NO DOCENTES

® EXTENSIONISTAS

® RESPONSABLES DE BIBLIOTECAS Y CENTROS DE DOCUMENTACION

® RESPONSABLES DE EDUCACION A DISTANCIA

® RESPONSABLES DE LA ESCUELA TECNICA

® REPRESENTANTES DE CENTROS DE ESTUDIANTES

® REPRESENTANTES GREMIALES DOCENTES Y NO DOCENTES

® REPRESENTANTES DE TERRITORIO

258



¢SOBRE QUE TEMAS DIALOGARON LOS PARES EVALUADORES EN LAS ENTREVISTAS?

¢COMO SE DESARROLLO EL
PROCESO DE AUTOEVALUACION
EN LA UNSAM?

¢QUE FORTALEZAS
@3 DE LA UNSAM PUDIMOS
IDENTIFICAR Y DESTACAR?

{QUE ASPECTOS CONSIDERAMOS
QUE ES NECESARIO INCLUIR EN
UN FUTURO PLAN DE MEJORA
INSTITUCIONAL?

ADEMAS SE TRATARON
TEMAS ESPECIFICOS CON CADA GRUPO

¢QUE SUCEDIO LUEGO DE LA VISITA DE CONEAU?

Los pares evaluadores elaboraron en forma conjunta y bajo la guia de la técnica de CONEAU,
el informe de evaluacién externa. El mismo incluye la informacidn que resulte relevante para
hacer comprensibles las caracteristicas centrales de la institucién y, especialmente, para fun-
damentar los juicios evaluativos; a partir de los cuales formulardn las recomendaciones.
Este informe tiene caracter publico y sus recomendaciones arientaran la construccién de una
agenda de mejoras de la UNSAM para los préximos anos.

2 Sintesis Z
Informe de Informe de
Autoevaluacion Autoevaluacion D
Institucional Institucional
2013-2022 : 2013-2022
Accedeé al Informe Accedeé a la sintesis
Final de la 3ra de resultados de la
Autoevaluacion 3era Autoevaluacion
Institucional aca Institucional aca

Ver mas Ver mas
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EVALUACION DE LA CALIDAD, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

2. LA UNSAM LIDER EN EL RANKING DE TRANSPARENCIA
DE UNIVERSIDADES NACIONALES

El Portal de Informacién Publica de la UNSAM obtuvo el primer puesto

cnirelcy o O entre las universidades nacionales en la evaluacion del 3er trimestre de

sujeto obligado : 2024 del Indice de Transparencia de la Agencia de Acceso a la Informa-
- cion Puablica.

== = A través del Portal la UNSAM brinda informacion para que la ciudadania

AN : conozca el funcionamiento de sus dreas, la administracion de los recur-
‘ sos publicos, las acciones y los resultados alcanzados, en linea con la
politica de tfransparencia y rendicion de cuentas de la universidad.

ﬂ PUESTO ENTRE 61
W UNIVERSIDADES NACIONALES
ﬁ PUESTO ENTRE 209 ORGANISMOS

ool DEL SECTOR PUBLICO NACIONAL

UNSAMESCALA P,OS'C'O':'ES EN EL RANKING En 2024, |la Secretaria de Planificacion y Evalua-
EN RELACION AL AND ANTERIOR cién, en conjunto con la Secretaria Administrativa y

Legal y la Gerencia de Comunicacion, llevo a cabo

1° PUESTO 3° TRIMESTRE 2024 un redisefio integral del Portal de Informacion Pu-

96.7/100 blica. Esta actualizacion mejord su accesibilidad y
usabilidad, ademas de ampliar la cantidad de infor-
macion disponible.
6° PUESTO 2023

ACCEDE AL PORTAL )
53/100 DE INFORMACION PUBLICA ¢

s JQUE ES EL INDICE DE TRANSPARENCIA?

Es la herramienta de evaluacion utilizada por la Agencia de Resultados del indice de .
Acceso a la Informacidn Publica (AAIP) para monitorear la infor- :L’I:':::;“m(m et R o
macion publica disponible en los sitios web de los arganismaos del Actualizado 3* Trimestre 2024 - i
sector publico nacional, conforme a la Ley 27.275 de Acceso a la e ( 3)
Informacion Publica. Esta evaluacién asegura que las instituciones toeideotnio pripigmanaiiinity .

icnes del sector piblico 9O, e
clones do La Ley 27,275 - an.32

publicas cumplan con los estandares de tfransparencia y accesibili-
dad, permitiendo a los ciudadanos estar informados sobre la ges-
tién y los recursos publicos.

s ¢QUE ES LA TRANSPARENCIA?

7 Los organismos y entidades que reciben fondos publicos, como la UNSAM, tienen la obligacion de brindar
informacion de manera clara y accesible a fravés de la actualizacion regular de sus Portales de Informacion
Publica.

A través de estos portales, la ciudadania puede conocer el funcionamiento de las distintas areas, la administra-
cion de los recursos publicos, las acciones implementadas y los resultados obtenidos.

Este proceso se enmarca en la Ley 27.275 de Acceso a la Informacion Publica (Argentina, 2016), cuyo objetivo
es garantizar la tfransparencia en la gestion publica y el acceso a la informacion para promover la parficipacion
ciudadana.
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2024
Fuente: Biblioteca Central,
Secretaria de Cultura, Comunidad y Territario

BIBLIOTECAS

1. RED DE BIBLIOTECAS UNSAM

La UNSAM cuenta actualmente con la Biblioteca Central y siete bibliotecas dependientes de diferentes
unidades académicas y areas que se encargan de cubrir necesidades especificas. La Biblioteca Central
cumple una funcién unificadora como representante ante las redes nacionales y como habilitadora de
desarrollos informaticos y de buenas practicas para la Red de Bibliotecas UNSAM. Las bibliotecas de la
UNSAM trabajan en forma conjunta compartiendo sus proyectos y estableciendo fluidos canales de co-
municacién para aunar sus esfuerzos diarios en pos de ofrecer un servicio a la comunidad UNSAM y a la
comunidad en general.

CENTROS DE DOCUMENTACION

La universidad acoge cuatro centros de
documentacién que albergan valiosos acervos
especializados en diferentes tematicas:

BIBLIOTECA
CENTRAL

54.515
TITULOS

75.289

EJEMPLARES

BIBLIOTECA
PROF. ELIAS SALAMA
ESCUELA DE ECONOMIA
Y NEGOCIOS

7.605

TiTULOS

12.090
EJEMPLARES

BIBLIOTECA DE POSGRADO
(Escuela de Politica y Gobierno
y Escuela Interdisciplinaria de

Altos Estudios Sociales)

5.485

TiTULOS

2.897

CENTRO TAREA -
TITULOS

BIBLIOTECA DEL
INSTITUTO DE CIENCIAS
DE LA REHABILITACION

Y EL MOVIMIENTO

1.529

TiTULOS

261

- CENTRO DE ESTUDIOS ESPIGAS

- CENTRO DE DOCUMENTACION E INVESTIGACION
ACERCA DEL PERONISMO (CEDINPE)

- CENTRO DE DOCUMENTACION E INVESTIGACION
DEL HABLA ALEMANA (CENTRO DIHA)

- CENTRO DE DOCUMENTACION E INVESTIGACION
DE LA CULTURA DE IZQUIERDAS (CEDINCI)

OTRAS BIBLIOTECAS

Ademas, por fuera de la Red, se encuentran:
- BIBLIOTECA DE LA ESCUELA
SECUNDARIA TECNICA
- BIBLIOTECA DEL CENTRO
UNIVERSITARIO SAN MARTIN
- VIDEOTECA UNSAM / LIBERARTE
(ESCUELA DE ARTE Y PATRIMONIQ)




BIBLIOTECAS UNSAM

2. BIBLIOTECA CENTRAL

La Biblioteca Central (BC) se ubica en el campus Miguelete de la universidad. Su misién es asistir a la co-
munidad académica en los procesos formativos, proyectos de investigacién y actividades de extension,
gestionando servicios y recursos de calidad que aseguren el acceso a la informacién de modo organizado.
Las acciones emprendidas por la Biblioteca Central en estos Ultimos afios la han llevado a convertirse en
un Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacidn. Esto contempla un crecimiento multimodal
gue abarca el desarrollo de la coleccién, la implementacidn de un programa de formacion hibrido y la in-
corporacion de servicios innovadores y accesibles.

2.1. FONDO BIBLIOGRAFICO Y COLECCION

75.289
EJEMPLARES

73.840 EN 2023

10%
REVISTAS
85% N 2%
LIBROS .\ LIBROS DIGITALES
e

3%
RECURSOS VIRTUALES

(recursos audiovisuales,
revistas electrénicas,
recursos electronicos,
recursos web)

El desarrollo de la coleccién impresa de la s(

Biblioteca Cenftral se lleva a cabo segun
las solicitudes de docentes e investigadores.

*

En 2024 se incrementad y optimi-
z6 el fondo bibliografico impreso.

*

En 2024 la Biblioteca Central gestiond la recepcién de |a biblioteca del

Durante el 2024 la Biblioteca

Programa Interdisciplinario de Estudios Chinos (PIECh) de |la Escuela de Hu-
manidades, una de las colecciones mas importantes de libros en idioma chi-
no de Sudameérica, que abarca distintas disciplinas y fematicas. La coleccién
de mas de 2000 libros fue catalogada e indizada, por el equipo de Procesos
Técnicos de |a Biblioteca y ya se encuentra disponible para la consulta.

Central desarrallg tareas de re-
paracion y conservacion preven-
tiva de la coleccion impresa, lo-

3. RECURSOS VIRTUALES

E-LIBRO JSTOR
(E=SNEER Coleccion multidisci- (R Bibliofeca digital aca- La coleccion oficial de
. plinaria con acceso a démica de revistas, Normas IRAM brin-
eLibro

COLECCION

+de 190.000 docu-
mentos digitales de
uso académico para
toda la comunidad
UNSAM.

INTERUNIVERSITARIA

Libeos siecmaeissn

Lo e

eLibro

Biblioteca digital de-
sarrollada por la Direc-
cién General del Con-
sejo Interuniversitario
Nacional (CIN). Colec-
cién multidisciplinaria
de 6.000 libros elec-
frénicos especializados
en ciencias sociales,
de la salud y derecho,
ciencia y tecnologia,
ciencias exactas, natu-
rales y humanidades.

libros y otras fuentes
primarias. Coleccién
multidisciplinaria de
arte y humanidades,
ciencias sociales,
ciencia y tecnologia.
Acceso a 879 revistas
de las colecciones Art
& Sciences.

CANAL DE YOUTUBE PROPIO
CON RECURSOS DE ESTUDIO

Canal educativo de la
Biblioteca Central de
UNSAM

50 VIDEOS

16.000 VISTAS

135 suscriptores
mas en 2024
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da el acceso al texto
completo de mas de
9.000 normas IRAM
y ofrece busqueda
simple y avanzada,
por nimero de nor-
ma, palabra clave y

1.650 SUSCRIPTORES

comité.

ACCESO A LAS BASES DE DATOS
EN EL MARCO DE LA CRISIS PRE-
SUPUESTARIA

Durante 2024 se logré mantener
el acceso a las bases de datos eLi-
bro, Iram, Jstor y a través del CIN
a la Coleccion Interuniversitaria
Digital. Durante 2024 el acceso a
la Biblioteca Electranica de Ciencia
y Tecnologia (BECYT) no estuvo
disponible por falta de continui-
dad de la suscripcion que daba el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia.


https://piech.unsam.edu.ar/
https://www.unsam.edu.ar/biblioteca_central/eLibro.php
https://unsam.edu.ar/biblioteca_central/jstor.php
https://www.unsam.edu.ar/biblioteca_central/libroselectronicos.php
https://unsam.edu.ar/biblioteca_central/normas-iram.php
https://www.youtube.com/c/BibliotecaCentralUnsamBC

BIBLIOTECAS UNSAM

4. REPOSITORIO INSTITUCIONAL UNSAM

Contiene documentos digitales tales como trabajos de licenciatura,
tesis de grado, posgrado y doctorales, libros, capitulos de libros y
documentos de frabajo.

Facilita el acceso de la comunidad cientifica a los resultados de la
investigacion realizada en la Universidad y aumenta la visibilidad
de la produccidn.

4.1. EVOLUCION DE RECURSOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO

921
2.030 TESIS DE GRADO
1.754
1.387 16%
1.093 MAS MATERIALES
822 INGRESADOS
615 QUE EN 2023
664 )
TESIS DE MAESTRIA
Y ESPECIALIZACION
2019 2020 2021 2022 2023 2024 +17% QUE EN 2023

10% 201 TESIS DE DOCTORADO
+25% QUE EN 2023

12% 244 OTROS
(CAPITULOS DE LIBROS,
ARTICULOS, LIBROS, ETC.)

5. VINCULACION CON USUARIOS Y SERVICIOS
5.1. EVOLUCION DE SOCIOS ACTIVOS

11.572
10.398
9.445 1.174
7888 8298  8.298 NUEVOS/AS
EN 2o
3.728
2.018 +11% QUE

- EN 2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

En 2024 se continud el trabajo de adaptacion de la bibliografia obligatoria para los estudiantes con discapacidad
en colaboracién con pasantes de la Escuela de Ciencia y Tecnologia.

5.2. CANTIDAD DE PRESTAMOS ANUALES

24481 25125

22.495 *Disminucion anual
de la cantidad
de préstamaos
789% s efectuados como
p 10.713
consecuencia de la 9.803
Pandemia coviD-19 2:296 :
DE LOS PRESTAMOS
A DOMICILIO SON 1.824* 555
A ESTUDIANTES .

DE GRADO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



BIBLIOTECAS UNSAM

5.3. CONSULTAS VIRTUALES

SERVICIO DE PROVISION
DE DOCUMENTOS *

*GESTION DE SOLICITUDES DE ARTICULOS
DE REVISTAS O PAPERS NO DISPONIBLES
EN EL CATALOGO DE LA BC, OBTENIDOS
MEDIANTE BUSQUEDAS ESPECIALIZADAS
EN BASES DE DATOS Y BIBLIOTECAS ACA-
DEMICAS NACIONALES E INTERNACIONA-
LES.

de los usuarios/as califica-

9504 N el servicio de provisidn
de documentos como muy
satisfactaorio.

CONSULTAS
DE REFERENCIA **

**CONSULTAS VIA MAIL QUE IMPLICAN
ASESORAMIENTO ACADEMICO, POR EJ.
USO DE CITAS, DE BASES DE DATOS, ETC.

+114 %
que en 2023

SOLICITUDES DE PRESTAMOS INTERBIBLIOTECARIOS
DE NUESTROS USUARIOS

+57 %
gue en 2023

SOLICITUDES DE PRESTAMOS INTERBIBLIOTECARIOS
RECIBIDAS DESDE OTRAS BIBLIOTECAS

que en 2023

5.4. EQUIPOS INFORMATICOS

La Biblioteca Central cuenta con un laboratorio de in-
formatica y notebooks disponibles para utilizar con
fines académicos tanto dentro de la Biblioteca como en
el resto de los edificios del Campus de la universidad.

NOTEBOOKS PC PARA CALCULADORAS
USUARIOS CIENTIFICAS
5.5. ENCUESTA #BCUNSAM
En 2024 se |mplen-1,enT0 una encuesta cuyo objetivo fue TIENE UNA VALORACION GENERAL DE
conocer la percepcion de los usuarios sobre los servicios LA BIBLIOTECA CENTRAL EXCELENTE
y la infraestructura de la Biblioteca Central, con el fin de 0O MUY BUENA (338 USUARIOS).
identificar oportunidades de mejora. 361 DOCENTES, INVESTIGADORES,
Se abordaron los siguientes ejes: Espacios fisicos; Recur- NO DOCENTES Y ESTUDIANTES
sos digitales; Servicios; Canales de comunicacién; Valora- DE GRADO Y POSGRADO
g ENCUESTADOS.
cién general.
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BIBLIOTECAS UNSAM

6. ALFABETIZACION INFORMACIONAL

Con el objetivo de promover el desarrollo de com- s(
petencias y valores que favorezcan una postura
critica y ética frente al uso de la informacién, de
forma transversal a fodas las areas del conaci-
miento, la Biblioteca ofrece capacitaciones en
modalidad presencial y virtual a la comunidad

universitaria.

29

TOTAL
CAPACITACIONES
19 en 2023

+53%
que en 2023

TECNICAS AVANZADAS
DE INVESTIGACION
EN INTERNET
Curso virtual, gratuito y au-
toasistido implementado en
2023. Su propdsito es que
los y las estudiantes puedan
conocer distintas fuentes de
informacion académica (cata-
logos, repositorios, bases de
datos) y aprender diversas
fécnicas y herramientas para
investigar en internet (estra-
fegias de busqueda y opera-
dores logicas).

CAPACITACIONES

22 PERSONAS
CAPACITADAS

confextfos.

881 PERSONAS

CAPACITADAS
+122% que en 2023

CICLOS DE CAPACITACIONES
Para conocer y aprender a
utilizar diferentes recursos y
herramientas de informacién
perfeccionar las técnicas de
busqueda y evaluacion de la
informacian.

3

CAPACITACIONES

68 PERSONAS CAPACITADAS

En 2024, integrantes del equipo de Servicios de la Biblio-
teca Central publicaron el articulo “Desafios y transforma-
cién en la era digital: el programa de formacién en alfa-
betizacion informacional de la Biblioteca Central UNSAM”.
En él, se analiza la evolucion del programa, destacando
las adaptaciones realizadas en respuesta a los distintos

GEREED £)

CAPACITACIONES VIRTUALES

CAPACITACIONES PRESENCIALES

En el 2024 la BC comenzo a dic-
far capacitaciones presenciales

CAPACITACIONES A DEMANDA
DE LAS CATEDRAS
Disefadas en funcién de
demandas especificas.

CAPACITACIONES

791 PERSONAS CAPACITADAS

TEMATICAS OFRECIDAS

® Conocé tu Biblioteca: Presentacian de servicios y recursos de informacién.
©® Uso de |A para el estudio y la investigacidn

o Investigar en internet. Mas alla de Google

© Gestaores de referencias: Mendeley y Zotero

® Escritura acadéemica con Normas APA 7. Recursos para evitar el plagio.

® Fake news: desinformacion en |la era de |a informacion (2024).

Guia elaborada por la Biblioteca Central UNSAM
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https://www.unsam.edu.ar/escuelas/eh/en-clave-didactica/ECD%20-%20A%C3%B1o%20V%20-%20Nro%202.pdf
https://www.canva.com/design/DAGSiS6a9qw/X5YPs4rjiMdJdOrWn_YOlg/view?utm_content=DAGSiS6a9qw&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=hb41b3cde81
https://www.canva.com/design/DAGSiS6a9qw/X5YPs4rjiMdJdOrWn_YOlg/view?utm_content=DAGSiS6a9qw&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=hb41b3cde81

BIBLIOTECAS UNSAM

7. FORTALECIMIENTO DE VINCULOS CON OTRAS
AREAS DE LA UNIVERSIDAD

ARTICULACION CON LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA UNSAM

Mediante un frabajo colaborativo con la biblioteca de la Escuela Se- i
cundaria UNSAM y el sector de Procesos Técnicos y Desarrollos infor-
maticos de la Biblioteca Central se logro desarrollar el Catalogo de la JE{lIVERIGVEE Ko =] fs]e )

Escuela Secundaria Técnica que ya esta disponible para su consulta PN ER=e)[Tali=e=Xs (=N L =t b
online.

ARTICULACION CON LA ARTICULACION CON LAS

SECRETARIA GENERAL ACADEMICA UNIDADES ACADEMICAS

En 2024 la BC organizad junto con la Secretaria Ge-  En 2024 se trabajo en conjunto con el CPU de la
neral Académica el taller “Fake News: Desinforma-  Escuela de CyT con el disefio de dos propuestas in-

cion en la era de la informacién”. En él se analizé el  novadoras para el médulo “Habitar la Universidad”:

impacto de la informacion falsa y engafiosa en las 1) Encuentro virtual Conoceé tu Biblioteca (con ac-

personas y en la sociedad. Asimismo se elaboré en  tividades y materiales didacticos especialmente

conjunto el documento “Apuntes sobre derechos  disefiados). Suma 2 créditos.

de autor y docencia”. 2) Muestra virtual Cuidemos nuestros libros pro-
puesta con actividad. Suma 1 crédito.

8. COMUNICACION
BOLETIN DE NOVEDADES DE LA BIBLIOTECA CENTRAL

. ENViOS

DESTINATARIOS POR ENVIO

REDES SOCIALES

4.925 6.200 2.828 1.650
SEGUIDORES/AS SEGUIDORES/AS SEGUIDORES/AS SUSCRIPTORES/AS

9. PERSONAL Y HORARIOS DE ATENCION

BIBLIOTECARIOS/AS
@ LUNES A VIERNES DE 9 A 20 HS.
PERSONAL
ADMINISTRATIVO

10. MEJORA EN LOS ESPACIOS FiSICOS PARA UNA MEJOR FUNCIONALIDAD

Se completd la organizacion de los espacios en el depdésito de la Biblioteca en la Sede Ayacucho y se modi-
ficaron espacios de guardado en la Hemeroteca. Este tfrabajo permitié optimizar el espacio disponible para
el almacenamiento de la coleccién, mejorar el acceso y uso, y a la vez facilitd la realizacion de tareas de
donacion y expurgo para mantener la coleccién actualizada.
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https://est.unsam.edu.ar/cgi-bin/koha/opac-main.pl

COMUNICACION 2024

Fuente: Gerencia de Comunicacién Institucional,
Secretaria de Cultura, Comunidad y Territario

La Gerencia de Comunicacion Institucional tiene a su cargo formular e implementar la politica de comuni-
cacion institucional de la universidad, en linea con el proyecto institucional general y los objetivos plan-
teados. Formula los conceptos e instrumentos que hacen a su imagen y posicionamiento publico y divul-
ga de manera organica sus actividades y logros en materia de formacion, investigacian, transferencia

y extensidn, tanto a través de sus distintas plataformas como en medios graficos, radiales, televisivaos,
influencers, entre otfros.

VALORES IDENTITARIOS DE LA NARRATIVA

COMUNICACIONAL 2024 x

FORTALECIMIENTO DE LA PRESENCIA PUBLICA
DE LA UNSAM

En un aflo marcado por el conflicto presupues-
tario entre el Gobierno Nacional y las universi-
dades publicas, la UNSAM aprovecho la mayor
exposicion mediatica para afianzar su identidad
y valores. Las mavilizaciones de abril y octubre
abrieron oportunidades para llegar a nuevas au-
diencias y fortalecer vinculos con medios y perio-
distas. La UNSAM logré consolidar su identidad/
valores en la consideracian publica y fortalecid su
imagen en la “conversacion publica”.

0
VA GO
ng@\g&&}f&hpﬁﬂ

“pRO
[ eh

E>- ,
TRAN § FORM
T = WV A=
SNCiRARsaRNETOT

€D LA TRANSPARENCIA EN LA NARRATIVA

INSTITUCIONAL

En 2024 tanto la UNSAM como el resto de las
universidades debieron —y deberdn seguir—
explicando gue no son instituciones opacas en
el manejo de fondos publicos. La demanda de
_ . “fransparencia”, resumida en la frase “que se de-
mnscumf‘ jen auditar”, se convirtié en un eje critico del dis-
curso institucional.

2

NOTICIAS UNSAM

& =

UNSAM.EDU.AR

1.272.085 495.400
VISITANTES VISITANTES
POR ANO POR ANO
106.007 e 41.283
PROMEDIO MENSUAL e PROMEDIO MENSUAL
112703 EN 2023 -_—— 46.874 EN 2023
25-34 ANOS ES EL 23% RANGO ETARIO CON 65+ ANDS ES EL 24%
DE LOS VISITANTES MAS LLEGADA DE LOS VISITANTES
75% % MUJERES 74%
58% % QUE USA CELULAR 58%
42% % QUE USA PC 42%
44%
OFERTA ACADEMICA, TEMAS MAS NOTICIA LA UNSAM DESPIDE A
CAMPUS VIRTUALES Y BUSCADOS MAS LEIDA CLAUDIA OSYCKA
SIU GUARANI
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https://unsam.edu.ar/
https://noticias.unsam.edu.ar/
https://noticias.unsam.edu.ar/2024/06/27/la-unsam-despide-a-claudia-osycka-una-de-sus-jovenes-investigadoras/
https://noticias.unsam.edu.ar/2024/06/27/la-unsam-despide-a-claudia-osycka-una-de-sus-jovenes-investigadoras/

COMUNICACION 2024

2. VISITAS A LA WEB UNSAM SEGUN PAIS DE ORIGEN
fo @

3. #NU NEWSLETTER UNSAM

Canal para usuarios del correo electrénico de la UNSAM gue resume lo mas importante de la semana orga-
nizando lo que se informa desde los canales oficiales, ademas suma contenidos propios o que interactdan

EE.UU. COLOMBIA  OTROS
41% PROV. DE BS. AS.
37% C.A.B.A. @
22 % OTRAS PROVINCIAS

MEXICO PERU

con la comunidad UNSAM desde otras plataformas.

DESTINATARIOS

POR ENVIO
(ENVIDO SEMANAL)

PERSONAS

QUE LO LEYERON
232.922 PERSONAS
MAS QUE EN 2023

423.203

44 ENVIOS

APERTURA PROMEDIO
POR ENVIO

4. REDES SOCIALES UNSAM OFICIAL

La UNSAM cuenta con siete redes sociales, las cuales permiten seleccionar tematicas y elaborar mensa-
jes diferenciados en base a las caracteristicas de sus audiencias.

ﬁ 115.000 USUARIOS
4% MAS QUE EN 2023
56% MUJERES
RANGO ETARIO
CON MAS LLEGADA
ENTRE 25 A 34 ANOS

109.000 USUARIOS

29% MAS QUE EN 2023
74% MUJERES

RANGO ETARIO

CON MAS LLEGADA
ENTRE 25 A 34 ANOS

@ CANAL DE WHATSAPP
1.026 USUARIOS
NUEVO CANAL

DE COMUNICACION

o

17.900 USUARIOS
13% MAS QUE EN 2023

35% MUJERES

RANGO ETARIO
CON MAS LLEGADA
ENTRE 45 A 54 ANOS

2.018 USUARIOS
25% MAS QUE EN 2023

64% MUJERES

RANGO ETARIO
CON MAS LLEGADA
ENTRE 18 A 24 ANOS

5. ACCIONES DE CAPACITACION

@

ing

Se consolidd el newsletter
semanal como un canal
clave de la comunicacién
interna que busca dotar
de una narrativa y marcos
de inferprefacion a actores
claves de la comunidad
como Autoridades, No Do-
centes, Docenfes e Investi-
gadaores/as.

43.000 USUARIOS
6% MAS QUE EN 2023

68.025 USUARIOS
13% MAS QUE EN 2023

En 2024 se trabajd en la capacitacién de las diferentes areas de comunicacion de las Escuelas y espacios de ges-
tién de la Unidad Central, para alinear la politica de comunicacion institucional general y sus acciones particulares.
Se puso foco en la formacion para la implementacion de newsletfters y pautas publicitarias en redes saociales.
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https://www.instagram.com/unsamoficial/
https://www.facebook.com/unsamoficial
https://www.linkedin.com/school/unsamoficial/
https://www.youtube.com/@unsamoficial
https://x.com/unsamoficial
https://www.tiktok.com/@unsamoficial
https://unsam.edu.ar/canalwa

CULTURA 2024

Fuente: Secretaria de Cultura,
Comunidad y Territorio

1.UNSAM EDITA

Creada en 2006, UNSAM EDITA promueve la publicacion de conoci- La UNSAM integra la Comi-
mientos que se generan en los ambitos universitarios del pais y del 5 sion Ejecutiva de la Red de
mundo, con el objeto de poner en valor el patrimonio cultural de 1a  Editoriales de las Universidades
comunidad académica, e incentivar la formacion de lectores criticos,  Nacionales (REUN) y participa
comprometidos con una nocion de cultura democratica, cosmopolita,  como socia de la Cadmara Argenti-
respeftuosa de la diversidad y conocedora de la propia historia. na del Libro.

14 288

COLECCIONES ) TiTuLOS
ACTIVAS g‘p‘?; PUBLICADOS

1 NUEVA COLECCION 23 NUEVOS
EN 2024 TITULOS EN 2024

Las colecciones estan organizadas por grandes areas, como Ciencias saciales, Ciencia y Tecnologia, Artes,
Filosofia, Educacidn, Pensamiento Contemporaneo y series orientadas a saberes especificos: periodismo
de investigacion, psicoanalisis, transporte, cldsicos de |a literatura.

Con la infencion de alcanzar nuevos publicos y ampliar el rango tematico del catdlogo, en 2024 se lanzo la coleccion

“Por qué leer a los clasicos”. La propuesta consiste en que aufares/as de reconocido prestigio en el escenario literario

argentfino presenfen una obra que les haya resultado particularmente conmovedora o relevante para su formacién.
Ver mas

1.1. NOVEDADES EDITORIALES

*

UNSAM EDITA cierra 2024 habiendo alcanzado su meta fotal de publi-
caciones, asi como la ampliacién tematica del catalogo.

23

TITULOS &INTEGRACIGN CON LA COMUNIDAD ACADEMICA
PUBLICADOS En soporfe En articulacidn con la Secretaria de Investigacién y el Laboratorio de
@ papel y digital Investigacion en Ciencias Humanas (LICH), UNSAM EDITA concreto la
Solo soporte publicacion de Ias_ obras_gan_adoras del programa TiTshqnhg destinado
e digital al estimulo de la investigacion académica. Esto permitio incorporar al

catalogo cinco obras de autores/investigadores y forfalecer el vinculo
entre |la editorial y las unidades generadoras de contenido académico.

G REIMPRESIONES
e COEDICIONES
EDICIONES EN
REVISTAS ACADEMICAS
E UNSAM EDITA partficipa en la edicién E Tres de las coediciones se realizan en colabaoracién con otras
g de 5 publicaciones cientificas indexa- 7 instituciones: Tyche (con Cipac - Pasaje 865), Archivos de di-
das o de alto prestigio de diferentes Escue- dactica (con Mifio & Davila) y Afrontar las Crisis desde América

las e Institutos de la UNSAM. Latina - CALAS (en colaboracién con editoriales universitarias de
Alemania, Costa Rica, Ecuador y México).
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https://reun.cin.edu.ar/
https://reun.cin.edu.ar/
https://reun.cin.edu.ar/
https://noticias.unsam.edu.ar/2024/08/14/por-que-leer-a-los-clasicos-flavia-costa-mauricio-kartun-carla-maliandi-y-edgardo-scott-presentaron-la-nueva-coleccion/

UNSAM EDITA EaVIRgV)zy.\={o P2/

1.2. OTRAS ACTIVIDADES

A

PARTICIPACIONES

3

OBTENCIONES DE

2

FINANCIAMIENTOS CAPACITACIONES

Y SUBSIDIOS

EN FERIAS
DEL LIBRO

En 2024 UNSAM EDITA participd en la Feria Internacional del Libro de Buenos Aires, la Feria del Libro de Humanida-
des, la Feria del Libro de Filosofia y la Feria del Libro de San Martin.

1.3. VENTAS

VARIACION
2023-2024

EJEMPLARES FiSICOS VENDIDOS 7.458 -9%

7.530 EN LIBRERIA FESTINA LENTE 2.611 0%

EJEMPLARES EN LIBRERIAS COMERCIALES* 4.034 -18%

VENDIDOS EN FERIAS 150 -42%

(FISICOS + DIGITALES) VENTAS DIRECTAS 200 0%

sl e 2hes VENTAS VIA WEB 463 160%

LIBROS DIGITALES VENDIDOS 72 -69%

PLAN DE COMERCIALIZACION PARA AUMENTAR VENTAS Y MEJORAR POSICIONAMIENTO EN LIBRERIAS

En 2024, la industria editorial sufrié una fuerte recesidn, con una caida del 26% respecto del 2023 en la venta de
unidades seguin la Cdmara Argentfina del Libro. En este contexto, Festina lente redujo sus ventas un 10%. No obstan-
fe, aumentd sus ingresos un 29% gracias a una estrategia comercial que ajustd precios y equilibrd la distribucion,
mitigando el impacto de la crisis. En este sentido, merece especial atencidn el aumento de las ventas a través de la
pagina web, gue aumentaron un 160%.

VENTA DE
LIBROS DIGITALES

EN 15 PAISES 25% MAS QUE EN 2023

ye

(*) NUmero estimativo.
Las liquidaciones del Ultimo frimestre de 2024, se realizan en el primer trimestre de 2025.

AMPLIACION DE ESPACIOS PARA LA DISTRIBUCION

* *

En 2024 Festina lente, la libreria de
la UNSAM, abrid un nuevo localen la
Torre de Desarrollo Académico (TDA)
con espacio de aftencion y venta de
los libros del catalogo de UNSAM
EDITA y de otfras editoriales.

Ver mas

En 2024, se firmo un acuerdo con
Bookwire para distribuir libros di-
gitales en plataformas internacio-
nales como Google Books, Apple
Store y Amazon, ampliando signi-
ficativamente la oferta disponible.
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En 2024 se logro la consaolidacion
en la Tienda Mercado Shop a par-
tir de la calificacion obtenida como
vendedor en el canal Mercado
Libre.


https://noticias.unsam.edu.ar/2024/05/30/festina-lente-abrio-nuevo-local-en-el-tda/

REVISTA ANFIBIA [aVIRgVIzyiN-{er-24

2. ANFIBIA

Anfibia es una revista nativa digital de crénicas y ensayos que combina el rigor de
la investigacién académica con la estética de la literatura y la arquitectura de las
narrativas expandidas para narrar la coyuntura local e internacional.

Es un espacio de comunicacién de investigaciones y debates universitarios con
alto impacto publico y llegada a diversas audiencias. Desarrolla programas de for-
macidn, como la Maestria en Periodismo Narrativo, y experimenta con nuevos for-

WWW.REVISTAANFIBIA.COM

matos en Anfibia Podcast y el Laboratorio de Periodismo Performatico.

*

En marzo de 2024, un incendio desfruyé por completo las instalaciones donde funcionaba la revista Anfibia. Lejos
de paralizarse, el equipo respondié con creatividad apelando al vinculo construido con su comunidad. A través de
la campafa ‘Dame el fuego de tu amor’ invitd a la audiencia a apoyar la reconstruccion del proyecto. Wermas) £,

2.1. REVISTA ANFIBIA
2.1.1. LAS 10 NOTAS MAS LEIDAS EN 2024

LA VIEJA MODA

DE EXPLICARLO TODO
Malena Pichot

57.959 LECTORES

&

LEDA BERGONZI
EL REGRESO DE LOS DIOSES
DESTERRADOS
Diego Mauro y Virginia Giacosa
49,382 LECTORES

UNA SOCIEDAD ESTRESADA
Alejandro Grimson
40.060 LECTORES

DAR CLASES EN LA ERA MILEI
Manuel Becerra e Inés Dussel
36.062 LECTORES

Ve

UNA MAS Y NO JUGAMOS MAS:
APUESTAS ONLINE EN LAS AULAS
Solana Camanio &
30.683 LECTORES

D
SANTIAGO CAPUTO: LA MANO ¢
DEL REY DE LA SELVA
Melisa Molina

&
EL MAPA DE LOS MEDIOS
EN LA ERA MILEI
Martin Becerra y Guillermo Mastrini

EL BRUTALISMO
COMUNICATIVO DE MILEI
Mario Riorda

&

LA CHATARRA DE LA
COMIDA CHATARRA
Soledad Barruti

ENVIDIA, MON AMOUR

Florencia Angilletta @

2.1.2. PUBLICACIONES: CRONICAS Y ENSAYOS EN DIALOGO CON LA COYUNTURA

247 32

CRONICAS Y
ENSAYOS SOBRE

TEMAS DE INTERES
NACIONAL E
INTERNACIONAL

111y

=

271

ARTICULOS ESCRITOS
POR INVESTIGADORES/AS
Y DOCENTES DE LA UNSAM
SOBRE LOS TEMAS
DE COYUNTURA



https://www.revistaanfibia.com/
https://www.revistaanfibia.com/8-m-la-vieja-moda-de-explicarlo-todo/
https://www.revistaanfibia.com/santiago-caputo-la-mano-del-rey-de-la-selva/
https://www.revistaanfibia.com/leda-bergonzi-el-regreso-de-los-dioses-desterrados/
https://www.revistaanfibia.com/el-mapa-de-medios-en-la-era-milei/
https://www.revistaanfibia.com/milei-una-sociedad-estresada/
https://www.revistaanfibia.com/el-brutalismo-comunicativo-de-milei/
https://www.revistaanfibia.com/dar-clases-en-la-era-milei-cruzada-cultural-en-el-aula/
https://www.revistaanfibia.com/la-chatarra-de-la-comida-chatarra/
https://www.revistaanfibia.com/apuestas-online-aulas-una-mas-y-no-jugamos-mas/
https://www.revistaanfibia.com/envidia-mon-amour-diez-apuntes-sobre-envidiosa-netflix/
https://www.revistaanfibia.com/dame-el-fuego-de-tu-amor-anfibia/
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2.2. 0TROS DISPOSITIVOS PERIODISTICOS
2.2.1. ANFIBIA PODCAST

La diversidad de temas,
alianzas y paises con los que
se frabajé en 2024 refleja la
expansion del universo del
podcast y el creciente impac-
1,2 fo de Anfibia en las produc-

MILLONES ciones sonoras.
« DEESCUCHAS

N »
Figiap0®®

2.2.2. LABORATORIO DE PERIODISMO PERFORMATICO 1

Promueve el cruce entre la investigacidn periodistica y las ar- e FRl R N E 2
tes desde una matriz innovadora y explorando nuevas formas
de contar historias. Propone una intervencion en el espacio y la
agenda publica, renovando el lenguaje periodistico de manera 5.000

experimental y masiva. ASISTENTES

2.3. FORMACION EN NUEVAS NARRATIVAS PERIODISTICAS

2.3.1. MAESTRIA EN PERIODISMO NARRATIVO $<
(Coorganizada con la Escuela de Humanidades)

Se abrio la 6.ta cohorte de la Maestria en

modalidad virtual.

En 2024 se ofrecio por primera vez en moda-
lidad virtual, atrayendo mas estudiantes y su-
mando docentes invitados de distintos paises.

2.3.2. TALLERES Y SEMINARIOS 2.3.3. PROGRAMA FUTURO IMPERFECTO

Desde 2013 Anfibia dicta talleres de periodismo, Se trata de un programa de formacion de lideres
podcast y narrativas digitales y seminarios en de medios latinoamericanos cuyo fin es reflexio-
modalidad presencial y virtual. Las propuestas nar y proyectar el futuro del periodismo. Comenzd
se destacan por las lecturas e inftervenciones con un Festival que reunié en Buenos Aires a re-
criticas e innovadoras sobre la realidad social, ferentes de las ciencias, los activismos y el pensa-
politica y cultural. miento critico para discutir e interpretar las trans-

formaciones sociales que inciden en el presente.
TALLERES DE PERIODISMO,
PODCAST Y NARRATIVAS DIGITALES

ESTUDIANTES e LIDERES DE MEDIOS LATINOAMERICANOS

PARTICIPARON DEL PROGRAMA
70% mas que en 2023

2.4. IMPACTO EN REDES

364.160 22% mas que en 2023 203.000
SEGUIDORES/AS SEGUIDORES/AS
3.881.915
149.300 S VISITAS TOTALES
SEGUIDORES/AS 323.493

PROMEDIO MENSUAL
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3. PROGRAMA DE LENGUAS

El Programa de Lenguas busca responder a las necesidades de aprendizaje de
lenguas extranjeras y ariginarias de la poblacidn del partido de General San
Martin y aledafios, asi como también de las/os estudiantes, docentes, no do-
centes, becarias/os e investigadoras/es de la comunidad UNSAM. Mediante el
contacto con ofras manifestaciones culturales, promueve una vision del mundo
ensudiversidad y el acercamiento a la cultura extranjera,ademds de una nueva
mirada de la propia cultura desde el respeto y la valoracion de las diferencias.

PLU |

Programa

El PLU es miembro de |la Red Universitaria de Len-
guas Extranjeras Nacionales (RulLen), lo que le per-
mite trabajar con diferentes centros de idiomas y pro-

En 2024 participod de 2 plenarios de la RulLen, en los que
se evaluaron y relevaron las necesidades de formacion
en lenguas extranjeras de todas las universidades na-

gramas de lenguas universitarios. cionales.

3.1. PLU EN NUMEROS

2.813

ESTUDIANTES
EFECTIVOS

1.975 EN 2023

()

3.415

264
CURSOS
308 EN 2023

INSCRIPCIONES
2.911 EN 2023

3.2. EVOLUCION DE LAS INSCRIPCIONES REGISTRADAS

4.532

3.834 3.889

3.378 3.415

2.805 2911

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3.3. CURSOS Y ESTUDIANTES EFECTIVOS SEGUN IDIOMA

ESTUDIANTES % ESTUDIANTES

CURSOS EFECTIVOS EFECTIVOS FORMACION Y

INGLES 111 1.635 58% CERTIFICACION EN
ITALIANO 28 316 11% LENGUAS DENTRO
ALEMAN 16 185 7% DE LA UNIVERSIDAD
JAPONES 22 73 3% En 2024 se disefiaron,
FRANCES 23 154 5% dictaron y gestfionaron
PORTUGUES 27 237 8% 12 cursos de lecto com-
LENGUA DE SENAS ARGENTINA 9 65 2% prension y se adminis-
CHINO 11 46 2% tfraron 13 examenes de
COREANO 14 78 3% suficiencia en EIDAES,
RUSO 3 24 1% ICRM, EPyG, EEuN,
TOTAL 264 2.813 100% ECYT, EPYG e INCALIN.

PERTENENCEN A LA
COMUNIDAD UNSAM

@ ESTUDIANTES a DOCENTES Q NO DOCENTES
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4. PROGRAMA DE ALIMENTACION Y CULTURA SALUDABLE

El Programa de Alimentacién y Cultura Saludable tiene por objetivo brindar una alimentacion sana, segu-
ra y sustentable a su comunidad a través en sus distintos puntos de venta de alimentos (Mensa, Mensita
Tornavias y Mensita TDA), transferir conocimientos sobre estas fematicas al territario y tfransformar los
habitos alimentarios en opciones saludables.

El Programa fue seleccionado por el Programa Alimentando el

8 8 7 8 3 Mafiana, de la ONG internacional Sinergia Animal, que realizé un
- registro audiovisual de las actividades y procesos del equipo de
COMENSALES cocina, para utilizar como modelo en la capacitacion de personal

del Estado que propone la Ley Yolanda (ley 27.592),, destinada a
universidades. La capacitacion se encontrard disponible en 2025
en una plataforma educativa.

15% mas comensales
que en 2023

4.1. MENSA - COMEDOR UNIVERSITARIO

PROMEDIO DIARIO
DE COMENSALES

B 37-749 COMENSALES QUE CONSUMEN

COMENSALES MENU VEGETARIANO

COMENSALES QUE CONSUMEN

6.936 MENU CON CARNE

4.2. MENSITA - BUFFET/ BAR UNIVERSITARIO

PROMEDIO DIARIO
DE COMENSALES

42.679

COMENSALES

4.3. MENSITA - TDA

8.355 En 2024 se disefid e implemen-

COMENSALES Lé una opcion de almuerzo Sa[u—
gy able para la oferta d? MenslTa
TDA, distinta al menu ofrecido
en Mensa, adaptada al espacio
de trabajo.

DICIEMBRE 2024
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4.4. FORMACION

DIPLOMATURA
EN ALIMENTACION

Y CULTURA SALUDABLE
T

19

EGRESADOS/AS

Dictada junto con la
Escuela de Humanidades

4.5. TRATAMIENTO DE RESIDUOS

*

La Diplomatura en Alimentacién y Cul-
tura Saludable estd destinada princi-
palmente a formar promotores/as de con-
ceptos y practicas de alimentacién sana y
sustentable en comedores y merenderos
comunitarios del Partido de General San

En 2024 la Diplomatura se dicté exclusiva-
mentfe en el 2do cuatrimestre. La interrup-
cion de los fondos provenientes de la SPU
—que hasta 2023 financiaban los cursos de
formacion para el trabajo— obligé a suspen-
der la cursada del primer cuatrimestre de la
Diplomatura.

Mensa, Mensita y Mensita TDA trabajan desde 2018 en la clasificacion y pesaje de los residuos generados.
Parte de este tratamiento consiste en el compaostaje de los residuos organicas.

88.783

COMENSALES

8.367 KG

RESIDUOS
GENERADOS
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CAPITAL .
H U M A N D FUENTE: SECRETARIA

ADMINISTRATIVAY LEGAL

1. TOTAL UNSAM
1.1. CARGOS Y PERSONAS

AUTORIDADES SUPERIORES

2%
63 PERSONAS

DOCENTES UNIVERSITARIOS
63%
2.245 PERSONAS

4281

CARGOS

4.453 EN 2023

DOCENTES PREUNIVERSITARIOS '
4%
117 PERSONAS

ER-T-X
PERSONAS
3.729 EN 2023

NO DOCENTES

23%
965 PERSONAS

DOCENTES NO ESCALAFONADOS

152 CARGOS
142 PERSONAS

4%

CONSULTORES

253 CARGOS 6%
251 PERSONAS

Cargos: se consideran los cargos informados en el sistema SIU RHUN del mes de diciembre de cada afio.

Personas: una persona puede tener uno 0 mas cargos en un mismo escalafan (por ej. dos cargos docentes) o en dis-
fintos escalafones (por ej. un cargo como no docente y un cargo docente). Este es el motivo por el cual la cantidad de
cargos presentada en el cuadro es mayor a la cantidad de personas.

Docentes no escalafonados: incluye a docentes de extension y a docentes de posgrado que se desempefian en tareas
de docencia en los términos establecidos en la RR N° 772/18 y por horas reloj.

Consultores: corresponden a las tareas definidas por la normativa UNSAM.

1.2. CARGOS POR DEPENDENCIA

83% UNIDADES ACADEMICAS

4.281 79% en 2023

17% UNIDAD CENTRAL
21% en 2023

1.3. EVOLUCION DE CARGOS Y PERSONAS. ANOS 2016-2024

—O L4y VARIACION CARGOS
2023-2024

VARIACION CARGOS
CARGOS 4.281 ULTIMOS 5 ANOS
2019-2024

PERSONAS 3.126 3.277 3.288 3.391 3.337 3.514 3.646 3.729 3.523
ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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1.4. EVOLUCION DE CARGOS POR ESCALAFON. ANOS 2016-2024

VARIACION VARIACION
2019-2024 2023-2024

AUTORIDADES 65 R . 4 . A A 57 66 . £
SUPERIORES ° ” ° ° ° ? ° ° -
2.668 2.(290 ‘ e
2.348
DOCENTES 2.102
UNIVERSITARIOS
DOCENTES 79 147 - 7 154 155 ‘ 1%
PREUNIVERSITARIOS ‘
980 965
910 o . -2%
603
NO DOCENTES
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
[
L
1.5. PERFIL
1.5.1. EVOLUCION DE LOS CARGOS OCUPADOS POR MUJERES
50% 50% 50% 1% 50% 1%
49%
48% 48%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1.5.2 CARGOS OCUPADOS POR MUJERES SEGUN ESCALAFON.
UNSAM Y UNIVERSIDADES NACIONALES
® UNSAM
56% 51%
® UNIVERSIDADES
NACIONALES
Fuente: RHUN Septiembre 2024.
AUTORIDADES DOCENTES DOCENTES NO DOCENTES ) 5
SUPERIORES UNIVERSITARIOS PREUNIVERSITARIOS DIU, Secretaria de Educacion
1.5.3 PERSONAL POR TRAMOS DE EDAD
32% 22% 17%
18 A29 30 A 39 40 A 49 50 A 59 60 Y MAS
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2. AUTORIDADES
2.1. POR CARGOS

66
AUTORIDADES
57 en 2023

1 1

RECTOR VICERRECTORA

10 4

SECRETARIOS/AS SUBSECRETARIOS/AS SECRETARIOS/AS SECRETARIOS/AS
DE UNIVERSIDAD DE UNIVERSIDAD DE ESCUELAS DE INSTITUTO

6 4 2 1
DIRECTORES/AS G SUBSECRETARIOS/AS ¥ oitoR
DE CENTROS Y EST DE ESCUELAS

2.2. EVOLUCION DE LOS CARGOS

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

16% VARIACION CARGOS
2023-2024
VARIACION CARGOS
22% (LTIMOS 5 ANOS
2019-2024
2023 2024

2.3. EVOLUCION DE LOS CARGOS OCUPADOS POR MUJERES

41% 46% 53% 53% 57%
40% .
25% 23% ° 33%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2.4. PRESENCIA DE MUJERES POR TIPO DE CARGO

100%
64%
D °0% =0% 38%

SECRETARIO/A SECRETARIO/A SECRETARIO/A GERENTE DECANO/A DECANO/A SUBSECRETARIO/A
INSTITUTO ESCUELA UNIVERSIDAD ESCUELA INSTITUTO

2.5. CARGOS POR TRAMOS DE EDAD

=

30A39 40 A 49 50A59 60 Y MAS
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ESCALAFON DOCENTE

2.690

CARGOS DOCENTES
UNIVERSITARIOS

2.668 EN 2023

2.245
PERSONAS

155

CARGOS DOCENTES
PREUNIVERSITARIOS

117
PERSONAS

3.D0CENTES UNIVERSITARIOS
3.1. CARGOS POR CATEGORIA

152

CARGOS DOCENTES
NO ESCALAFONADOS

142
PERSONAS

2.690 & 2.245
CARGOS PERSONAS
2.668 EN 2023
TITULARES 293 CARGOS 11%
ASOCIADOS 129 CARGOS 5%
ADJUNTOS 1.186 CARGOS 44%
JEFES TP 569 CARGOS 21%
AYUDANTES 513 CARGOS 19%
3.2. EVOLUCION DE CARGOS.
0 (1% VARIACION CARGOS
2023-2024
VARIACION CARGOS
15% yLTimos 5 ANOS
2.690 2019-2024
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I
[
3.3. CARGOS POR DEDICACION
2.690 s
CARGOS < 2
> o
127 CARGOS 9 B u
EXCLUSIVA 128 en 2023 2 s % 2
X "N 9% = = 0
258 CARGOS UNSAM w n n 0O 0%
SEMIEXCLUSIVA - - -
271en 2023 UNIV. 10% 17,5% 69% 2,5%
NACIONALES

SIMPLE

2.305 CARGOS
2.269en 2023

Fuente Universidades nacionales:
Sintesis de Informacién Estadisticas Universitarias 2023-2024.
DIU-Secretaria de Educacion.
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3.4. EVOLUCION DE LA DEDICACION

EXCLUSIVA SEMIEXCLUSIVA SIMPLE

Desde el punto de vis-

2024 86% ta de la dedicacion en la
UNSAM la informacion sobre
cargos docentes con dedica-
127 258 2.305 cion exclusiva debe comple-
mentarse con el dato de in-
vestigadores del CONICET que
f tienen lugar de trabajo en
2019 82% la UNSAM y dedicacion
simple a la docencia.
1.936
3.5. CARGOS SEGUN DEDICACION Y CATEGORIA

TITULAR ASOCIADO ADJUNTO JEFETP AYUDANTE

o 1%

4% 2% 3o

® EXCLUSIVA
® SEMIEXCLUSIVA
87% 90% 97%  ® SIMPLE
65% 61%
2024 293 129 1.186 569 513
2023 316 123 1.165 567 497
3.6. CARGOS POR ANTIGUEDAD
-5 ANOS 5 A 14 ANOS 15 A 29 ANDS 30 ANOS O +

29% 34% 9%

3.7. CARGOS POR ESTABILIDAD

— ORDINARIOS INTERINOS AD HONOREM CONTRATADOS
18% 75% 3%
494 2.029 78 89

470
456 473 478 461 463 pis - 494
- I%H%I IHH%I I%H%I I%!%I IHHHI IHH%I IHH%I IHH%I

ol EVOLUCION DE CARGOS ORDINARIOS
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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3.8. CARGOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FF12
RECURSOS PROPIOS
FF11 2,86 %
TESORO NACIONAL
2.690

9710% CARGOS

FF13

RECURSOS

CON AFECTACION ESPECIFICA
0,04 %

3.9. CONCURSOS

El Estatuto de la Universidad Nacional de General San Martin establece que Docente Ordinario es quien in-
gresa ala carrera académica mediante concurso publico abierto de antecedentes y prueba de oposicién. La
Secretaria General Académica, a través de la Direccién de Carrera Académica, es la responsable del proceso
de la ejecucidn de los Ilamados a concursos, la publicacién y la sustanciacién de los mismos.

63 CARGOS DOCENTES UNIVERSITARIOS
CONCURSADOS EN 2024

ESCUELA DE ARTE Y PATRIMONIO 6
ESCUELA DE CIENCIAY TECNOLOGIA 4
ESCUELA DE ECONOMIA Y NEGOCIOS 7
ESCUELA DE HUMANIDADES 21
ESCUELA DE POLITICAY GOBIERNO 12
ESCUELA INTERDISCIPLINARIA DE ALTOS ESTUDIOS SOCIALES 7
INSTITUTO DE CALIDAD INDUSTRIAL 3
INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA REHABILITACION Y EL MOVIMIENTO 3

Fuente: Secretaria General Académica

CATEGORIAS Y DEDICACIONES CONCURSADAS

TITULAR CON
DEDICACION EXCLUSIVA

TITULAR CON 3
DEDICACION SIMPLE
ASOCIADO CON
DEDICACION EXCLUSIVA 1
ASOCIADO CON 5

DEDICACION SIMPLE

ADJUNTO CON

DEDICACION SIMPLE 45

JEFE DE TRABAJO PRACTICO

P 11
CON DEDICACION SIMPLE
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3.10. PERFIL
3.10.1. EVOLUCION DE LOS CARGOS OCUPADOS POR MUJERES

CARGOS OCUPADOS POR MUIJERES

49%

48%
. 47% 47% 47% 4W
45% 46% 46% @ @
(s}

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3.10.2. CARGOS OCUPADOS POR MUJERES EN CADA CATEGORIA

TITULARES 41%

ASOCIADAS 33%

ADJUNTAS 49%

JEFAS TP 529,

AYUDANTES 53%

3.10.3. DOCENTES UNIVERSITARIAS/0OS POR TRAMOS DE EDAD

5% 20% 23% 20%

18 A29 30A39 40 A 49 50A59 60 Y MAS

3.10.4. CARGOS CON TiTULO DE POSGRADO

CARGOS CON DOCTORADO
SOBRE EL TOTAL DE CARGOS
. CON POSGRADO
ESPECIALIZACION

13% UNSAM
PORCENTAJE DE l 69%

CARGOS DOCENTES | MAESTRIA
UNIVERSITARIOS 42%
CON POSGRADO 19%
9 NIVERSIDADE
41%en 2023 DOCTORADO v > >

39% en 2019 NACIONALES

69%

Fuente Universidades nacionales:
Sintesis de Informacidn Estadisticas
Universitarias 2023-2024.

DIU- Secretaria de Educacion.

3.10.5. RELACION TECNICA DOCENTE / ESTUDIANTES

UNSAM UNIVERSIDADES NACIONALES
ESTUDIANTES POR ESTUDIANTES POR Cargos calculados como

CARGO DOCENTE CARGO DOCENTE —0¢ docentes equivalente de-
dicacion simple: igualacion de

2 N M dedicaciones completas y par-
I‘i'l T T T I‘F I‘i| T T T l‘!! . ciales a simples (1 completa = 4
rm rm rm rm rn1 rm rm rn1 rn1 simples; 1 parcial = 2 simples)

Fuente Universidades nacionales:
Sintesis de Informacidn Estadisticas Universitarias 2023-2024.
DIU- Secretaria de Educacion.
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4.DOCENTES PREUNIVERSITARIOS

155

CARGOS DOCENTES
PREUNIVERSITARIOS
154 en 2023

4.1. EVOLUCION DE CARGOS. ANOS 2016-2024

—O (1% TASA DE VARIACION
2023-2024

5% TASA DE VARIACION
ULTIMOS 5 ANOS
119 155 (2019-2024)

EVOLUCION DE CARGOS
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4.2. CARGOS POR DEPENDENCIA

TOTAL 155
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA 132
UNIDAD CENTRAL 8

ESCUELA DE ECONOMIA Y NEGOCIOS 15

4.3. CARGOS POR CATEGORIA. ESCUELA SECUNDARIA TECNICA

CARGOS
TOTAL 132
CARGOS DIRECTIVOS 4
CARGOS DE GESTION 7
CARGOS DOCENTES + 111
EQUIPO TRANSVERSAL

AYUDANTE DE 2
CLASES PRACTICAS

PRECEPTORES/AS 7
BIBLIOTECARIOS/AS 1
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5.D0CENTES NO ESCALAFONADOS

152 & 142

PERSONAS
CARGOS DOCENTES 530 EN 2023
PREUNIVERSITARIOS
246 en 2023

5.1. EVOLUCION DE LOS CARGOS NO ESCALAFONADOS SEGUN CATEGORIA

246

243
222
208 219 )
—O ~38% TASA DE VARIACION
152 2023-2024
138 144 139
141
198 200 68 .
184 191 e 6% TASA DE VARIACION
116 116 uLTiMos 5 ANOS
(2019-2024)
64 81 45 46 84
24 28 22 28

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

® CARGOS DE POSGRADO @ CARGOS DE EXTENSION

6. NO DOCENTES

965

CARGOS NO DOCENTES

980 en 2023

ADMINISTRATIVO 619
MANTENIMIENTO Y SERVICIOS 128
TECNICO-PROFESIONAL 218 [ 23%

6.1. CARGOS POR CATEGORIA DE REVISTA

202 188 Cafegoria de revista: son las
162 167 efectivamente cumplidas y
148 remuneradas.
Tramos establecidos en el CCT DEC
366/06:
42 o6 Tramo mayor: asociadas a tareas
CAT 3 CAT 5 CAT 6 CAT 7 de direccién/coordinacion
Tramo intermedio: funciones en
TRAMZDS‘I;JAYOR TRAMO I:;I/'EJRMEDID TRAM;)BIH/NUICIAL tareas gspecializadas
Tramo incial: funciones de apoyo
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6.2. LA DISTRIBUCION DE LOS CARGOS ENTRE DEPENDENCIAS

58% 58% 58% 57% 58% 58% 59% 59%
42% 42% 42% 43% 42% 42% 41% 41%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@® UNIDADES ACADEMICAS ® UNIDAD CENTRAL
6.3. EVOLUCION DE LOS CARGOS
—O

2016
I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

6.4. ESTABILIDAD DE LOS CARGOS Y APERTURA DE CONCURSOS

57%

43%

2024

TASA DE VARIACION
2023-2024

-2%

6% TASA DE VARIACION
ULTIMOS 5 ANDS
(2019-2024)

*

CARGOS CONCURSADOS
QUE ESTABAN EN

CARGOS PLANTA PERMANENTE
CONCURSADOS 106 en 2023
EN 2024
330 en 2023 CARGOS CONCURSADOS
QUE ESTABAN EN
PLANTA TRANSITORIA
224 en 2023
2022 2023
8 %
. 14% 5%
1 N
' 42 % 61%
- 935 980 23%
. CARGOS - CARGOS

50% 25%

Duranfe el afio 2024 se
continuod con los concur-
sos No Docentes para el
ingreso a planfa perma-
nente (proceso que ha
iniciado en 2023), de con-
formidad a la Estructura
Organica Funcional vi-
gente aprobada en 2022

RCS 440/2022).

2024

965
CARGOS

' PERMANENTE TRANSITORIA CONTRATADO
) CARGOS CARGOS
CATEGORIAS CONCURSADOS CONCURSADOS
EN 2023 EN 2024
CATEGORIA 1 21 2
CATEGORIA 2 14 13
CATEGORIA 3 58 23
CATEGORIA 4 76 42
CATEGORIA 5 75 36
CATEGORIA 6 73 42
CATEGORIA 7 13 10
TOTAL 330 168


https://unsam.edu.ar/consejo_superior/doc_resoluciones/31_RCS%20440.22%20Estructura%20Org%C3%A1nico%20Funcional%20UNSAM.pdf?doc=31_RCS%20440.22%20Estructura%20Org%C3%A1nico%20Funcional%20UNSAM.pdf
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6.5. POLITICA DE FORMACION

En paralelo a los concursos, la UNSAM trabaja para fortalecer el Plan de Formacién continua para
el personal No Docente técnico y de gestién en el marco de la carrera del personal No Docente.

13 LOS USOS INCLUSIVOS
NO DOCENTES DEL LENGUAIJE EN LA CDMUNlCAC|éN *

T e Pl ORAL, ESCRITA Y AUDIVISUAL RIS (215 SIS [l

PERSONAL NO DOCENTE
En 2024, a fin de continuar con la imple-
mentacién del Régimen de Carrera del
17 Personal No Docente de la Universidad, se
Nlelalsla=\Ri==1| CAPACITACIONES aprobd el cronograma de evaluacion de
(@ ERPNeIelEly LEY MICAELA desempefio y se iniciaron las capacitacio-
nes. Los/as trabajadores/as no docentes
gue participaron en las instancias de for-
macion obtuvieron puntaje en el marco de
NORMATIVAS DE GENERO dicho régimen.
Y DIVERSIDAD SEXUAL
EN UNSAM

13
NO DOCENTES
CAPACITADOS

CAPACITACIONES SOBRE EL ESTATUTO Y EL CONVENIO COLECTIVO DE TRABAIO

El personal no docente que se incorpord a la planta transitoria y permanente participé de en-
cuentros de formacion organizados por la Direccién General de Asuntos Administrativos sobre 168

la Historia y el Estatuto de la UNSAM. Del mismo modo, el sindicato ofrecid capacitaciones [FAliEioig o=
sobre el Convenio Colectivo de Trabajo (Decreto 366/06). En los encuentras, se les entrego
material de lectura que se utilizd como insumo para la resolucién de algunos puntos de las
pruebas de opaosicién de los concursos llevados a cabo y como presentacion institucional para
aquellos que ingresaron a la planta transitaria.

CAPACITADOS
EN 2024
330 en 2023

6.6. PERFIL
6.6.1. CARGOS OCUPADOS POR MUJERES

CARGOS

OCUPADOS

POR MUJERES
® MUJERES PO 55% 58% 56% 56% 56% 56%
©® VARONES

CAT 1 CAT 2 CAT 3 CAT 4 CAT 5 CAT 6 CAT 7

6.6.2. CARGOS POR TRAMOS DE EDAD

9% 30% 20% 7%

18 A29 30A39 40 A 49 50A 59 60 Y MAS

6.6.3. CARGOS POR ANTIGUEDAD

43% @ 22% 29% M 51% 27% @ 25%
1% 2%

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

-5 ANOS 5 A 14 ANOS 15 A 29 ANOS 30 ANOS O +



N[eRslslaa RSN CAPITAL HUMANO 2024

6.6.4. CARGOS POR MAXIMO NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO

PRIMARIO/OTROS . 57
TERCIARIO 70
UNIVERSITARIO 327 —
POSGRADO 73

POSEE TITULO DE
NIVEL SUPERIOR
(TERCIARIO O UNIVERSITARIO)

7. CONSULTORES

Las consultorias por contrato con locacion de servicios son una figura contractual para la prestacién de
servicios asociados a la planificacién y ejecucidn de programas y proyectos especificos con pago de hono-
rarios y desempefio de tareas a tiempo determinado.

253
CARGOS CONSULTORES
348 EN 2023

7.1. EVOLUCION DE LOS CARGOS

!

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NOTA PARA LOS CUADROS Y GRAFICOS FUENTE: la informacidn de la seccién “Capital Hu-
PRESENTADOQS: la suma de los porcentajes puede | mano” fue elaborada por la Secretaria Administra-
no dar como resultado 100% debido al redondeo tiva y Legal en base a los registros provenientes
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PRESUPUESTO 2024

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

1. EJECUCION PRESUPUESTARIA CONSOLIDADA

Se presentan los créditos e ingresos del ejercicio menos los gastos totales ejecutados con su correspondiente saldo o resultado total.
A efectos de este informe se considera ejecutado a todo gasto que ha tenido un registro en la instancia de devengado presupuestario.
Esto ultimo implica que ya se ha generado una orden de pago para dicho gasto.

DENOMINACION TOTAL FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE 13 FUENTE 14 FUENTE 16 FUENTE 22
CONSOLIDADO TESORO NACIONAL RECURSQOS PROPIOS RECURSOS CON TRANSFERENCIAS REMANENTE CREDITO EXTERNO
(LIBRE DISPONIBILIDAD AFECTACION INTERNAS EJERCICIOS ANTERIORES
Y CONVENIOS) ESPECIFICA (LIBRE DISPONIBILIDAD
Y CONVENIOS)

CREDITO INICIAL 6.813.245.781 - - - - 6.813.245.781 -
I - INGRESOS CORRIENTES -

. 60.791.595.941 42.005.104.481 18.642.868.637 140.460.917 - 3.161.906 -
CREDITO
Il - GASTOS CORRIENTES 53.306.023.074 40.676.384.291 11.366.328.644 1.701.729 - 1.261.608.409 -
Il - RESULTADO ECONOMICOD 14.298.818.648 1.328.720.190 7.276.539.992 138.759.188 o 5.554.799.278 o
IV - INGRESOS DE CAPITAL -

. 91.745.730 - - - 5.637.444 - 86.108.286
CREDITO
V - GASTOS DE CAPITAL 1.621.292.229 386.476.634 104.781.201 - 4.256.968 1.039.669.140 86.108.286
VI - AMORTIZACION DE DEUDA 11.944.496 11.944.496 - - - - -

VII- RESULTADO TOTAL 12.757.327.653 930.299.060 7.171.758.792 138.759.188 1.380.476 4.515.130.138
% DE EJECUCION POR FF 81% 98% 62% 1% 76% 34% 100%

RESULTADO CONSOLIDADO

CREDITO/ INGRESO TOTAL (CI +1+1V) 67.696 M

81% EJECUCION TOTAL
80% en 2023

GASTOS / EJECUCION TOTAL (11+V+VI1) RESULTADO TOTAL
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1.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA TOTAL POR FUENTE

La principal fuente de financiamiento proviene del Tesoro Nacional (Fuente 11). Esa es la asignacién que realiza el Estado a partir de la sancion del presupuesto

realizada por el Congreso de la Nacion.
Otro mecanismo de financiamiento lo constituyen los recursos propios (Fuente 12) que provienen de la venta de bienes y servicios que realizan las universidades.

*

SITUACION PRESUPUESTARIA 2024
Durante 2024, el sector publico nacional no contd con un presupuesto formalmente aprobado. Por esta razon, la gestion presupuestaria de la Univer-

sidad se desarrolld en base a la prorroga del presupuesto del afio anterior. En un contexto de alta incerfidumbre, y con el objefivo de asegurar un mar-
co operativo minimo, se procedid a prorrogar el presupuesto ufilizando valores histéricos, sin contemplar los incrementos recibidos durante el afo previo.
Esta asignacion tuvo un caracter excepcional y de emergencia, ya que no garantizaba el financiamiento pleno de las actividades sustantivas necesarias para el funcionamiento
normal de la institucion a lo largo del afio. No obstante, durante el transcurso del periodo se fueron incorporando cuotas actualizadas que contemplaron los incrementos sala-

riales y refuerzaos para gastos de funcionamiento.

DENOMINACION TOTAL FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE 13 FUENTE 14 FUENTE 16 FUENTE 22
CONSOLIDADO TESORO NACIONAL RECURSOS PROPIOS RECURSOS CON TRANSFERENCIAS REMANENTE CREDITO EXTERNO
(LIBRE DISPONIBILIDAD AFECTACION INTERNAS EJERCICIOS ANTERIORES
Y CONVENIOS) ESPECIFICA (LIBRE DISPONIBILIDAD
Y CONVENIOS)

CREDITO /INGRESO TOTAL 67.696.587.452 42.005.104.481 18.642.868.637 140.460.917 5.637.444 6.816.407.687 86.108.286
GASTO /EJECUCION TOTAL 54.939.259.799 41.074.805.421 11.471.109.845 1.701.729 4.256.968 2.301.277.549 86.108.286
RESULTADO TOTAL 12.757.327.653 930.299.060 7.171.758.792 138.759.188 1.380.476 4.515.130.138
% DE EJECUCION VS CREDITO 81% 98% 62% 1% 76% 34% 100%
COMPOSICION % CRED POR FF 100% 62% 28% 0% 0% 10% 0%
COMPOSICION % EJECUCION POR FF | 100% 75% 21% 0% 0% 4% 0%
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2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LIBRE DISPONIBILIDAD

En esta seccion se presenta la ejecucion presupuestaria de libre disponibilidad, es decir, aquella que no proviene de convenios celebrados con organismaos
publicos o privados, los cuales cuentan con una aplicacion presupuestaria especifica

DENOMINACIGN TOTAL FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE 13 FUENTE 14 FUENTE 16 FUENTE 22
CONSOLIDADO TESORO NACIONAL RECURSOS PROPIOS RECURSOS CON TRANSFERENCIAS REMANENTE CREDITO EXTERNO
(LIBRE DISPONIBILIDAD) AFECTACION INTERNAS EJERCICIOS ANTERIORES
ESPECIFICA (LIBRE DISPONIBILIDAD)

CREDITO /INGRESO TOTAL 56.823.010.085 42.005.104.481 9.345.145.714 140.460.917 5.637.444 5.240.553.243 86.108.286
GASTO / EJECUCION TOTAL 45.695.460.672 41.074.805.421 3.192.014.802 1.701.729 4.256.968 1.336.573.465 86.108.286
RESULTADO TOTAL 11.127.549.413 930.299.060 6.153.130.912 138.759.188 1.380.476 3.903.979.778
% DE EJECUCION VS CREDITO 80% 98% 34% 1% 76% 26% 100%
COMPOSICION % CREDITO POR FF 100% 74% 16% 1% D% 9% 0%
COMPOSICION % EJECUCION POR FF 100% 90% 7% 0% 0% 3% 0%

2.1. RESULTADO TOTAL DE LIBRE DISPONIBILIDAD
CREDITO/ INGRESO TOTAL 56.823 M

GASTOS / EJECUCION TOTAL RESULTADO TOTAL

o EJECUCION TOTAL DE LIBRE
80% DISPONIBILIDAD
79% en 2023
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2.2.CREDITO DE LIBRE DISPONIBILIDAD POR FUENTE

CREDITO/ INGRESO TOTAL 56.823 M

9% 1%

\— PROVIENE DE OTRAS FUENTES

PROVIENE DE FF16
PROVIENE DE FF12
PROVIENE DE FF11

2.3. PORCENTAJE DE EJECUCION VS CREDITO DE LIBRE DISPONIBILIDAD POR FUENTE

CREDITO/ FF11 FF12 FF13 FF14

FF16 FF22
INGRESO 42.005 M 9.345 M

140 M 5M 5240 M 86 M

% DE SETUCON 98% 34% = 1% 76% ‘ 26% 100%
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2.4. PRESUPUESTO EJECUTADO Y COMPROMETIDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD

Este apartado muestra el presupuesto comprometido, es decir fodos los créditos afectados o reservados a un gasto en cualquiera de sus instan-
cias presupuestarias.

2.4.1. TOTAL CONSOLIDADO

COMPROMISO 53.994 M

PRESUPUESTO COMPROMETIDO
(CREDITO/GASTO)
89% en 2023

EJECUCION 45.695 M

2.4.2. COMPROMISO Y EJECUCION DEL GASTO POR FUENTE

® % DE PRESUPUESTO
COMPROMETIDO
SOBRE CREDITO

® % DE PRESUPUESTO
81% @ 26% 100%@100% EJECUTADO

99% f 98% Ml 58% Wl 34% 1% 1% 76% | 76%
SOBRE CREDITO
COMPROMISO FF11 FF12 FF13 FF14 FF16 FF22
DEL GASTO 41.386 M 8.259 M iMm 4M 4.257 M 86 M
EJECUCION 41.074 M 3.192 M 1M 4M 1.336 M 86 M

DEL GASTO
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3. INGRESOS DE LIBRE DISPONIBILIDAD

Se consignan los ingresos y créditos de libre disponibilidad del ejercicio, fanto por su arigen como por fuente de financiamiento.
No se presenta la Fuente 16 por ser remanentes de ejercicios anteriores.

3.1. COMPOSICION PORCENTUAL DE LOS INGRESOS
DE LIBRE DISPONIBILIDAD POR FUENTE

INGRESO TOTAL

D
oZ= DE LIBRE INGRESO TOTAL DE LIBRE DISPONIBILIDAD 51.582 M
bt e e DISPONIBILIDAD l l
OTRAS
. — 0,5%
El 81% de los ingresos ’ FUENTES
proviene de Fuente 11
0,
80%en 2023 )\ PROVIENE 51\ PROVIENE
’ DE FF11 S DE FF12
DENOMINACI(:’)N TOTAL FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE 13 FUENTE 14 FUENTE 22
CONSOLIDADO TESORO NACIONAL RECURSQOS PROPIOS RECURSOS CON TRANSFERENCIAS CREDITO EXTERNO
(LIBRE DISPONIBILIDAD) AFECTACION INTERNAS
ESPECIFICA
| - INGRESOS CORRIENTES 51.490.711.112 42.005.104.481 9.345.145.714 140.460.917 - -
- - 5.637.444 86.108.286

IV - INGRESOS DE CAPITAL 91.745.730 -
TOTAL EN PESOS 51.582.456.842 42.005.104.481 9.345.145.714 140.460.917

5.637.444 86.108.286

COMPOSICION DE LOS INGRESOS
0,0% 0.2%

100% 81,4% 18,1% 0,3%
PORFFYEN %
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3.2. COMPOSICION PORCENTUAL DE LOS INGRESOS DE LIBRE DISPONIBILIDAD POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y ORIGEN

CREDITO LEY - GASTOS EN PERSONAL
CREDITO INCREMENTOS - PERSONAL
CREDITO LEY - GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

REFUERZO CREDITO LEY Y OTRAS ASIGNACIO

NES

FUENTE 13,14 Y22
232 M

PROYECTOS ESPECIALES

100%

FUENTE 11
42.005 M

2% |

8% [

51.582 M
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FUENTE 12
9.345 M

19% CANON

26% ARANCELES
30% SERVICIOS

25% OTROS INGRESOS




GASTOS DEL EJERCICIO

PRESUPUESTO 2024

4. GASTOS DEL EJERCICIO DE LIBRE DISPONIBILIDAD

Se detallan los gastos de libre disponibilidad por sus grandes rubros tanto en forma consolidada como por fuente de financiamiento.

GASTOS DEL EJERCICIO
$45.695 M DE LIBRE
DISPONIBILIDAD

El 90% de los gastos fueron
financiados con Fuente 11

4.1. COMPOSICION PORCENTUAL DEL GASTO DE LIBRE DISPONIBILIDAD POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

GASTOS DEL EJERCICIO
DE LIBRE DIPONIBILIDAD

FINANCIADO
CON FF12

N 3%, FINANCIADO CON

OTRAS FUENTES

FINANCIADO
CON FF11

45.695 M
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4.2. COMPOSICION PORCENTUAL DE LOS GASTOS POR TIPO EN EL TOTAL Y EN CADA FUENTE DE FINANCIAMIENTO

45.695 M

39 GASTOS DE CAPITAL
9 EINVERSION 13%
7% en 2023

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO
[=y478 GASTOS EN PERSONAL @ OTROS GASTOS 18% en 2023
8% en 2023 CORRIENTES
El 91% del gasto de M%en 2023 -
personal se financid con FF11
DENOMINACION TOTAL CONSOLIDADO FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE 13 FUENTE 14 FUENTE 16 REMANENTE FUENTE 22
TESORO NACIONAL RECURSOS PROPIOS RECURSOS CON TRANSFERENCIAS EJERCICIOS ANTERIORES CREDITO EXTERNO
(LIBRE DIPONIBILIDAD) AFECTACION INTERNAS (LIBRE DISPONIBILIDAD)
ESPECIFICA
GASTOS EN PERSONAL 39.917.280.201 37.327.263.217 2.508.829.167 1.701.729 79.486.087
OTROS GASTOS CORRIENTES 4.277.294.654 3.361.065.570 663.894.642 - - 252.334.443
GASTOS DE CAPITAL E INVERSION 1.500.885.817 386.476.634 19.290.994 4.256.968 1.004.752.935 86.108.286

41.074.805.421 3.192.014.802 1.701.729 4.256.968 1.336.573.465 86.108.286

TOTAL EN PESOS 45.695.460.672

4.3. COMPOSICION PORCENTUAL DEL GASTO DE LIBRE DISPONIBILIDAD POR FUENTE Y TIPO

100% 100% 100%
91%
78%
75%
21% 19%
. .. il
1% 1% 0% 0% 0% 0% [ 0% 0%

FF11 FF12 FF13 FF14 FF16 FF22
41.074 M 3.192 M 1M 4 M 1.336 M 86 M

@ GASTOS EN PERSONAL @ OTROS GASTOS CORRIENTES GASTOS DE CAPITAL E INVERSION
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4.4. GASTOS POR INCISO Y POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

INCISO
GASTOS EN PERSONAL 87,36%
BIENES DE CONSUMO | 1,02%
SERVICIOS NO PERSONALES [Z47%
TRANSFERENCIAS | | 0,83%

SERVICIOS Y AMORTIZACION DE DEUDA || 0,04%

INVERSION 3,28%
DENOMINACION TOTAL FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE 13 FUENTE 14 FUENTE 16 REMANENTE FUENTE 22
CONSOLIDADO TESORO NACIONAL RECURSOS PROPIOS RECURSOS CON TRANSFERENCIAS EJERCICIOS ANTERIORES CREDITO EXTERNO
(LIBRE DIPONIBILIDAD) AFECTACION INTERNAS (LIBRE DISPONIBILIDAD)
ESPECIFICA

GASTOS EN PERSONAL 39.917.280.201 37.327.263.217 2.508.829.167 1.701.729 - 79.486.087 -
BIENES DE CONSUMO 467.067.829 213.967.127 179.205.265 - - 73.895.438 -
SERVICIOS NO PERSONALES 3.415.642.878 2.855.449.222 406.382.439 - - 153.811.217 -
TRANSFERENCIAS 378.138.406 275.203.680 78.306.938 - - 24.627.788 -
SERVICIOS Y AMORTIZACION

16.445.541 16.445.541 - - - - -
DE DEUDA
INVERSION 1.500.885.817 386.476.634 19.290.994 - 4.256.968 1.004.752.935 86.108.286

TOTAL EN PESOS

3.192.014.802

1.701.729

4.256.968

1.336.573.465

86.108.286

COMPOSICION POR FF EN %

45.685.460.672
100%

41.074.805.421
89,89%

6,99%
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4.5. COMPOSICION PORCENTUAL DE LOS GASTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO E INCISO

FF11
41.074 M FF14
915 [ G~ 5705 EN PERSONAL 4M
| FFl4
1% | BIENES DE CONSUMO ,
? 0,01 % 100% INVERSION
6% I SERVICIOS NO PERSONALES
1% |TRANSFERENCIAS
FF11
0,04% | SERVICIOS Y AMORTIZACION DE DEUDA
, 89,89 %
1% | INVERSION
;Fl922 FF16
192 M 1.336 M
78% _ GASTOS EN PERSONAL 6% l GASTOS EN PERSONAL
6% .B'ENES':]ECD'\"C’U""O FF16 6% ||| BIENES DE CONSUMO
0,
13% -SERVICIOS NO PERSONALES FFle 2,92% 11% - SERVICIOS NO PERSONALES
6,99 %
2% ITRA'\'SFERENC'AS d 2% I TRANSFERENCIAS

FF22
86 M
FF13 FF22 ,

100% 0,004 %

D .
GASTOS EN PERSONAL -

45.695 M
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5. GASTO DE CAPITAL INVERSION

GASTO DE CAPITAL [$1.500 M
INVERSION |$1406 M EN 2023

El 67% del gasto de
capital e inversion se
financio con FF16

I ¢
5 1/ A
70% (1.055 M) S
SE DISTRIBUYO
PARA OBRAS Y

CONSTRUCCIONES

30% (445 M)

SE DESTINO PARA
LA ADQUISICION
DE EQUIPAMIENTO

Y MOBILIARIO ‘ 4

DISTRIBUCION DE LAS INVERSIONES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

DENOMINACION TOTAL FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE 14 FUENTE 16 REMANENTE FUENTE 22
CONSOLIDADO TESORO NACIONAL  RECURSOS PROPIOS TRANSFERENCIAS EJERCICIOS ANTERIORES CREDITO EXTERNO
(LIBRE DISPONIBILIDAD) INTERNAS (LIBRE DISPONIBILIDAD)
TOTAL INVERSION EN PESOS 1.500.885.817 386.476.634 19.290.994 4.256.968 1.004.752.935 86.108.286

%TOTAL INVERSION EN PESQS 100,00%

25,75%

1,29% 0,28% 66,94% 5,74%

COMPOSICION POR CONCEPTO EN EL TOTAL DE CADA FUENTE DE FINANCIAMIENTO

EQUIPAMIENTO 445.128.656 386.476.634 19.290.994 4.256.968 35.104.060 -
% EQUIPAMIENTO 30% 100% 100% 100% 3% 0%
OBRAS 1.055.757.161 - - - 969.648.875 86.108.286
% OBRAS 70% 0% 0% 0% 97% 100%
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6. DEUDA
6.1. DEUDA FINANCIERA

La deuda contraida tiene su origen en el sector publico nacional, mediante el financiamiento de la Agencia Nacional de Promaocidn de la Investigacién, el De-
sarrollo Tecnoldgico y la Innovacién (Agencia 1+D+i), especificamente en los proyectos ARSET y FONREBIO, con términos econémicos favorables en cuanto a
plazos y tasa de interés.

6.1.1. COMPOSICION DE LA DEUDA FINANCIERA

38% 62%
$2.8 M $4.6 M @® DEUDA ARSET
1 | @ DEUDA FONREBIO

DEUDA FINANCIERA TOTAL AL 31/12/2023
$7.4 M

97% 3%

DEUDA FINANCIERA TOTAL AL 31/12/24
$89.3 M

$89,3 M
$86,4 M

6.1.2. EVOLUCION DE LA DEUDA FINANCIERA

$11,6 M $11,4 M
DEUDA FINANCIERA TOTAL & —
$8,9 M

DEUDA ARSET

$2,7 M —_—

DEUDA FONREBIO — 345 M $4.2 M

$2,9 M

$2,8 M

DIC 2020 DIC 2021 DIC 2022 DIC 2023 DIC 2024
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6.2. DEUDA COMERCIAL

6.2.1. COMPOSICION DE LA DEUDA FINANCIERA @® PROVEDORES

@© OTRAS DEUDAS COMERCIALES
97% 3%

$48.3 M $1.6 M

DEUDA FINANCIERA TOTAL AL 12/2023
$49.9 M

88% 12%

$46.3 M $6.6 M

DEUDA FINANCIERA TOTAL AL 12/2024
$52.9 M

$52,9 M
6.2.2. EVOLUCION DE LA DEUDA COMERCIAL

$46,3 M

$15.4 M
TOTAL
PROVEEDORES $13,9 M

$10,3 M $6,6 M
OTRAS DEUDAS COMERCIALES

$5.1 M $6 M $4,9 M

$1,6 M
DIC 2020 DIC 2021 DIC 2022 DIC 2023 DIC 2024

FUENTE: la informacién de la seccion Presupuesto proviene de la Secretaria Administrativa y Legal y fue elaborada en base a los datos registrados en el SIU- Pilaga de la institucidn.
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1. TIPO DE GASTO

Permite visualizar las distintas compras y contrataciones que realizé la Universidad a lo largo de todo el
ejercicio.

DETALLE MONTO 2023
@® ESENCIAL Y/O HABITUAL $2.292.654.888 I 53% 8%
A EQUIPAMIENTO, INSUMOS Y OTROS $ 898.575.441 E 23% 9%
E PROYECTOS FINANCIADOS $ 417.800.669 M 11% 14%
® OBRAS $ 354.804.139 H 9% 69%
TOTAL $ 3.963.835.137
$7.870.094.831en 2023
ESENCIAL Y/O HABITUAL @ EQUIPAMIENTO, INSUMOS Y OTROS A @
Corresponde a las contrataciones Se compone de las contrataciones que son llevadas a

recurrentes que permiten el normal  capg por el requerimiento particular de una dependencia,
funcionamiento de la L_vaersld.a.d, en-  afectada a su propio funcionamiento, entre ellas se mencio-
;f_fE las qug se desf%cadn. |?5 Sng'C'US ?,e nan: las licencias de software, el equipamiento informatico
IMpieza, ae seguridad y [0S de conect- o j55mos para manfenimiento.

vidad informatica.

PROYECTOS FINANCIADOS H @ @
Se consideran las compras y confrataciones en

equipamiento e insumos que han sido llevadas a cabo por con- OBRAS @ o
vocatarias en el marco de proyectos financiados por distintos Comprende a todos los requerimien-

organismos, presentados a raiz de diversas causas, entre las tos que implican un cambio, modifi-
gue pueden sefalarse el Programa Soluciona Reactivacion de cacion, mejora o implementacion de

la Economia del Conocimiento, el Programa de Fortalecimien- un nuevo espacio en lo que respecta
to de Biosimulacian, el Proyecto Vacuna ARVAC Cecilia Grier- a la infraestructura de la universi-
son, el Proyecto Fortalecimiento del Centro PYME UNSAM y dad; o bien requerimientos que ten-
Proyecto Estratégico en Cadenas de Valor para la Exportacion gan vinculo con estos proyectos.

de las MIPYMES del Conurbano Norte - Provincia de Buenos
Aires, Proyecto PID, entre ofros.

2. TIPO DE PROCEDIMIENTO EN CANTIDAD Y EN MONTOS

El siguiente cuadro presenta la clasificacidon de los tipos de procedimientos mediante los cuales se efec-
tuan las adquisiciones y contrataciones de la Universidad. Los encuadres de los diferentes procedimien-
tos se corresponden con el marco normativo vigente tanto a nivel nacional (Decreto N°1023/2001, Decre-
to N°1030/2016, Disposicion N°62/2016 de la Oficina Nacional de Contrataciones, Ley de Obra Publica
N°13.064), la propia de la Universidad (para compras y contrataciones de bajo monto: Resolucidn Consejo
Superior N°129/18); y las complementarias a la normativa nacional, establecidas en cada uno de los pro-
yectos financiados.

TIPO DE PROCEDIMIENTO CANTIDAD %CANTIDAD MONTO %MONTO
COMPULSA ABREVIADA 142 74% $ 815.700.973 1%

POR MONTO

COMPULSA ABREVIADA 6 3% $27117.323 1%

POR ADJUDICACION SIMPLE

CONCURSO PRIVADO 6 3% $214.075.962 B5%
CONCURSO PUBLICO 1 1% $200.160.000 B5%
LICITACION PRIVADA 30 16% $ 653.428.287 Bl 16%
LICITACION PUBLICA 6 3% $ 2.053.352.592 I 52 %
TOTAL 185 100% $ 3.963.835.137
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ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES 2024

3. DETALLE DE LA CONTRATACION EN OBRAS

DETALLE DE LAS OBRAS 2024 DETALLE MONTO % MONTO
EJECUCION DE LA OBRA PABELLON COMPULSA $ 354.804.139 100%
TECNOLOGICO DE LA ESCUELA ABREVIADA POR

SECUNDARIA TECNICA URGENCIA

TOTAL $354.804.139 100%

NOTA PARA LOS CUADROS Y GRAFICOS PRESENTADOS: | FUENTE: la informacidn elaborada para la seccién
la suma de los porcentajes puede dar un valor distinto a | “Adquisiciones y Contrataciones” proviene de los regis-
100% debido al redondeo de las cifras parciales. tros administrativos del SIU Diaguita y SIU Pilaga.
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INFRAESTRUCTURA

2024

Fuente: Gerencia de Infraestructura
Secretaria de Coordinacién General

1. CAMPUS MIGUELETE Y SEDES

* SUPERFICIE DEL TERRENO
SUPERFICIE TOTAL (M3) *

192.720

CAMPUS MIGUELETE 159.510

SEDES ACADEMICAS 29.180

ESCUELA DE ECDNOMI'A, 4410
Y NEGOCIOS - SAN MARTIN

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES i 10.000
BIOTECNOLOGICAS - INTECH, CHASCOMUS

ESCUELA SECUNDARIA TECNICA, J. L. SUAREZ 6.800
INSTITUTO TECNDLOGICD SABATO 550
CENTRO ATOMICO CONSTITUYENTES

INSTITUTO DAN BENINSON, 3.260
CENTRO ATOMICO EZEIZA

INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA REHABILITACION 890
Y EL MOVIMIENTO, RAMSAY - CABA

VOLTA, CABA 1.500
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOBRE 320
EL PATRIMONIO CULTURAL (TAREA-IIPC),

BARRACAS - CABA

CUSAM, UNIDAD PENAL N° 48 1.450

SEDES ADMINISTRATIVAS
Y OTRAS

CAMPUS
MIGUELETE

SEDE
BELGRANO
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CAMPUS
MIGUELETE
83%

192.720 M?

SUPERFICIE
TOTAL UNSAM*

SEDES
ACADEMICAS
15%

SEDES

2%

ADMINISTRATIVAS

ECONOMIA
Y NEGOCIOS

ESCUELA
SECUNDARIA
TECNICA
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2. OBRAS EN CAMPUS Y SEDES

El aho 2024 estuvo atravesado por cambios en las politicas publicas nacionales que impactaron en la con-
finuidad de proyectos, licitaciones y obras en curso en la Universidad. En este contexto, y ante la falta de
fransferencia de fondos por parte del entonces Ministerio de Obras Publicas de la Nacion, la Universidad
se vio obligada a neutralizar |a obra de la Torre de Ingenierias, iniciada en 2023. Por los mismaos maotivos,
tfambién debid suspenderse hasta octubre la construccion de la Torre de Innovacion Cientifico Académica
(TICA). La Gerencia de Infraestructura, junto a otras areas de la UNSAM, redobld esfuerzos para sostener el
didlogo con contratistas y organismas externas, con el objetivo de retomar y dar continuidad a las obras.

En octubre de 2024 se rei-
nicié la obra Torre de Inno-
vacion Cientifico Académica
(TICA), cuyo financiamiento
ha sido afrontado con fondos
propios de la Universidad.

SUPERFICIE TOTAL
INTERVENIDA*

*Incluye la totalidad de me a finalizar, modificar o mejorar con el objeto de generar nueva superficie de uso académico.
s( La UNSAM optimizad el uso de recursos existentes para responder a diversas necesidades, desarrollando obras y
proyectos de distintas escalas en espacio publico, nueva arquitectura, remodelaciones y ampliaciones. Entre ellos:
la contratacién de la Obra Pabellén Tecnoldgico de la Escuela Secundaria Técnica UNSAM, la continuidad de la
Obra Civil y la construccién e instalacién de la Cdmara Transformadora del Edificio ITS y el desarrollo del Proyecto
Polideportivo.

AVANCE AVANCE AVANCE ACUMULADO PENDIENTE
NUEVOS ESPACIOS 2022 2023 2024 A EJECUTAR

TORRE DE INNOVACION
CIENTIFICO ACADEMICA - ETAPA 1 0,8%
3.680 M?

1,2% 98,8%

TORRE DE INGENIERIAS

4,9%
2.945 M?

5% 95%

NONO

EDIFICIO ITS - 2DA ETAPA
4.130 M?

22,6% 50,4% 96,2% 3,8%

(

060060
OO®

PLAYON DEPORTIVO

SEDE RAMSAY - REPARACION DE TECHOS
Y TRABAJOS COMPLEMENTARIOS
900 M?

100% 0%

CAMPUS MIGUELETE 98%
1.800 M?
OBRAS DE MANTENIMIENTO

. AVANCE AVANCE ACUMULADO  PENDIENTE
Y REFACCION 2023 2024 A EJECUTAR
SEDE BELGRANO
PUESTA EN VALOR 84,4% 100% 0%
1.180 M?
EDIFICIO ITS
EQUIPAMIENTO ELECTRICO DE LA SET 82,2% 82,2% 17,8%
s/sup
EDIFICIO TDA
PRESURIZACION DE ESCALERAS 80% @ 100% 0%
s/sup
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3. CAMPUS MIGUELETE
3.1 MASTER PLAN

El Master Plan es una herramienta de disefio que nos permite ordenar, transformar y mejorar un entorno
urbano de gran extensién como es el caso del Campus Miguelete. De esta manera, el objetivo es generar
un esquema ideal de infraestructura integral para el campus. El Master Plan se fundamenta en el concepto
de campus universitario sustentable con indicadores urbanisticos de bajo impacto, identificando variables
y dindmicas de la comunidad UNSAM para desarrollar un ambito de escala y calidad para la ensefianza e
investigacion.

Senderos y solados _ Area deportiva
construidos Sup. Construida construida
16.749 m? 50.526 m? 7.217 m?
/
Pisada edificios
25.850 m?

:

Estacionamiento Parquizado
construido realizado
13.704 m? 35.935 m?

*

En 2024, en el marco de la consalidacién del Master Plan del Campus Miguelete, se reafirmé el compromiso
con el desarrollo del Proyecto “Polo Deportivo”, iniciado en 2020, mediante la incorporacién del “Playén Po-
lideportivo”. Esto permitid consolidar la puesta en valor del Sector Este como cabecera deportiva del campus,
forfaleciendo su vinculacion con el territorio urbano.

(ACTUAL  PROYECTADO  MAX.PERMITIDO
FOS 016 023 05
FOT 0,32 1 3

FOS: Factor de ocupacion del suelo. Es el porcentaje de la superficie
fotal del terreno que se puede ocupar con edificaciones.

FOT: Factor de ocupacion total. Es el coeficiente que multiplicado por
la superficie total del terreno determina la superficie maxima que se
puede construir.
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3.2 OCUPACION ACTUAL SEGUN UNIDAD ACADEMICA

EAUP |[EPYG |EHUS [EHUS [EBUN EBUN [EBuN  |AD IDAES  |AD
EIDAES ECyT EPYG
ECyT EH ICRM
EHyYS EHyYsS T
EAYP EAYP T
INCALIN ECyT /
ECyT EIDAES |[EByN : Y
y I

3 E B o . 4

e

De las 12 unidades académicas, 7 Escuelas y 2 Institutos se encuentran presentes en el Campus.

REORDENAMIENTO DE USUARIOS Y UNIFICACION DE ESCUELAS.

En linea con el Proyecto Institucional Universitario, la Gerencia de Infraestructura acompafié con soluciones que
favorecieron la integracién y consolidacion de Escuelas y Unidades Académicas dispersas en el Campus.

La inauguracion de nuevos edificios como Tornavias 5 y la TDA a fines de 2023, junto con obras complementarias
en 2024, permitid optimizar el uso de aulas, laboratorios y oficinas. Este trabajo se realizd en conjunto con la Se-
cretaria General y la Gerencia de Manfenimiento.

3.3 ESPACIOS SEGUN TIPO DE USO
CAMPUS MIGUELETE

SUPERFICIES DE USO [ M2 |
2
ESPACIOS DE USO 159.510 M

DEDICADO SUPERFICIE TOTAL

CAMPUS MIGUELETE
AULAS

FORMACION LABORATORIOS 1.056
FORMACION ARTISTICA 1.527

50.526 M?
. LABORATORIOS SUPERFICIE DE USO
OFICINAS CONSTRUIDO EN EL
CAMPUS MIGUELETE
>3 904 M?2

ESPACIOS DE USO
DEDICADO EN EL
CAMPUS MIGUELETE

ESPACIOS DE USO

COMPLEMENTARIQ***

AREA EXTERIOR DESCUBIERTA

(PATIOS, TERRAZAS, ETC) 4.146

* Salud: CAU (Centro Asistencial Universitario), CEUNIM (Centro Universitario de Imagenes Médicas) y CAP (Centro de Atencién
Psicoanalitica).

** Usas comunes: Biblioteca, Auditorios, Comedor Mensa y Teatro Tornavias.

** Incluye espacios en comun, servicios, muros de apoyo y circulacién.
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3.4 DISTRIBUCION DE LOS ESPACIOS SEGUN TIPO DE USO
CAMPUS MIGUELETE

Formacion Usos comunes

38% 9%
71% Aulas — sald
12% Laboratorios 3%
17% Formacion artistica 23904 M2
Investigacion Gestion

26% — 24%

61% Labaratorios .
39% Oficinas

4. PREMIOS Y MENCIONES - OBRAS CAMPUES MIGUELETE

PREMIO NACIONAL S S -
ARG FADEA PREMIO NACIONAL ARQ FADEA / REGION X REGION 2024-2025

REGION X REGION 1* PREMIO EDIFICIO TORNAVIA / ESCALA OBRA MAYOR
2024 / 2025

B N ODEAONAL  bREMIO NACIONAL ARQ FADEA / REGION X REGION 2024-2025

gggﬂ?géglzfi'o'\l 3~ PREMIO TORRE DESARROLLO ACADEMICO - TDA / ESCALA OBRA MEDIA

e ‘;; PREMIO BIENAL INTERNACIONAL DE ARQUITECTURA DE BUENOS AIRES 2024
: : 1 W MENCION ESPECIAL EQUIPAMIENTO PUBLICO / EDIFICIO TORNAVIA
o~ :

MUESTRA PANAMERICANA DE ARQUITECTURA / REGION CONO SUR
SELECCIONADO / EDIFICIO TORNAVIA

.2
%. MODULAR BUILDING INSTITUTE 2024
Mun“lnn 1° PREMIO OFICINA MODULAR PERMANENTE / EDIFICIO CONTAINERS
BUILDING INSTITUTE
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RECTOR
Carlos Greco

VICERRECTORA
Ana Maria Llois

DECANAS Y DECANOS DE ESCUELA

Escuela de Ciencia y Tecnologia: Federico Golmar

Escuela de Humanidades: Silvia Bernatené

Escuela de Politica y Gobierno: Ricardo A. Gutiérrez

Escuela de Economia y Negacios: Marcelo Paz

Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales: Ariel Wilkis
Escuela de Arte y Patrimonio: Laura Malosetti Costa

Escuela de Bio y Nanotecnologias: Juan Esteban Ugalde
Escuela de Habitat y Sostenibilidad: Susana Larrondo

DECANAS Y DECANOQOS DE INSTITUTQOS

Instituto de Tecnologia “Prof. Jorge A. Sabato”: Ricardo Carranza
Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento: Cecilia Lucero
Instituto de la Calidad Industrial: Héctor Laiz

Instituto de Tecnologia Nuclear Dan Beninson: Carla Notari

SECRETARIOS Y SECRETARIAS

Coordinacion General: Francisco Parisi

General Académica: Alejandra De Gatica

Administrativa y Legal: Maridngeles Navelle

Cultura, Comunidad y Territorio: Mario Greco
Internacionalizacién y Cooperacion Internacional: Valeria Pattacini
Extension y Vinculacion: Diego Kampel

Investigacion, Desarrollo e Innovacion: Ana Maria Llois a/c
Planificacidn y Evaluacién Institucional: Ana Maria Llois a/c
Gobierno y Relaciones Institucionales: Héctor Mazzei
Consejo Superior: Solange Novelle

SUBSECRETARIOS Y SUBSECRETARIAS
Desarrollo e Innovacion: Diego Comerci
Investigacion: Silvia Grinberg

Relaciones Interinstitucionales: Pablo Palmaz
Desarrollo Territorial: José Garriga

GERENTAS Y GERENTES

Comunicacion: Martin Ale

Infraestructura: Yanina Antonelli

Informatica: Jorge Rodriguez

Mantenimiento, Logistica y Seguridad: Mariela Coria
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A CONSEJO SUPERIOR A

RECTOR
Carlos Greco

VICERRECTORA
Ana Maria Llois

DECANAS Y DECANOS DE ESCUELA

Escuela de Ciencia y Tecnologia: Federico Golmar

Escuela de Humanidades: Silvia Bernatené

Escuela de Politica y Gobierno: Ricardo A. Gutiérrez

Escuela de Economia y Negacios: Marcelo Paz

Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales: Ariel Wilkis
Escuela de Arte y Patrimonio: Laura Malosetti Costa

Escuela de Bio y Nanotecnologias: Juan Esteban Ugalde
Escuela de Habitat y Sostenibilidad: Susana Larrondo

DECANAS Y DECANQOS DE DE INSTITUTO

Instituto de Tecnologia “Prof. Jorge A. Sabato”: Ricardo Carranza
Instituto de la Calidad Industrial: Héctor Laiz

Instituto de Tecnologia Nuclear Dan Beninson: Carla Notari

CLAUSTRO DOCENTE
Periodo 2021-2025

Consejeras/os titulares
De Florian, Daniel
Grinberg, Silvia

Simpson Severo, Maria Ximena

Comerci, Diego
Zarate, José Luis
Pochintesta, Roxana
Vizcaino, Pablo
Vincent, Lucia

Marte, Fernando
Alvarez Broz, Mariana
Roig, Alexandre
Pattacini, Valeria

Consejeras/os suplentes
Lamas, Diego
Annunziata, Rocio

Vara, Ana Maria

Golik, Mariela

Williams, Fernando
Tascon, Marcos

Abal Medina, Paula
Iribarren, Manuel

Borre, Natalia

Periodo 2023-2027

Consejeros/as Titulares
Estayno, Marcelo
Lanziani, Andrea
Christel, Lucas

Lina, Laura

Corti, Enrique
Czibener, Cecilia
Kornblit, Fernando
Goldman, Alejandra
Garriga Zucal, José
Bozzano, Paftricia
Parisi, Francisco

Consejeros/as Suplentes
Marchesini, Maria Inés
Losada, Leandro

Rubio, Diana

Hurtado de Mendoza, Diego
Hirsch, Silvia

Luchinsky, Rodrigo
Arreche, Araceli

Daoud, Adrian

Penna, Lorena

Gaggero, Alejandro
Vassena, Claudia
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CLAUSTRO ESTUDIANTIL
Periodo 2023-2025

Consejeros/as Titulares
Cucchetti, Angel Damian
Avena, Maria Florencia
Bosio Guaraz, Agustin
Lugo, Ludmila Aylén
Stieben, Kevin Alan
Riera, Francine

Consejeros/as Suplentes
Jimenez, Tomas
Valfre, Mariela Vanesa

Gonzadlez Dias, Guadalupe

Ruiz, Julidn Martin
De Maio, Dario

CLAUSTRO NO DOCENTE

Periodo 2021-2025

Consejera Titular
Fiore, Maria Laura

Periodo 2023-2027

Consejero Titular
Arcuri, Santiago Martin

Consejero Suplente
Aceto, Damian

CONSEJEROS POR LA FUNDACION
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN

Consejero titular
Hermida, Elida

Consejero suplente
Franchi, Amelia

A CONSEJOS DE ESCUELA

Escuela de Ciencia y Tecnologia

DECANO
Federico Golmar

CLAUSTRO DOCENTE
Periodo 2021-2025

Consejeras/os titulares
Valda Ochoa, Alejandro
Pérez, Maria Dolores

Consejeros/as Suplentes
General, Ignacio José
Sanchez, Vanesa Roxana

Periodo 2023-2027

Consejeros/as Titulares
Abeledo, Maria Claudia
Sanca, Gabriel Andrés

Consejeros/as Suplentes
Martin, Valentina
Diaz, Rodrigo

CLAUSTRO NO DOCENTE
Periodo 2021 - 2025

Consejero Titular
Alonso, Claudio Enrique
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CLAUSTRO ESTUDIANTIL
Periodo 2023 - 2025

Consejeros/as Titulares
Cataldo, Sol Ayelén
Petrili, Franco Ariel

Consejeros/as Suplentes
Cultraro Pastorini, Guido
Piccardo, Sofia



Escuela de Economia y Negocios

DECANO
Marcelo Paz

CLAUSTRO DOCENTE
Periodo 2021-2025

Consejeros/as Titulares
Quian, Gustavo
Griffa Diaz, Balbina

Consejeros/as Suplentes
Barrena, Mariana
Agostinelli, Jorge

Periodo 2023-2027

Consejeros/as Tifulares
Balbo, Mariela
Bruzzesi, Mario

Consejeros/as Suplentes
Mondino, Silvana
Kampel, Diego

Escuela de Humanidades

DECANA
Silvia Bernatené

CLAUSTRO DOCENTE
Periodo 2021-2025

Consejeros/as Titulares
Pedrol, Héctor
Lastra, Karina

Consejeros/as Suplentes
Farinetti, Marina
Bombini, Gustavo

Periodo 2023-2027
Consejeros/as Titulares
Lépez, Cristina

Prol, Gerardo

Consejeros/as Suplentes
Armella, Julieta
Vallone, Miguel

CLAUSTRO NO DOCENTE
Periodo 2021-2025

Consejero Titular
Molina, Carlos

Consejera Suplente
Rieger, Patricia

CLAUSTRO NO DOCENTE
Periodo 2021-2025

Consejera Titular
Back, Maria Laura
Consejero Suplente
Bichara, Mariano
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CLAUSTRO ESTUDIANTIL
Periodo 2023-2025

Consejeros/as Titulares
Carmona, Camila
Chingolani, Tiago
Consejeros/as Suplentes
Daffonchio, Nerina Florencia
Ricciardelli, Diego Ramiro

CLAUSTRO ESTUDIANTIL
Periodo 2023-2025

Consejeros/as Titulares
Meli, Giselle Maria
Ortelli, Christian Sebastian

Consejeros/as Suplentes
Miniotti, Ana
Galateo Mariani, Leonel



Escuela de Politica y Gobierno

DECANO
Ricardo A. Gutiérrez

CLAUSTRO DOCENTE
Periodo 2021-2025

Consejeros/as Titulares
Mazzei, Héector

Montero, Ana Soledad
Consejeros/as Suplentes
Pragier, Déborah
Gonzalez, Lucas

Periodo 2023-2027

Consejeros/as Titulares
Behrend, Jacqueline
Saguier, Marcelo

Consejeros/as Suplentes
Cuadro, Mariela
Bounoume, Juan

CLAUSTRO NO DOCENTE
Periodo 2021-2025

Consejera Titular
Kohn, Paula Carolina
Consejero suplente
Eryszewicz, Leandro

Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales

DECANO
Ariel Wilkis

CLAUSTRO DOCENTE
Periodo 2021-2025

Consejeros/as Titulares
Masson, Laura Elizabeth
Figueiro, Pablo

Consejeros/as Suplentes
Anapios, Luciana
Aboy Carles, Gerardo

Periodo 2023 -2027

Consejeros/as Tifulares
Manzano, Adriana
Abeles, Martin
Consejeros/as Suplentes
Ojeda, Natalia

Luduefa, Gustavo

CLAUSTRO NO DOCENTE
Periodo 2021-2025

Consejera titular

Baldedn Egusquiza, Carol Key

Consejero Suplente
Baldedn Egusquiza, Brian
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CLAUSTRO ESTUDIANTIL
Periodo 2023-2025

Consejeros/as Titulares
Gayoso, Facundo Martin
Diaz, Rocio Naiara

Consejeros/as s suplentes
Porma Favre, Jeremias Lihuen
Landaburu, Camila Lidia

CLAUSTRO ESTUDIANTIL
Periodo 2023-2025

Consejeros/as Titulares
Aricuri, Solange Yanina
Mesa, Bruno
Consejeros/as suplentes
Rubinstein, Malena
Carneiro, Matias



Escuela de Arte y Patrimonio

DECANA
Laura Malosetti Costa

CLAUSTRO DOCENTE
Periodo 2023 - 202

Consejeros/as Titulares
Pilar, Andrés
Scaglione, Carolina

Consejeros/as Suplentes
Medrano, Sergio
Fothy, Judith

Periodo 2023-2027
Consejeros/as Tifulares
Morales, Ana Maria
Hochman, Gerardo

Consejeros/as Suplentes
Silva, Gustavo
Gallegos, Damasia

CLAUSTRO NO DOCENTE
Periodo 2023-2027

Consejera Titular
Amorena, Maria Agustina
Consejero Suplente
Olivera Parra, Lenin

Escuela de Habitat y Sostenibilidad

DECANA
Susana Larrondo

CLAUSTRO DOCENTE
Periodo 2023-2025

Consejeros/as Titulares
Busnelli, Roberto
Mielnicki, Diana

Consejeros/as Suplentes
Alvarez, Daniel
Ganino, Ana Maria

Periodo 2023-2027
Consejeros/as Tifulares
Dias, Aurea

Guz, Lucas

Consejeros/as Suplentes
Castillo, Maria de la Paz
Schivo, Facundo

CLAUSTRO NO DOCENTE
Periodo 2023-2027

Consejero Titular
Olivera Valentin, Adolfo

Consejero Suplente
Landro, Florencia
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CLAUSTRO ESTUDIANTIL
Periodo 2023 - 2025

Consejeros/as titulares
Favero Labal, Violeta
Palacios, Fernando Gabriel
Consejeros/as suplentes
Fernandez Herrero, Wuxi
Gonzalez, Ifaki Joaquin

CLAUSTRO ESTUDIANDIL
Periodo 2023-2025

Consejeros/as Titulares
Guastavino, Dante
Kwaterka, Veronica

Consejeros/as Suplentes
Orzanco, Joaguin
Garcia Bellemmi, Violeta



Escuela de Bio y Nanotecnologias

DECANO
Juan Esteban Ugalde

CLAUSTRO DOCENTE
Periodo 2023-2025

Consejeros/as Titulares
Buscaglia, Carlos
Cassataro, Juliana

Consejeros/as Suplentes
Miranda, Leandro
Sander, Valeria

Periodo 2023-2027

Consejeros/as Titulares
Soler lllia, Galo
De Miguel, Natalia

Consejeros/as Suplentes
Alvarez, Vanina
Alvarez, Diego

CLAUSTRO NO DOCENTE
Periodo 2023-2027

Consejera Titular
Olivarez, Daiana

Consejero suplente
Sandoval, Horacio
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CLAUSTRO ESTUDIANTIL
Periodo 2023-2025

Consejeros/as Titulares
Lencina, Sara
Consenza, Maximiliano

Consejeros/as Suplentes
Vazquez, Pamela Daiana
Dalinger, German Ariel
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