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INTRODUCCION

El Consejo Asesor Honorario de Lineamientos Estratégicos (C.A.H.L.E.) fue establecido por el
Decanato de la EHyS con la funcién de proporcionarle asesoramiento en la formulacion del plan
estratégico de la Escuela para el periodo 2024-2028. Creado el 13 de abril del 2022 con la aprobacidn
del G.E.P., el grupo estuvo coordinado por Jorge Fernandez Niello y conformado por miembros de
los tres Institutos de la Escuela: Roberto Busnelli y Graciela Silvestri, del Instituto de Arquitectura y
Urbanismo, Alberto Pochettino, Miguel Blesa y Marta Litter, del Instituto de Investigacién e
Ingenieria Ambiental, y José Barbero, Rodrigo Rodriguez Tornquist y Daniel Alvarez, del Instituto del
Transporte.

A lo largo de un proceso comprendido entre mayo y diciembre del 2022 de intercambio de ideas,
reunién de informacién y elaboracién de documentos de trabajo, que incluyd la realizacion de
quince sesiones de discusidon y consenso de opiniones, y tomando como base la misién y visién
establecidas en el proyecto de constitucién de la Escuela, se abordd la definicién de objetivos,
indicadores y propuestas de investigacion y desarrollo segln tres ejes centrales: el de formacion, el
de investigacidon y el de extension y transferencia tecnoldgica.

Apelando ademas a la perspectiva y el aporte de los Secretarios de la Escuela y de la Directora del
CITTA, se procurd arribar a un documento que pueda servir como marco referencial de metas y
posibles cursos de accién para el préximo periodo cuatrienal, apuntando a trazar los perfiles de
futuros profesionales capaces de integrar las miradas de los tres institutos, a promover actividades
que permitan la convergencia de los saberes y actividades de éstos, conservando sus identidades
particulares, y sugiriendo la exploracién de posibles lineas de trabajo que se sumen a las ya
existentes.

En el mes de noviembre del 2022 tuvo lugar una presentacién preliminar del trabajo ante el
Decanato de la Escuela, que permitié continuar con la delimitacién final de los indicadores y la
edicién del escrito.

La presente publicacién se divide en un cuerpo principal con la descripcién y los objetivos de los tres
focos estratégicos, un documento adicional con las metas e indicadores de tales ejes y una seccién

con las dreas y temas sugeridos para incorporar a los preexistentes en la Escuela.

No pretende ser un producto definitivo sino una obra sujeta a perfeccionamiento y actualizacidn,
gue pueda evolucionar para adaptarse a nuevas situaciones y contingencias.

Pagina 5 de 39



1 Escuela de
Hahitat y Sostenibilidad
EHUS_UNSAM

PLAN ESTRATEGICO DE LA ESCUELA DE HABITAT Y SOSTENIBILIDAD 2024-2028

Plan Estratégico de la Escuela de Habitat y Sostenibilidad

Informe del Consejo Asesor Honorario en Lineamientos Estratégicos

La Misidn, Visién y Valores Institucionales de la EHyS son los fundamentos para avanzar en una
gestion estratégica que permita alcanzar sus objetivos de organizacion y horizonte. Por ello, la
elaboracion de los Lineamientos Estratégicos de la EHyS resultara una herramienta indispensable
para la gestion, la cual deberd moldearse en Planes Operativos y Planes de Seguimiento.

Como instancia formativa y de investigacidn, la EHyS esta inmersa en el mundo de las ciencias y las
tecnologias, y debe establecer sélidas relaciones con el medio local, nacional e internacional. En
este contexto, surgen de manera permanente, nuevas demandas y oportunidades. Por ello, el tener
la capacidad de reaccionar a nuevos desafios se transforma en una de las tareas de la mayor
relevancia para el devenir de la Escuela.

La EHyS propone afianzarse en tres vectores/puntales definidos y tres focos estratégicos, a partir
de los cuales se despliega un conjunto de objetivos de procesos internos. Los vectores/puntales
nacen de los focos y objetivos estratégicos definidos durante el proceso de planificaciéon de la
Escuela, a saber:

1. Producir recursos humanos, conocimientos/saberes y transferirlos a la comunidad en
un mundo cambiante. Los paradigmas de la educacidn, la investigacion y la accién en la
sociedad de las universidades estan cambiando aceleradamente. Las disciplinas
tradicionales se diluyen y aparecen enfoques transdisciplinares que apuntan a problemas
o temas especificos y complejos. Estos temas requieren de conocimientos y saberes
técnicos de alto nivel, pero también requieren de otras capacidades, como las habilidades
para la negociacién y el trabajo en equipos interdisciplinarios.

2. Asegurar laintegracion institucional y el desarrollo de la complejidad. Este pilar requiere
potenciar aun mas la investigacidn bdsica y aplicada y fortalecer

3. programas de investigacion-accion, fomentando mayores grados de multi- e
interdisciplinariedad, la atraccion de capital humano avanzado (RRHH de excelencia), la
oferta de programas novedosos de formacién de posgrado y los vinculos internacionales.
El despliegue de nuevas tematicas interdisciplinares no debe interferir con el desarrollo
de las lineas de trabajo especificas ya existentes.

4. Trabajar en el desarrollo de la comunidad y del pais. La EHyS asume el desafio de
profundizar su influencia hacia la comunidad en las dreas de habitat y desarrollo
sostenible. Del mismo modo, este pilar impulsa a contribuir en la mejora de la calidad de
vida de la comunidad local y sus ambitos de influencia, asi como atender las necesidades
de conocimiento de distintos sectores productivos y tomadores de decisidon de nuestra
area de influencia.
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ler foco estratégico: FORMACION y UNIVERSIDAD COMPLEJA

La EHyS se compromete con la calidad de los procesos formativos, basandose en la motivacion a la

vocacién y el compromiso, propiciando una cultura de evaluaciéon permanente, favoreciendo el

didlogo entre saberes y experiencias, el respeto y la integracion en la diversidad y la complejidad.

Objetivo General: Consolidar la calidad diferenciadora de las carreras de grado y posgrado vy

alcanzar niveles de excelencia en la formacion de los estudiantes la comunidad académica.

Objetivos Especificos:

1.

Realizar un relevamiento de los conocimientos, avances y situacion de los temas propios de
la EHyS, asi como de las principales actividades mundiales en la tematica con el objetivo de
disenar e implementar acciones que posibiliten una fuerte difusion entre los estudiantes de
grado y posgrado

Ofrecer continua e ininterrumpidamente seminarios de la EHyS brindados por especialistas
reconocidos pertenecientes a la EHyS o externos en las tematicas

de ambiente, arquit. y urbanismo, y transporte, ya sea en forma virtual, presencial o mixta,
dirigidos a estudiantes, docentes y no docentes de la Escuela, con el objetivo de introducir
y promover nuevos aspectos e ideas en las tematicas.

Promover actividades de internacionalizacién asociadas a la formacidn.

Propiciar en los docentes una cultura de constante perfeccionamiento disciplinar y
pedagdgico.

Capacitar a los estudiantes tanto en conocimientos técnicos de ambiente, arquitectura y
urbanismo, y transporte de alto nivel como en habilidades de negociacién y de trabajo en
equipo.

Objetivo General: Mejorar la retencién y graduacién de los estudiantes. Vinculacién con los
graduados.

Objetivos Especificos:

1.

Propiciar la disminucién de la desercion estudiantil en los primeros afios de las carreras de
grado.

Acrecentar las tasas de graduacion de las carreras de grado y posgrado.

Realizar un seguimiento de las trayectorias profesionales de los graduados. Profundizar el
contacto permanente con los egresados, permitiendo asi una estrecha relacién vy
compromiso de éstos con la Escuela.

Articular las actividades académicas de grado y posgrado en el marco de un proyecto de
formacion permanente.
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Fortalecer el desarrollo estudiantil y las redes con egresados.

Publicitar ofertas laborales existentes relacionadas con la tematica del Habitat vy
Sostenibilidad. Crear una Bolsa de Trabajo.

Brindar espacios para la formacidn continua, el desarrollo de eventos disciplinares y el
reencuentro generacional.

Objetivo General: Implementar innovaciones curriculares en los distintos niveles para potenciar la

formacidn de profesionales en un mundo global.

Objetivos Especificos:

1.

Incorporar elementos educativos que posibiliten no solo el desarrollo de competencias en
los ambitos disciplinares, sino también en areas transversales relacionadas con
responsabilidad social, emprendimiento e innovacién y trabajo interdisciplinario.
Consolidar el modelo educativo basado en basado en resultados de aprendizaje,
fortaleciendo: a) el mejoramiento del conocimiento y manejo de la lengua espafiola e
impulsando el conocimiento y manejo de la lengua inglesa (como idioma universal de la CyT)
y otras que se consideren importantes, b) fomentando la movilidad estudiantil,
desarrollando programas de doble titulacion y c) vinculando a los futuros profesionales y
técnicos con el mundo laboral. Propiciar politicas para la articulacion intrainstitucional con
otras UUAA en el desarrollo y complementacion de la ensefianza.

Potenciar las habilidades en el uso de tecnologias tanto para la enseflanza como para el
aprendizaje y autoaprendizaje virtual.

Fomentar el escalamiento al posgrado a través de maestrias articuladas con la formacion de
pregrado.

Formar a los estudiantes en habilidades blandas de comunicacidn, negociacién, solucién de
controversias, para poder desempefiarse laboralmente.

Identificar las demandas de los sectores productivos y acercarlas a la formacién educativa,
y viceversa, como condicion para aportar al desarrollo sostenible. Proponer nuevas ofertas
curriculares de cursos cortos y carreras, a nivel pregrado, grado y posgrado, sobre temas
especificos que apunten a capacitar a los estudiantes en la resolucidon de problemas muy
bien definidos en areas vinculadas con los aspectos de la sostenibilidad que son
incumbencia de la EHyS.

2do foco estratégico: INVESTIGACION e INVESTIGACION-ACCION

La Escuela debe asegurar la respuesta a las demandas sobre urbanismo y sostenibilidad que

presente la sociedad. La UNSAM esta inserta en el territorio del conurbano, pero estd claro que

todos los servicios ecosistémicos que los asentamientos

Pagina 8 de 39



o 1983 - 2023
%) 40 ANOS DE
> DEMOCRACIA

1 Escuela de
Hahitat y Sostenibilidad
EHUS_UNSAM

PLAN ESTRATEGICO DE LA ESCUELA DE HABITAT Y SOSTENIBILIDAD 2024-2028

urbanos requieren son provistos por areas adyacentes o aun lejanas, con lo que es también central
recordar la necesidad de considerar a sistemas tales como humedales y biodiversidad esenciales
para las tareas de investigacion de la EHyS. Las actividades de investigacién y produccion de
conocimiento resultan estratégicas para el desarrollo de las capacidades institucionales de la EHyS,
por lo que se deberd procurar un fortalecimiento continuo de las mismas y el incremento y
perfeccionamiento de sus aportes al desarrollo cientifico en las dreas de competencia. Esta tarea
incluye el acercamiento a distintos sectores gubernamentales y a organismos nacionales e
internacionales, facilitando la interaccién con la EHyS y la bldsqueda de financiacidon para las
actividades de investigacion y desarrollo que apoyen a los procesos de transferencia de
conocimientos. Se debe entender que la investigacion adquiere diversas formas en funcién de sus
objetivos, y que todas estas formas son necesarias para la implementacién de un programa que se
inserte exitosamente en el medio. Todas las formas comparten las caracteristicas de alta calidad y
profundo conocimiento del tema, asi como de creatividad para enfrentar problemas. Difieren, por
otro lado, en temas tales como el producto central de la investigacion, el cual puede ser el avance
de las fronteras del conocimiento —que se traduce en publicaciones cientificas—, la resolucion de
problemas concretos planteados por la comunidad —que se traduce en consultorias, estudios y
desarrollos a medida—, el desarrollo tecnolégico —que puede traducirse en patentes de invencién o
en transferencia al sector empresarial—, etc.

Objetivo General: Liderar la investigacion aplicada y la transferencia de tecnologia en habitat
sostenible para la regién del Conurbano.

Objetivos Especificos:

1. Crear un centro de investigacion aplicada y transferencia de tecnologia especializado en
habitat sostenible.

2. Confeccionar un registro colectivo permanente que relna los trabajos de investigacién que
se estdn llevando a cabo para documentar el estado de situacidn.

3. Impulsar practicas ambientalmente sustentables que contribuyan al entorno arménico y al
cuidado y la proteccién de los ecosistemas naturales y artificiales del territorio regional.

4. Impulsar estudios vinculados con los servicios ecosistémicos que requiere el territorio.

5. Contemplar en el largo plazo, la posibilidad de creacién de Observatorios, por ejemplo del
ambiente, la vivienda y el transporte.

6. Potenciar el desarrollo de areas de investigacion y desarrollo relativamente escasas en la
actualidad, como Gestion de Residuos Urbanos e Industriales, Metabolismo Urbano,
Gestidn de la Energia, etc.
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Objetivo General: Impulsar acciones de investigacion e innovacion, fortaleciendo las capacidades

cientifico-tecnolégicas y recursos de la EHyS. Consolidar a la EHyS como una Instituciéon de

referencia en temas de habitat y sostenibilidad a nivel regional, nacional e internacional.

Objetivos Especificos:

1.

Apoyar y potenciar al Instituto de doble dependencia UNSAM-CONICET llIA, en el desarrollo
de investigaciones sobre biodiversidad, conservacidn y proteccién de humedales, desarrollo
de tecnologias ambientales, etc.

Recopilar y clasificar por temas todos los proyectos y trabajos de investigacion (en marcha
o propuestos para un futuro cercano) de los tres institutos fundadores, con su consecuente
publicacion en la pagina web de la EHyS.

Estimular tematicas de investigacion interdisciplinarias que crucen las especialidades de los
institutos fundadores.

Alentar trabajos con alto grado de innovacidon que pudieran llegar la presentacion de
patentes o transferencia de tecnologia.

Promover la creacién de redes interdisciplinarias entre grupos del pais, de América Latina o
de otros paises en areas relativas a la confluencia de temas de
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6. ambiente, arquitectura y transporte, coordinadas por especialistas de alto nivel académico
y profesional.

7. Obtener un desarrollo competitivo de las actividades del area mediante una mejor
articulacién transversal y el adecuado mantenimiento de una infraestructura y
equipamiento.

8. Formar nuevos investigadores y crear nuevos grupos de investigacidon orientados a la
produccidn de conocimiento en areas que la EHyS considere estratégicas.

Objetivo General: Potenciar vinculos internacionales que permitan ampliar y especializar las redes
de colaboracién con instituciones extranjeras de reconocido prestigio. Profundizar la globalizacidon
del trabajo de los miembros de la Escuela, de forma de impactar en la creacién de conocimiento y
la productividad cientifica.

Objetivos Especificos:

1. Mantener la capacidad de atracciéon de la EHyS de académicos de excelencia, que la
prestigien y aporten nuevos ambitos de trabajo en materia de investigacidn, asegurando su
calidad, y buscando siempre apuntar a una vinculacién inmediata con la transferencia
(investigacidn-accién).

2. Incentivar y promover el trabajo interdisciplinario y la internacionalizacién de la labor
cientifica.

3. Fortalecer las cooperaciones existentes con sectores productivos publicos y privados, y
promover nuevos vinculos y cooperacion con universidades y organismos de CyT nacionales
e internacionales.

3er foco estratégico EXTENSION y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
La innovacidn, difusién y transferencia de conocimientos constituyen herramientas estratégicas

para incrementar alianzas con la comunidad regional y nacional, fomentando asi nuevos
emprendimientos y el desarrollo de soluciones que aporten valor a los diversos sectores productivos
y poblacionales. Esto conlleva a adecuaciones institucionales que potencien nuevos nexos
estratégicos, fomenten la innovaciény

faciliten la proteccion y comercializacion de la propiedad intelectual, y que aseguren respuestas a
las demandas sobre urbanismo y sostenibilidad que presente la sociedad.

Objetivo General: Promover acciones de investigacion aplicada, en los diversos modos que la misma
adquiere, como pilar de la transferencia tecnolégica y de la innovacion.

Objetivos Especificos:
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Encauzar acciones de prestacién de servicios de consultoria y asesoria al desarrollo local,
regional y nacional.

Fortalecer la vinculacidn de la EHyS con el sector publico, el privado y los distintos tipos de
organizaciones sociales (ONGs, Cooperativas, Asociaciones civiles, etc.) en estrategias de
desarrollos tecno-productivos y formacién de RRHH. Para ello, generar encuentros regulares y
periddicos con sectores de la gestion publica, del desarrollo comunitario y de la produccion.
Construir espacios de innovacién con los gobiernos municipales, provinciales y nacionales.
Crear un programa de extensién que “incube” a distintas organizaciones sociales (ONGs,
Cooperativas, Asociaciones civiles, etc.), en colaboracién con los municipios y autoridades
regionales, para realizar proyectos que permitan planificar el desarrollo de sus infraestructuras,
organizacion y gestion operativa y la capacitacion de su capital humano.

Objetivo General: Proveer recomendaciones innovadoras y practicas en temas de politicas publicas
a los organismos del Estado, a las organizaciones no gubernamentales y a otros actores de la
comunidad.

Objetivos Especificos:

1. Crear un Observatorio del Habitat y Sostenibilidad del Conurbano, habilitando el trabajo
conjunto de los institutos fundadores de la Escuela.
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2. Generar un Centro que colabore con recomendaciones sobre temas de fuerte impacto
socio-econdmico, tales como transporte, ambiente, vivienda, construcciones amigables con
el ambiente, integracion de procesos de produccidn y transporte, utilizacion y fin de ciclo
de vida a los esquemas de economia circular, uso de la tierra, habitat y energia, etc.
apuntalando las capacidades y recursos de la EHyS.

Objetivo General: Asegurar que la Escuela de Habitat y Sostenibilidad se adelante a las disrupciones
tecnoldgicas, sociales, etc. que impacten en su funcionamiento y en el de la UNSAM.

Objetivos Especificos:

1. Generar un equipo de trabajo de “alerta temprana” que advierta sobre las posibles
disrupciones citadas y permitan una adecuada accién de la EHyS.
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DOCUMENTO ADICIONAL:

Indicadores y Metas

El Plan Estratégico propuesto por la CHLE tiende a armonizar las necesidades y aspiraciones que la
EHyS debe afrontar en los préoximos afos y se alinean a su mision como Unidad Académica de una
Universidad publica y el rol que ella juega en la transformacion de la region y de nuestro pais.

Los tres focos estratégicos se estructuran en acciones clave que sistematizan y dan coherencia a las
distintas iniciativas que se deben acometer para el logro del presente plan. Asimismo, estas
estrategias generan sinergias entre si que garantizan y aceleran el cumplimiento de la misién en el
entorno social, cultural y productivo en el que se desenvuelve la EHyS.

El éxito en el cumplimiento de este Plan requiere del permanente seguimiento en el desarrollo de
los distintos objetivos, de modificaciones particulares que resulten imprescindibles realizar y de la
capacidad institucional de anticiparse y adaptarse a los cambios de manera oportuna. De esta forma
se consolidard una cultura innovadora que demanda del constante ajuste de las habilidades y
practicas de los integrantes de nuestra comunidad.
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1er foco estratégico: FORMACION y UNIVERSIDAD COMPLEJA

A Objetivo General: Consolidar la calidad diferenciadora de las carreras de grado y posgrado y

alcanzar niveles de excelencia en la formacién de la comunidad académica

Obijetivos Especificos Acciones Metas Indicadores de éxito
1. Realizar un relevamiento de los conocimientos, avances y situacion de los temas propios | OEL. Relevar acciones Finalizar 1 Documento emitido con
de la EHyS, asi como de las principales actividades mundiales en la tematica con el objetivo de | integradoras. relevamiento los resultados del
disefiar e implementar acciones que posibiliten una fuerte difusion entre los estudiantes de grado en C2 2023 relevamiento
ly posgrado. OE1l. Difundir las Difusién 1 Seminario especial en cada

conclusiones realizada C1 carrera durante C1 2024
2024

2. Ofrecer continua e ininterrumpidamente seminarios de la EHyS brindados por especialistas OE2. Realizar un ciclo de| Completar 1 Ciclo completo con 10
reconocidos pertenecientes a la EHyS o externos en las tematicas de ambiente, arquit. y seminarios dirigido a los| primer ciclo seminarios en 2023
urbanismo, y transporte, ya sea en forma virtual, presencial o mixta, dirigidos a estudiantes, docentes sobre la| durante 2023
docentes y no docentes de la Escuela, con el objetivo de introducir y promover nuevos aspectos e | interseccion Ambiente/|

ideas en las tematicas.

Arquit./Transporte

OE2. Realizar 2 ciclos de
seminarios de divulgacién
cruzada para estudiantes: 1)
El ambiente y el urbanismo;
2) El desarrollo territorial:
asentamientos, transporte y
proteccion ambiental

Ciclo 1
completo en C1
2023
Ciclo 2
completo en C2
2023

2 Ciclos realizados con por lo
menos 6 seminarios cada
uno en 2023

3. Promover actividades de internacionalizacion asociadas a la formacion.

OE3. Aumentar la cantidad de|
estudiantes con experiencias

intern.  (pasantias en el
exterior, intercambios
lacadémicos, conferencias,
etc.).

Porcentaje de
estudiantes que
se graddan con

experiencia
internacional.

10% de los graduados EHyS
con experiencia
internacional C2 2025

4. Propiciar en los docentes una cultura de constante perfeccionamiento disciplinar y
pedagdgico.

OEA4. Realizar un ciclo de
encuentros de docentes con
exposiciones
transdisciplinares (puede
coincidir con lo indicado en
OE2)

Completar
primer ciclo
durante 2023

1 Ciclo completo con 10
encuentros en 2023

5. Capacitar a los estudiantes tanto en conocimientos técnicos de ambiente, arquitectura y
urbanismo, y transporte de alto nivel como en habilidades de negociacién y de trabajo en equipo.

OES. Revisar la curricula
de todas las carreras para
insertar en ellas
actividades vinculadas con
las habilidades de
negociacion y de trabajo

en equipo

Completar la

revision del

80% de las

carreras. C2
2023.

El 20% restante

durante C1

2024

Actividades insertadas en las
curricula a partir de 2024

B Objetivo General: Mejorar la retencion y graduacion de los estudiantes. Vinculacion con los

graduados.

Objetivos Especificos Acciones

Metas

Indicadores de éxito
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1. Propiciar la disminucién de la
desercion estudiantil en los

OE1. Completar estadisticas
histdricas de desercidon en los
primeros anos de las carreras de
grado

Completar
estadisticas C2
2023

Estadisticas disponibles en la
pagina web C2 2023

Estrategias

primeros afios de las carreras de |OE1. Disefiar en todas las L
rado arreras estrategias para completas C2 Disminucién de la tasa de
e ' L .. 2023 e desercion en un 10% a partir de
disminuir la desercion en los .
rimeros afos implementadas 2025
P en 2024
OE2. Completar estadisticas
. ., Completar i . .
histéricas de tasas de graduacion v Estadisticas disponibles en la
estadisticas C2 s
de las carreras de grado y 9023 pagina web C2 2023

2. Acrecentar las tasas de
graduacién de las carreras de
grado y posgrado.

posgrado

OE2. Disefar estrategias para
Qumentar la tasa de graduacién

Estrategias
completas C2

Aumento de la tasa de

en todas las carreras 2023 e graduacién en un 10% a parir
manteniendo la calidad implementadas de 2025
académica en 2024
1) Encuestas
3. Realizar un seguimiento de las bianuales 1 encuesta bianual completada

trayectorias profesionales de los
graduados. Profundizar el
contacto permanente con los
egresados, permitiendo asi una
estrecha relacion y compromiso
de éstos con la Escuela.

OE3. Planificar e implementar
mecanismos de seguimiento de
graduados: encuestas bianuales
entre graduados y disefio de
actividades de mejora continua
para graduados

2)Convocatorias a
participacién de
diferentes
actividades
programadas por la
Escuela

Inicio 2023 C1

por al menos el 70% de los
graduados en 2023

1 ciclo de encuentros para
graduados (un encuentro por
semestre) realizado en 2023

4. Articular las actividades
académicas de grado y posgrado
en el marco de un proyecto de
formacién permanente.

OE4. Invitar a estudiantes de
grado avanzados a participar en
actividades de posgrado
seleccionadas, alentando el cruce
disciplinar.

Implementar la
participacién en
2023

Participacion del 10% de los
estudiantes de los ultimos afios
de carreras de grado en por lo

menos una actividad de
posgrado

5. Publicitar ofertas laborales
existentes relacionadas con la
tematica del Habitat y
Sostenibilidad Crear una Bolsa
de Trabajo.

C Objetivo General: Implementar innovaciones curriculares en los distintos niveles para potenciar

Creacién de la
bolsa de trabajo
en 2023

OES. Crear la bolsa de trabajo de
la EHyS.

Creacién e implementacién de
la bolsa de trabajo en 2023

la formacidn de profesionales en un mundo global.

Objetivos Especificos Acciones Metas Indicadores de éxito

Actividades insertadas
en las curricula a partir
de 2024 (depende
aprobacion CONEAU)

OE1. Revisar la curricula de
todas las carreras de la EHyS
para  insertar en ellas
actividades vincula-das con la
responsabilidad social,
emprendimiento e innovacion
ly trabajo interdisciplinario

Completar durante
2023 la revision del
80% de las carreras. El
20% restante durante
C12024

1. Incorporar elementos educativos que posibiliten no
solo el desarrollo de competencias en los ambitos
disciplinares, sino también en dreas transversales
relacionadas con responsabilidad social, emprendimiento
e innovacion y trabajo interdisciplinario.

OE2. Insertar actividades
vinculadas con el manejo de

2. Consolidar el modelo educativo basado en resultados de

. . . . Prueba optativa que
aprendizaje fortaleciendo: a) el mejoramiento del P q

Insertar actividades

L . o . , . demuestre
conocimiento y manejo de la lengua espanola e | idiomasy de las tecnologias escogidas durante aprendizaie exitoso
impulsando el conocimiento y manejo de la lengua inglesa | de la informacién en las 2023 2323 !

carreras de grado y
posgrado

(como idioma universal de la CyT) y otras lenguas que se
consideren importantes, b) el manejo de las tecnologias de
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la informacion; c) fomentando la movilidad estudiantil,
desarrollan-do programas de doble titulaciéon y d)
vinculando a los futuros profesionales y técnicos con el
mundo laboral. Propiciar politicas para la articulacién
intrainstitucional con otras UUAA en el desarrollo y
complementacion de la ensefianza.

3. Potenciar las habilidades en el uso de tecnologias tanto
para la enseflanza como para el aprendizaje y
Qutoaprendizaje virtual.

OE3. Promover la
participacion de docentes vy
estudiantes en los programas
de formacién del SIED UNSAM

Articulacion con SIED
desde 2022 C1

Al menos 10
inscripciones anuales a
los programas SIED

UNSAM de docentes y
estudiantes de la EHyS

4. Identificar las demandas de los sectores productivos y
acercarlas a la formacion educativa, y viceversa, como
condicion para aportar al desarrollo sostenible. Proponer
nuevas ofertas curriculares de cursos cortos y carreras, a
nivel pregrado, grado y posgrado, sobre temas especificos
que apunten a capacitar a los estudiantes en la resolucién
de problemas muy bien definidos en areas vinculadas con
los aspectos de la sostenibilidad que son incumbencia de la
EHyS.

OEA4. Realizar consultas
sobre perfiles buscados en
sectores empresariales y
gubernamentales

Consulta completada
en 2023

Un documento con las
conclusiones de las
consultas y propuestas
de creacidn de nuevas
ofertas académicas C2
2024

OEA4. Crear nuevas ofertas
académicas.

Completar propuestas
en 2024

Por lo menos dos
propuestas elevadas al
CS de UNSAM C2 2024

2do foco estratégico: INVESTIGACION e INVESTIGACION-ACCION

Objetivo General: Liderar la investigacion aplicada y la transferencia de tecnologia en habitat

sostenible para la regién del Conurbano.

Objetivos Especificos

Acciones

Metas

Indicadores de éxito

1. Crear un centro de investigacion aplicada 'y
transferencia de tecnologia especializado en habitat
sostenible.

OE1. Crear un centro de
investigacion aplicada y

transferencia de tecnologia

especializado en habitat
sostenible.

Crear Centro
durante 2022-2023

Centro CITTA ya creado

2. Confeccionar un registro colectivo permanente

que reuna los trabajos de investigacion que se estan
llevando a cabo para documentar el estado de

OE2. Designar un Editory Editor y Comité editorial
e e C12023 K

el Comité Editorial designados

OE2. Publicar el primer 12024 Libro publicado

libro.

situacion.

OE2: Mantener actualizado

el registro

A partir de C2 2024

Registro actualizado
disponible a partir de 2025

3. Impulsar préacticas ambientalmente sustentables
que contribuyan al entorno armdnico y al cuidado y
la proteccién de los ecosistemas naturales y
artificiales del territorio regional.

OE3. Impulsar la sancién de
una Ley de Humedales y la
confeccion de un Inventario

de Humedales

Designar un Grupo
Responsable C1 2023

Un Grupo Responsable
designado en C1 2023

4. Impulsar estudios vinculados con los servicios
ecosistémicos que requiere el territorio que son
incumbencia de la EHyS.

OE4. Realizar encuentros

entre ecélogos y

urbanistas para analizar el

tema

Realizar encuentros
durante 2023-2024

Cuatro encuentros (dos en
2023 y dos en 2024)

5. Contemplar en el largo plazo, la posibilidad de
creacion de Observatorios, p. ej. del ambiente, la
vivienda y el transporte.

OES5. Crear un
Observatorio del

ambiente, la vivienda y el

Realizar encuentros
preparatorios durante
2023

3 encuentros
preparatorios en 2023

Disefiar el
Observatorio en 2024

Un documento con la
propuesta de creacién

transporte -
Crear el Observatorio
Centro creado en 2025
en 2025
. . . L . . Ciclo de 6 . .
6. Potenciar el desarrollo de areas de investigaciény | OE6. Realizar en Ciclo de . Seis Conferencias
. > . L Conferencias en .
desarrollo relativamente escasas en la actualidad, conferencias de invitados 2023 realizadas en 2023
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externos sobre estos
temas

como Gestion de Residuos Urbanos e Industriales,
Metabolismo Urbano, Gestidn de la Energia, etc.

OE®6. Incorporar 102
Investigadores en estas
areas

Incorporar 102
investigadores en
2024

1 0 2 Investigadores
incorporados en 2024

Objetivo General: Impulsar acciones de investigacion e innovacion, fortaleciendo las capacidades

cientifico-tecnolégicas y recursos de la EHyS. Consolidar a la EHyS como una Instituciéon de

referencia en temas de habitat y sostenibilidad a nivel regional, nacional e internacional.

Objetivos Especificos

Acciones

Metas

Indicadores de éxito

1. Apoyar y potenciar al Instituto de doble dependencia UNSAM-CONICET llIA, en el desarrollo de
investigaciones sobre biodiversidad, conservacion y proteccion de humedales, desarrollo de tecnologias
ambientales, etc.

OE1. Apoyar al lllA en
acciones de busqueda de
financiamiento y de
desarrollo de capacidades
fisicas y de RRHH

Cuatro reuniones de
coordinacidon EHyS/IIIA
en 2023

Cuatro Reuniones de
Coordinacion realizadas
en 2023

2. Recopilar y clasificar por temas todos los proyectos y trabajos de investigacion (en marcha o propuestos
para un futuro cercano) de los tres institutos fundadores, con su consecuente publicacién en la pagina web de

OE2. Realizar la
recopilacién indicada en

Realizar recopilacion
en 2023

Recopilacion realizada y
publicada en la pagina

la EHyS. este Objetivo Especifico web en 2023
3. Estimular tematicas de investigacion interdisciplinarias que crucen las especialidades de los institutos OE3. Disefiar un Proyecto de Disefiar un Proy. de Proyecto Disefiado C2
fundadores. Investigacion Integrador y Investigacion 2023

ejecutarlo

Integrador  C2 2023

Comenzar la ejecucion
del Proy. Integrador C1
2024

Proyecto Integrador
comenzado C1 2024

4. Alentar trabajos con alto grado de innovacion que pudieran llegar la presentacion de patentes o
transferencia de tecnologia.

OE4. Asignar fondos a
proyectos con alta
probabilidad de generar
patentes y/o transferencia
de tecnologia

Apoyar 102
proyectos en 2023

1 0 2 Proyectos apoyados
en 2023

Generar 1 patente y/o
1-2 transferencia de
tecnologia en 2024

1 Patente y/o 1-2
trasferencia de tecnologia
generados en 2024

5. Promover la creacion de redes interdisciplinarias entre grupos del pais, de América Latina o de otros paises
en areas relativas a la confluencia de temas de ambiente, arquitectura y transporte, coordinadas por
lespecialistas de alto nivel académico y profesional.

OES. Crear una Red
interdisciplinaria en
Quimica analitica para el
ambiente, el habitat y el
transporte

Crear una Red
interdiscipl. en
Quimica analitica
para el ambiente, el
habitat y el
transporte en C2
2023

Una red creada en 2023

6. Obtener un desarrollo competitivo de las actividades del drea mediante una mejor articulacidn transversal y
el adecuado mantenimiento de una infraestructura y equipamiento.

OE6. Disefiar un Plan de
Equipamiento,
Infraestructura 'y
Mantenimiento

Disefiar el plan en C2
2023

Un plan disefiado en 2023

7. Formar nuevos investigadores y crear nuevos grupos de investigacion orientados a la produccion de
conocimiento en areas que la EHyS considere estratégicas.

OE7. Disefiar un Plan
Estratégico de I&D que
contemple la creacion de
nuevos grupos

Disefiar el Plan en
2023

Un plan disefiado en 2023
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Objetivo General: Potenciar vinculos internacionales que permitan ampliar y especializar las redes
de colaboracién con instituciones extranjeras de reconocido prestigio. Profundizar la globalizacion
del trabajo de los miembros de la Escuela, de forma de impactar en la creacidon de conocimiento y
la productividad cientifica.

Objetivos Especificos Acciones Metas Indicadores de éxito
1. Mantener la capacidad de atraccidn de la EHyS de académicos de OE1. Disefiar un Disefiar un General: 1 Programa disefiado en 2023
excelencia, que la prestigien y aporten nuevos ambitos de trabajo en Programa de Programa de Especificos:
materia de investigacion, asegurando su calidad, y buscando siempre Investigadores Investigadores | i) Por lo menos 3 publicaciones anuales
apuntar a una vinculacidn inmediata con la transferencia (investigacion- Visitantes del pais y Visitantes en en coautoria con invest. extranjeros a
accion). del exterior C2 2023 partir de 2024.

i) Por lo menos 1 estadia por afio de
becarios o invest. jovenes en centros

/institutos/univ. extranjeras y
reciprocamente, 1 estadia de
investigadores/becarios en la EHyS por
afio.

iii) 3 Proyectos bilaterales de
colaboracién suscritos en 2024

iv) Por lo menos tres participaciones en
proyectos o redes internacionales a
partir de 2024

v) Por lo menos 1 \visita de
profesores/investigadores
internacionales por afio a partir de 2024

2. Incentivar y promover el trabajo interdisciplinario y la OE2. Disefiar un Disefiar un Prog.
internacionalizacidn de la labor cientifica. Programa de Apoyo de Apoyo a la
a la participacién de | participacién de
f:iocenFes ) dqcentes 1 Programa creado en C2 2023
investigadores de investig. de EHyS
EHyS en eventos en eventos
internacionales internacionales
en C2 2023
3. Fortalecer las cooperaciones existentes con sectores productivos OE3. Fortalecer la

Publicar en 2023

publicos y privados, y promover nuevos vinculos y cooperacion con Iniciativa ¢En qué dos volimenes
universidades y organismos de CyT nacionales e internacionales. conurbano
- de la obra , .
queremos vivir? con L [ 2 volumenes publicados en 2023
. ., colectiva ¢En qué
la incorporacion de
conurbano

investigadores

jévenes queremos vivir?

3er foco estratégico EXTENSION y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Objetivo General: Promover acciones de investigacion aplicada, en los diversos modos que la misma

adquiere, como pilar de la transferencia tecnolégica y de la innovacién.

Objetivos Especificos Acciones Metas Indicadores de éxito

Reali I
OE1l.Integrar y fortalecer el calizar por 1o

. L . . . menos cinco , . .
1. Encauzar acciones de prestacion de accionar de las direcciones acciones de Mas de cinco acciones de
servicios de consultoria y asesoria al de extensidn y vinculaciéon consultoria consultoria y asesoria
desarrollo local, regional y nacional. de los tres institutos (IA, , y realizadas
. asesoria
3iAelT)

durante 2023
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2. Fortalecer la vinculacién de la EHyS
con el sector publico, el privado y los
distintos tipos de organizaciones sociales
(ONGs, Cooperativas, Asociaciones
civiles, etc.) en estrategias de desarrollos
tecno-productivos y formacién de RRHH.
Para ello, generar encuentros regulares
v periddicos con sectores de la gestidon
publica, del desarrollo comunitario y de
la produccion.

OE2. Establecer un
programa de encuentros
regulares y periddicos
con sectores de la gestidn
publica, del desarrollo
comunitario y de la
produccién

Realizar cinco
encuentros
durante 2023

5 encuentros realizados

3. Construir espacios de innovacion con
los gobiernos municipales, provinciales y
nacionales.

OE3. Establecer un
cronograma de encuentros
con los gobiernos
municipales, provinciales y
nacionales

Realizar cinco
encuentros
durante 2023

5 encuentros realizados

4. Crear un programa de extension que
“incube” a distintas organiz. sociales
(ONGs, cooperativas, asociaciones
civiles, etc.), en colaboracion con los
municipios y autoridades regionales,
para realizar proyectos que permitan
planificar el desarrollo de sus
infraestructuras, organizacion y gestién
operativa y la capacitacion de su capital
humano.

OEA4. Establecer un
programa para realizar
proyectos con ONGs,
cooperativasy
asociaciones civiles

Construir por lo

menos un
proyecto
durante 2023

Un proyecto construido

Objetivo General: Proveer recomendaciones innovadoras y practicas en temas de politicas publicas

a los organismos del Estado, a las organizaciones no gubernamentales y a otros actores de la

comunidad.

Objetivos Especificos

Acciones

Metas

Indicadores de éxito

1. Crear un Observatorio del Habitat y
Sostenibilidad del Conurbano,
habilitando el trabajo conjunto de los
institutos fundadores de la Escuela.

OE1. Formalizar la creacién
del Observ. del Habitat y
Sostenibilidad del
Conurbano, permitiendo el
trabajo conjunto de los
institutos fundadores de la
Escuela

Formalizar la
creacion en C2
2023

Observatorio del Habitat y
Sostenibilidad del Conurbano
creado C2 2023

2. Generar un Centro que colabore con
recomendaciones sobre temas de fuerte
impacto socio-econémico, tales como
transporte, ambiente, vivienda,
construcciones amigables con el
ambiente, integracion de procesos de
produccidn y transporte, utilizacion y fin
de ciclo de vida a los esquemas de
leconomia circular, uso de la tierra,

OE2. Formalizar la creacién
del Centro

Formalizar la
creacion en C2
2023

Centro creado C2 2023
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habitat y energia, etc. apuntalando las
capacidades y recursos de la EHyS.
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Objetivo General: Asegurar que la Escuela de Habitat y Sostenibilidad se adelante a las disrupciones
tecnoldgicas, sociales, etc. que impacten en su funcionamiento y en el de la UNSAM.

Objetivos Especificos Acciones Metas Indicadores de éxito

1. Generar un equipo de trabajo de
“alerta temprana” que advierta sobre 1as |9g1. Formalizar la
posibles disrupciones citadas y permitan ceneracion de un equipo

una adecuada accion de la EHyS. de trabajo de “alerta Formalizar la

generacion del

temprana” que advierta Equipo de trabajo creado C2

sobre las posibles equ.o de 2023
disrupciones citadas trabajo en €2
P ¥ 2023

permitan una adecuada
accion de la EHyS.
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DOCUMENTO ADICIONAL:

TEMAS Y AREAS PROPUESTOS POR EL CONSEJO HONORARIO DE LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
DE LA EHyS PARA INCORPORAR A LOS YA EXISTENTES EN LA EHYS

El Consejo Honorario de Lineamientos Estratégicos de la EHyS (CHLE) ha elaborado un documento
con propuestas para la planificacién estratégica de los tres ejes principales de la accidn universitaria:
formacién de recursos humanos, investigacién y desarrollo, y transferencia/vinculacion.

Como complemento de ese documento, se presentan aqui temas y dreas que prospectivamente se
proponen como interesantes para que la EHyS se adecue y contribuya a mejorar la comprensién y
fortalecer capacidades en relacidon al cambiante mundo futuro. Algunas de las ideas analizadas
constituyen desafios de gran envergaduray, por lo tanto, de gran potencialidad que, de encararse,
implicardn la necesidad de dedicar grandes esfuerzos a las mismas. Otras propuestas, en cambio,
corresponden a acciones que en parte ya se han encarado en los tres institutos, pero que el CHLE
considera que pueden ser potenciadas a niveles mas importantes. Estos temas trascienden a las
meras actividades de 1+D; podrian ser la base para que la EHyS (y/o la UNSAM) brinden colaboracién
a las autoridades locales, provinciales y nacionales en el disefio de Politicas de Estado.

La EHyS, por su naturaleza, debe mirar con mucha atencién a su territorio inmediato, el Conurbano,
y hay acciones que apuntan a ello. Sin embargo, el Conurbano no es un territorio aislado, ya que se
nutre e interactla con toda el area que la circunda, y también con areas mas lejanas (por ejemplo,
a través del transporte). Por ello, la EHyS debe también prestar atencion muy especial a temas
vinculados con el cambio climatico, el ordenamiento territorial, los servicios ecosistémicos que
brindan humedales, areas de sembradio y pastoreo, y cursos fluviales y aun maritimos.

Desde hace varios afos, en los Institutos de Transporte, Investigacidon e Ingenieria Ambiental y
Arquitectura se vienen desarrollando distintas acciones de investigacidn e investigacion/accién del
mas alto nivel que ubicaron a la UNSAM en una posicidn de relevancia en nuestro pais y en la regién.
Las presentes propuestas se apoyan en las iniciativas en curso de los tres institutos y buscan que las
mismas sean la base para acciones integradas que refuercen la identidad de la EHyS. La Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible puede verse como el marco general para que las actividades aqui
sefialadas contribuyan a sus objetivos, desde un abordaje balanceado entre las distintas
dimensiones: ambiental, social, econdmica y de gobernanza.

Finalmente, la EHyS no debe ignorar los temas mas importantes que, dentro de sus saberes, hacen
al desarrollo futuro de nuestro pais y del planeta todo. Las dreas que se indican a continuacion
reflejan todas estas variantes dentro del terreno de accién de la EHyS.
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. Produccion y utilizacidn responsable de materiales
El Anexo | describe la llamada Economia Circular (EC). Es este un tema importante, transversal a los
tres institutos de la EHyS. Por ello se propone que la Escuela desarrolle capacidades para realizar
estudios en el temay con potencial para asesorar a los organismos de gobierno y al sector industrial.
Las capacidades actuales de EHyS en las etapas de la EC son las siguientes:

a) En la produccion primaria, se destaca la existencia del Centro de Estudios para la
Sustentabilidad (CEPS), con gran capacidad de andlisis sobre la etapa de extraccién minera.

b) En la etapa de fabricacion, la EHyS cuenta con capacidades para el estudio del impacto
ambiental, tanto en procesos industriales como en la construccién y en el transporte.

c) En la etapa de utilizacion, es especialmente importante contar con capacidades para
enfrentar la transicidén energética, un tema de vacancia en la Escuela,
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d) aunque hay que destacar la cercania con la direccién de la Ingenieria en Energia. Una
sinergia con la ECyT y con el Instituto Sabato seria de mucha utilidad.

e) En el caso del fin de vida, son innumerables los antecedentes que se pueden capitalizar. Los
participantes de la Escuela del Ciclo Futuros de FUNINTEC, los estudios sobre gestion de
residuos, incluyendo no solamente su disposiciéon final sino también las opciones de
reciclado y de valorizacidn energética, son ejemplos de ello.

Il. Desarrollo de materiales alternativos provenientes del reciclaje de residuos
industriales
El reciclaje de residuos industriales con miras al desarrollo de materiales alternativos, especialmente
los empleados en la industria de la construccién, enfrenta inconvenientes importantes, dado que es
necesario demostrar que los impactos sociales, ambientales y econémicos generados durante la
fabricacion, uso y disposicidn final del material no generan una valla infranqueable para su uso.

Una manera cuantitativa de comparar el rendimiento ambiental de productos en la construccion es
mediante las declaraciones ambientales de producto (DAPs), tema aun incipiente en la industria de
la construccidn en Argentina. Sin embargo esta metodologia esta en sus inicios para su aplicacion a
nuevos materiales. El Anexo Il describe en mas detalle el estado de situacion.

Se propone que la EHyS apoye el desarrollo de por lo menos un grupo de trabajo que pueda encarar
con solvencia todos los aspectos del analisis de los impactos sociales, ambientales y econdmicos
generados durante la fabricacidn, uso y disposiciéon final de materiales provenientes del reciclado
de residuos industriales.

M. Digitalizacidn y TICs en el transporte
El transporte de carga y la logistica juegan un rol fundamental en el movimiento continuo de
materiales y productos terminados en las cadenas de suministro, y estd experimentando un impulso
significativo a través de los procesos de digitalizacién, es decir, el uso de tecnologias para respaldar
las decisiones y la gestion del transporte y la logistica de mercancias. El Anexo lll provee una
descripcion del tema.

Se propone que la EHyS impulse el desarrollo de actividades de 1+D y de consultorias alrededor de
este tema, aprovechando para ello el personal idéneo con que cuenta el IT.

V. Cambio climatico y transporte
La vulnerabilidad de las infraestructuras y sistemas de transporte frente a eventos climaticos, como
asi también sus necesidades de adaptacion, han suscitado una atencidn creciente entre gobiernos,
operadores, instituciones reguladoras, técnicos e investigadores. El tema es descrito en mas detalle
en el Anexo IV. La EHyS tiene capacidades como para involucrarse en este tema fuertemente
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interdisciplinario, en particular en la determinacion de los factores de vulnerabilidad en las redes de
transporte que pueden afectar los nodos y las lineas, como asi también las operaciones, y
determinar las posibles intervenciones para la reduccién de dichos impactos. Toda incidencia en un
tramo o nodo afecta los tiempos de trafico de la red de transporte, dado que obliga a utilizar una
ruta alternativa, generalmente mas extensa o compleja, con un mayor tiempo de llegada a destino,
incrementando costos y distancias.

V. Ambiente, Arquitectura y Tecnologia

La extracciéon de materias primas, su transformacién a partir de los procesos industriales, su
utilizacion durante la construccién y deconstruccién de los edificios, asi como los residuos sélidos
producidos en estas actividades, la energia primaria y la electricidad destinada a los edificios, y las
emisiones contaminantes de CO2 emitidas por ellos constituyen un proceso complejo y dificil para
plantear estrategias que son habituales en otros productos de consumo. Por lo tanto, debe iniciarse
un proceso de cambio de grandes proporciones en este sector, para que se transforme en
sostenible.
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La EHyS ofrece una posibilidad Unica para que los institutos que la integran se complementen y
traccionen mutuamente para desarrollar nuevos espacios multidisciplinares que sustituyan
posiciones atavicas y crear nuevos conocimientos, como las desarrolladas en el Anexo V.

VL. Decreto-Ley 8912/77 de Ordenamiento Territorial y Uso del Suelo de la Provincia de
Buenos Aires
Hay una larga lista de temas para analizar alrededor de esta ley (ver Anexo VI). Aun a sabiendas de
que el Decreto Ley 8912 no es la Unica normativa vinculada al ordenamiento territorial a escala
provincial (existen otras leyes o figuras legales complementarias), esos temas son fecundos para la
investigacion multidisciplinar en el cual la EHyS podria emitir opinién autorizada.

VII. Gestion del agua: Agua y saneamiento en sistemas periurbanos y rurales

Uno de los puntos fuertes de la EHyS se refiere a varios aspectos de la gestion del agua y el
saneamiento en zonas del AMBA y de gran parte de la Argentina: tecnologias de purificacién de
aguas para la remocién de contaminacidn bacteriana, de agroquimicos y otros contaminantes
organicos industriales, de metales y metaloides como el arsénico, andlisis de calidad de aguas y
gestiéon de recursos hidricos, tecnologias de provisién de aguas seguras a poblaciones aisladas
(rurales y periurbanas), usos del agua en regiones aridas y semidridas con escasez del recurso
(incluye su uso en explotaciones mineras y trabajo en zonas de agua con alta salinidad), etc. Ya
existen grandes actividades de investigacion y desarrollo, y de consultoria en el 3iA, como es el caso
de ACUMAR y en el pasado COMIREC.

La EHyS debe potenciar esta area, incluso apoyando el desarrollo de estudios vinculados con el
cambio climatico y su impacto sobre el ciclo hidroldgico. Existen destacados especialistas en el tema
dentro del 3iA que pueden trabajar en forma conjunta con miembros de los Institutos de
Arquitectura y del Transporte propiciando la sinergia de todos estos saberes e impulsando el
establecimiento de proyectos integradores. El Anexo VII da mas detalles sobre estos aspectos.

VIIL. Transporte post pandemia: Logistica de cargas

En nuestro pais, los nuevos escenarios de la logistica de cargas post pandemia seran de la mayor
importancia para decisiones cruciales de politica publica, como las referentes a las concesiones
portuarias, el dragado de los canales troncales o la rehabilitacién de la infraestructura ferroviaria.

Dichas decisiones de politica publica requerirdn del andlisis que puedan brindar en su apoyo los
sectores de las universidades con capacidades para ello. En ese sentido, la EHyS tiene capacidades
muy importantes en el IT, que pueden y deben capitalizarse para brindar asesoramiento vy
consultorias al sector publico. El anexo VIII detalla aspectos de la problematica del transporte de
cargas.
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IX. Transporte postpandemia: Movilidad de personas

La pandemia del covid-19 ha afectado notablemente al sistema de transporte, tanto en lo inmediato
como en sus perspectivas de futuro. El impacto abarca a todos los segmentos, pero es mas severo
en el transporte de pasajeros, ya que el distanciamiento social y el cierre de fronteras implicé
minimizar o anular los servicios para reducir los riesgos de contagio y la difusién de la pandemia. En
el ambito urbano y en el corto plazo, el aislamiento y el distanciamiento social apuntaron a limitar
la movilidad de las personas, reduciéndola a quienes desempefian actividades esenciales. El
aislamiento afectd a todas las formas de desplazamiento, individuales y colectivas, en tanto que el
distanciamiento afecté a los segundos, basicamente al transporte publico. Esta situacién conllevd
un desafio operativo y otro financiero.

El desafio operativo se presenta porque, al aplicar protocolos sanitarios, la capacidad de los
vehiculos se reduce a aproximadamente un tercio y, cuando se van relajando las restricciones de
viajar al autorizar actividades no esenciales, la capacidad ofrecida por el transporte publico resulta
insuficiente. Para mitigar esa brecha, se puede escalonar horarios o concentrar la oferta de servicios
en los tramos de mayor carga.

El desafio financiero resulta del profundo desequilibrio que enfrentan los operadores (publicos o
privados) ante la caida de sus ingresos, que es mas severo para quienes reciben menos subsidios.
Sin apoyo estatal, las entidades operadoras dificilmente puedan sobrevivir la crisis. Ello obedece a
gue metros, trenes urbanos y servicios de autotransporte son elementos estratégicos en la vida de
las ciudades, vitales para una movilidad urbana sostenible.

Es en el andlisis y busqueda de alternativas a los desafios operativos que la EHyS puede realizar
aportes importantes aprovechando los recursos humanos disponibles en el IT.

X. Laboratorio de Quimica Analitica Ambiental

La EHyS, a través del 3iA, ya cuenta con una importante capacidad instrumental y de recursos
humanos que permiten la realizacién de andlisis de muestras ambientales. Las capacidades de
analisis se muestran como una vidriera de las potencialidades de la EHyS, con fuertes demandas
previsibles. Ademads, las capacidades de andlisis redundan en el apoyo a tareas de investigacion en
temas como nuevos materiales para la construccion, el transporte y el cuidado ambiental. Reforzar
esta linea implica relanzar la idea de la constitucion de una Red de Quimica Analitica Ambiental con
sectores de otras universidades e instituciones, y la necesidad de busqueda de recursos para
mantener un parque instrumental moderno y los RR.HH. pertinentes.
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Xl Humedales y biodiversidad

A través del 3iA, la EHyS ha desarrollado fuertemente el area de investigacion en diversos temas de
relevancia tanto nacional como internacional en el contexto de la actual crisis ambiental. Entre ellos
se destacan los estudios sobre diferentes aspectos asociados con la conservacion y uso sostenible
de la biodiversidad y sobre la ecologia de humedales de diferentes regiones del pais, incluyendo los
aportes que estos ecosistemas brindan a la sociedad. Los investigadores involucrados no solamente
aportan a la generacién de informacion de base sobre estas tematicas sino también participan en
procesos de transferencia y gestion a distintos sectores tanto politicos, productivos y de gestion. La
EHyS no debe restringir su mirada a los ambientes urbanos de su entorno, ya que por un lado los
mismos no son sustentables per se sin las prestaciones mencionadas y por el otro también son de
interés para la EHyS los temas regionales y globales. Temas como el inventario nacional de
humedales, la ley de humedales, la implementacién de un observatorio federal de humedales, la
conservacioén y el uso sostenible de la biodiversidad, los ambientes periurbanos y los procesos de
ordenamiento ambiental territorial, entre otros, deben estar presentes entre las actividades
centrales de la EHyS.

XIl. Evaluacion Ambiental Estratégica
Los desafios del desarrollo sostenible se acrecientan en el marco de un contexto geopolitico y
econdmico signado por la incertidumbre. En este marco, el desarrollo nacional demanda el disefio
e implementacidn de politicas orientadas a la transicion ecoldgica, mediante las cuales se integre a
la dimensién ambiental como la base misma del desarrollo humano.

En este marco, las diferentes politicas de desarrollo, tales como la transicion energética (explotacion
offshore de hidrocarburos renovables, hidrégeno, entre otras), alimentarias (uso de agroquimicos),
de desarrollo de infraestructura (transporte, energia hidrica, etc.), entre otras, demandan la
realizacion de procedimientos de Evaluacién Ambiental Estratégica (EAE).

La EAE es un proceso sistematico para evaluar las implicaciones ambientales de una politica, plan o
programa propuesto, y proporciona medios para observar los efectos acumulativos y abordarlos
adecuadamente en la etapa mas temprana de la toma de decisiones, junto con consideraciones
econdmicas y sociales. La EAE evalla la medida en que una determinada politica, plan o programa
proporciona una respuesta adecuada a los desafios relacionados con el ambiente y el cambio
climdtico, puede afectar negativamente al ambiente y la resiliencia climatica, y ofrece
oportunidades para mejorar el estado del ambiente y contribuir a un desarrollo integral y sostenible.

Las capacidades técnicas y los antecedentes de esta clase de estudios son escasos en nuestro pais,
por lo que se identifica un area de vacancia. Por su composicién y abordaje interdisciplinario, la EHyS
cuenta con condiciones de relevancia para erigirse como una institucién de vanguardia en la
formacidén de profesionales y realizacion de EAE, contribuyendo al desarrollo nacional desde una
perspectiva integral.
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Xlll.  Centralidades urbanas y movilidad
Construccion de bases relacionales de viajes y usos del suelo. Centralidades barriales y transporte
de proximidad/movilidad cotidiana. Centros de salud y movilidad universal. Patrimonio e
infraestructura ferroviaria

XIV.  Renovacidn de tejidos mixtos industriales-residenciales y sostenibilidad urbana
Analisis cuali y cuantitativos de tejidos mixtos, incluyendo indicadores de calidad de agua y aire.
Método de muestreo a tres escalas (barrio, manzana y parcela). Ensayos proyectuales para la
regeneracion de tejidos mixtos desde una mirada sustentable. Distritos tecnoldgicos: modelos e
instrumentos de regulacién. Patrimonio industrial.

ANEXOS

ANEXO |

PRODUCCION Y UTILIZACION RESPONSABLE DE MATERIALES: ECONOMIA CIRCULAR

La creciente demanda de bienes y servicios por parte de una poblacién global creciente implica un
consumo cada vez mayor de recursos, muchos de ellos no renovables, la contaminacién de la
atmdésfera, del agua y de los suelos y, entre otros efectos, la contribucién al calentamiento global.
La llamada Economia Circular (EC) es un intento humano de imitar a escala productiva el ciclo
cerrado de la naturaleza. La EC suma, por una parte, los conocimientos cientificos y tecnoldgicos
necesarios asociados al ciclo de vida para reducir el costo ambiental de los procesos extractivos, de
produccidon y de transformacidon de materiales en productos, los requeridos para mejorar la
capacidad de reciclado y de reutilizacién de la materia prima y también los problemas asociados a
la logistica (fundamentalmente el transporte). Por otra parte, la EC agrega las consideraciones de
demanda social, de mercado, territoriales y legales sobre las condiciones de utilizacién de los
productos. A los conceptos cientificos y tecnoldgicos, habria que agregar las correspondientes
consideraciones econémicas, sociales y legales.

A continuacién, se proponen brevemente las etapas del proyecto relacionadas a las actividades de
esta area, y se hace referencia a las capacidades con las que contaria la EHyS para llevarlas a cabo.
Es importante sefalar que:

1) Cada etapa tiene un input y un output (por ejemplo: en produccion se tienen materiales
como input y un producto como output). En cada etapa, el balance energético requiere el analisis
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de la utilizacién de energia, agua, otros recursos naturales y las emisiones de CO;, otros gases y
calor.

2) La unién de cada etapa implica operaciones de transporte y logistica, y tiene gran
importancia en el balance ambiental a partir del consumo energético, las emisiones y la gestion del
equipamiento asociado a estas actividades.

La primera etapa del ciclo de vida es la produccion primaria, que incluye fundamentalmente trabajos
de mineria como la extraccion y procesamiento de minerales, manejo de los procesos mineros, etc.
Esta actividad requiere energia, agua y equipamiento. No se considera aqui el costo ambiental del
emplazamiento de la actividad, la construccién del equipamiento ni su fin de vida, sino solamente
el costo ambiental de su utilizacion.

La etapa de fabricacion implica la transformacion de la materia prima en productos, y el costo
ambiental incluye energia, agua y la emisidon de CO,, otros gases y calor residual. En este punto, las
capacidades de estudio ambiental de procesos de fabricacion de la Escuela estdn probablemente
reducidas solamente a algun grupo del 3iA. También habria que analizar las posibilidades de disefio
de producto y seleccion de materiales. Aqui se abre un amplio espectro colaborativo entre los tres
institutos.

La etapa de utilizacion lleva asociada en su balance ambiental energia, agua y las emisiones
habituales. Aqui hay que poner especial atencidn al tipo de energia que se utilice analizando la
capacidad energética equivalente entre fuentes de energia y sus emisiones. Se sugiere una fuerte
interaccion con la Escuela de Ciencia y Tecnologia (temas energéticos) y el Instituto de Tecnologia
Jorge Sabato de la CNEA (materiales).

La premisa del fin de vida de un producto es favorecer su reacondicionamiento o de parte de sus
componentes (extension de vida) y el reciclado de materiales. La reutilizacion de productos usados
en buenas condiciones de funcionamiento es parte de la EC en cuanto al uso de productos y
materiales constituyentes a través de la extension de su vida util. Por ello, es necesario favorecer el
reciclado, el reacondicionamiento y la reutilizacion de productos frente al envio de los mismos a los
depdsitos de residuos, la eliminacién por bioprocesos y la utilizacidon como combustible para
produccidon energética, particularmente calefaccién en ciudades. El reciclado juega un rol
fundamental en la circularidad pues ayudaria a enfrentar la demanda de materiales sin el rdpido
agotamiento de los recursos naturales. Sin embargo, el reciclado no es un proceso simple y la mejor
solucidén no es evidente en muchos casos debido a importantes dificultades tecnolégicas y altos
costos de implementacion (por ej. Diferentes aceros, aleaciones de aluminio, materiales
electrdnicos, plasticos, etc.). Aqui pueden participar los tres Institutos en temas tales como nuevos
materiales para la construccidn, envases, procesamiento de plasticos usados, plantas de procesos,
etc.

El analisis del ciclo de vida de un producto requiere una visién integral del estudio. Es fundamental
definir en qué etapa se deben poner los mayores esfuerzos para mejorar el costo ambiental en
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energia, uso del agua y emisiones (particularmente CO;). Es diferente una construccién cuyos costos
ambientales mas importantes son los materiales y el proceso constructivo comparado con un
electrodoméstico donde el consumo energético en la etapa de utilizaciéon es el problema mas
importante. Esto es también distinto a la produccidon de componentes para la electrénica, donde
particularmente la mineria del litio y la extraccién de tierras raras como materiales de los
componentes, aln en pequefas cantidades, tiene un elevado costo ambiental y, muchas veces, un
importante costo social en algunos paises (particularmente trabajo esclavo e infantil). Por ello, debe
encararse el ciclo de vida como una integralidad y realizar importantes acciones para preservar el
ambiente en las etapas donde el uso de energia y el agua, y la emisién de contaminantes son mas
evidentes.

Este tipo de estudios llevaria al desarrollo de diversas disciplinas de la EHyS como, por ejemplo,
bioeconomia y quimica verde. En el primer caso, se reemplaza materia prima no renovable por
renovable y, en el segundo, se reemplazan procesos por otros que generen menos residuos o con
menos impacto sobre el ambiente.

ANEXO Il

DESARROLLO DE MATERIALES ALTERNATIVOS PROVENIENTES DEL RECICLAJE DE RESIDUOS
INDUSTRIALES

El desarrollo de materiales no tradicionales juega un rol fundamental en el cumplimiento de por lo
menos nueve de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 impulsada por las
Naciones Unidas. Esta agenda esta en concordancia con el “Compromiso Global por la Nueva
Economia de Plasticos”, que promueve la reinsercién de residuos pldsticos en la fabricaciéon de
nuevos materiales. El desafio del sector de la construccion es asegurar que la edificacion nueva o
rehabilitada sea sostenible durante toda la vida util del edificio. Esto también se aplica a los
materiales que componen el edificio. Si bien muchos materiales se promocionan como sostenibles,
éstos carecen de una sinergia beneficiosa entre los tres criterios de la sostenibilidad (social,
econdmico y ambiental) porque descuidan la relevancia de la misma. Estudiar la sinergia entre
criterios es relevante puesto que no siempre genera beneficios. Por ejemplo, el poliuretano es un
aislante sintético econémico de elevado rendimiento térmico, pero contiene sustancias nocivas en
su composicion quimica (criterio tecno-cientifico) que dafian la salud ambiental y humana (criterios
social y ambiental). Por lo tanto, el estudio de la sinergia entre los tres criterios, social, econémico
y ambiental, ayuda a promover el desarrollo sostenible, pero suele ser complejo debido a lo
multidisciplinario del tema.

Actualmente, existen herramientas que ponderan la vida util, la reciclabilidad y los impactos
ambientales de materiales en construccidn, pero éstas aun tienen disociadas las evaluaciones tecno-
cientificas de las sociales y ambientales. Se han propuesto indicadores para la seleccidn sostenible
de productos de construccion, surgidos de una extensa revisién de trabajos y de encuestas
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realizadas a arquitectos y disefiadores con larga trayectoria profesional. Los mismos se agrupan en
criterios: ambiental, tecno-cientifico, social y econdmico, lo cual confirma la necesidad de un
enfoque multidisciplinario y holistico para la seleccidén sostenible de materiales. Los indicadores
propuestos son Utiles para disefiar una metodologia de homologacion o desarrollo de materiales
sostenibles. Esta metodologia puede unificarse con la que propone el certificado de aptitud técnica
(CAT), ya que asi se incluirian los requisitos esenciales del material como indicadores del criterio
tecno-cientifico, junto con los criterios sociales y ambientales. Para evaluar cudn sostenible es un
material, es importante cuantificar los indicadores de cada criterio de sostenibilidad, luego detectar
las interconexiones que existen entre ellos y finalmente promover aquéllas que generen sinergia
beneficiosa. De esta manera, se pueden ponderar los impactos sociales, ambientales y econdmicos
generados durante la fabricacién, uso y disposicion final del material.

Una manera cuantitativa de comparar el rendimiento ambiental de productos en la construccion es
mediante sus declaraciones ambientales de producto (DAPs), una declaraciéon basada en una
evaluacion de ciclo de vida de acuerdo a las normas I1SO 14025 y EN15804. Sin embargo, para tener
una nocién de la magnitud del impacto ambiental de un material, es de utilidad comparar DAPs
desarrolladas con la misma regla de categoria de producto en una misma regidn geografica. La
cuantificacion del criterio tecno-cientifico en materiales se realiza con el proceso de caracterizacion.
Este proceso incluye los analisis técnicos micro- y macroscépicos que informan sobre las
propiedades mecdnicas, fisicas y quimicas del material. La caracterizacion de materiales
tradicionales en construcciéon estd muy avanzada debido al amplio conocimiento de estos
materiales. Sin embargo, este conocimiento es escaso en materiales no tradicionales, por lo que
tiene que ser ampliado para facilitar la homologacion de los mismos. Existen antecedentes sobre
nuevos aislantes para envolventes arquitecténicas que resumen los rendimientos térmico y acustico
de varios materiales no tradicionales basados en residuos industriales y agricolas. Sin embargo, se
reporta que, en general, se caracteriza el rendimiento térmico, pero no el comportamiento frente
al fuego durante un incendio ni las propiedades relacionadas con la degradacién del material. La
degradacién de un material no tradicional podria afectar la salud de la vivienda y de sus ocupantes
luego de un tiempo prolongado (> 1 afio). Este hecho resta relevancia a al estudio de la degradacion
si se lo compara con el estudio térmico. Al mejorar el rendimiento térmico del material, se reduce
el consumo facturable de luz, lo cual se percibe facil- y rapidamente. Por otro lado, la normativa
vigente en la Argentina carece de ensayos normados que evallen el rendimiento a la degradacion
de materiales no tradicionales en diversos entornos. Esto dificulta tanto la evaluacién de la
sostenibilidad del material no tradicional como la certificacion. Se menciona que, debido al estado
prototipico de varios materiales no tradicionales, alin no se dispone de informaciéon sobre sus
impactos ambientales. Esto se debe a que la mayoria del desarrollo de estos materiales se limita
solo a una etapa experimental y de laboratorio, por lo que es dificil su insercién en el mercado de
productos de construccion.
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ANEXO Il

DIGITALIZACION Y TICS EN EL TRANSPORTE
El transporte de carga y la logistica juegan un rol fundamental en el movimiento continuo de
materiales y productos terminados en las cadenas de suministro, y estd experimentando un impulso
significativo a través de los procesos de digitalizacidn, es decir, el uso de tecnologias para respaldar
las decisiones y la gestidon del transporte y la logistica de mercancias.

Con frecuencia, implica cambios significativos: 1) dentro de las organizaciones, como cambios en los
modelos y procesos productivos y de negocios; 2) entre organizaciones, como configuraciones de
gobernanza, relacionales, técnicas y de procesos; y 3) a nivel de ecosistema de la industria:
modificaciones del statu quo y aparicidon de nuevos proveedores de productos o servicios.

Los avances tecnoldgicos como la inteligencia artificial y el aprendizaje automatico, 5G, tecnologia
de gestion distribuida en blockchain, computacion predominante, analisis de datos y tecnologia
inmersiva se estdn desarrollando a un ritmo intenso. Estos avances estan transformando el statu
quo del sector del transporte de cargas y logistica, que se ha acelerado durante la pandemia de
covid-19. Los cambios significativos en los comportamientos y expectativas de los clientes y los
consumidores, facilitados por el acceso ubicuo a la informacidn, el comercio electrénico y los
servicios digitales, han transformado atin mas la industria.

La digitalizacion del transporte de carga y la logistica posee un gran potencial para contribuir en las
ventajas competitivas organizacionales. La digitalizacién puede también mejorar la sostenibilidad
del transporte con respecto a las dimensiones fisicas, ambientales, econdmicas y sociales. Los
avances tecnoldgicos permiten, asimismo, una movilidad fluida entre diferentes modos de
transporte y un ecosistema de transporte de carga global mas integrado.

La digitalizacidon también conduce a la aparicidon de nuevos modelos de negocios en la industria, por
ejemplo, la logistica como servicio (logistics-as-a-service), incluidos los microcentros de
cumplimiento (micro-fulfillment centers) y la movilidad como servicio (mobility-as-a-service). Estos
modelos de negocio también pueden estar respaldados por los nuevos modelos financieros que
ofrece la digitalizacion, como el uso de criptomonedas y el Internet de las Cosas (Internet of Things,
I0T). El avance de las ciudades inteligentes y la planificacion del transporte también estan siendo
influenciados por estas tecnologias.

ANEXO IV

CAMBIO CLIMATICO Y TRANSPORTE
De acuerdo con el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico de la ONU
(International Panel on Climate Change, IPCC), el calentamiento en el sistema climatico es
inequivoco y, desde la década de 1950, muchos de los cambios observados en el ambiente no han
tenido precedentes en los Ultimos decenios o milenios.
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El cambio climatico se produce por un aumento en la concentracién en la atmdsfera de los gases de
efecto invernadero generados por la humanidad vy, entre sus efectos, ha producido episodios de
mayor recurrencia e intensidad de fendmenos climaticos extremos, tales como cambios en los
regimenes de lluvia y nieve, aumento del nivel de los océanos, y nuevos patrones de viento y de
temperatura en vastas regiones del planeta. Estos factores afectan, entre otros, a las
infraestructuras de transporte.

Para enfrentar esta situacién, existen dos tipos de medidas: las de mitigacion y las de adaptacion.
Las primeras tienden a reducir y limitar las emisiones de gases de efecto invernadero, mientras que
las de adaptacidon se basan en reducir la vulnerabilidad ante los efectos derivados del cambio
climatico. En otras palabras, las medidas de mitigacién buscan “combatir” el cambio, en tanto que
las de adaptacion buscan “defenderse” de él.

En los ultimos afos, el cambio climatico se ha convertido en un tema de investigacion
multidisciplinario que aborda, en el caso del transporte, los desafios que enfrenta la planificacion,
construccion y operacion de sus infraestructuras.

La vulnerabilidad de las infraestructuras y sistemas de transporte frente a eventos climaticos, como
asi también sus necesidades de adaptacidn, han suscitado una atencion creciente entre gobiernos,
operadores, instituciones reguladoras, técnicos e investigadores.

Las incidencias climdticas son desiguales en su frecuencia, predictibilidad, extensién geografica y
cantidad, pero tienen en comun sus impactos negativos directos sobre la capacidad operativa de las
redes, y en el deterioro o destruccién de la infraestructura del transporte, tanto por si mismos o
causados por una cadena de eventos (por ejemplo, inundaciones o aludes), que provocan la
interrupcion o reduccion considerable en la circulacion de bienes y personas.

ANEXO V

AMBIENTE, ARQUITECTURA Y TECNOLOGIA

La Agencia Internacional de Energia (IEA) estima que el 60% de los materiales que se extraen de la
litosfera tienen como destino la construccidn, el 40% de la energia primaria consumida en el planeta
y el 75% de la electricidad se destina a los edificios, el 60% de los residuos solidos se producen en la
construccion y deconstruccidn de los edificios (1,3 t por persona/afio) y aproximadamente un 50%
de las emisiones contaminantes de CO: son emitidas por ellos. Estos consumos e impactos se
producen durante la extraccion de materias primas, con su transformacién a partir de los procesos
industriales, durante la construccién de los edificios, a lo largo de su vida util, con su utilizacién y
también al final de ésta con la deconstruccidn del edificio. La complejidad del proceso hace dificil
plantear estrategias que son habituales en otros productos de consumo. Sin embargo, estos datos
resultan suficientemente ilustrativos para evaluar que debe iniciarse un proceso de cambio de
grandes proporciones en este sector, para que se transforme en sostenible.
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Esto habilita, desde la arquitectura, nuevos espacios multidisciplinares que pueden sustituir
posiciones atdvicas y crear nuevos conocimientos. Estos espacios pueden ser, entre otros:
e Desarrollo de conceptos como infraestructura verde o servicios ecosistémicos.

e Estrategias de ocupacion del suelo, acceso al suelo, en especial en el tema del déficit cronico
de viviendas.

e Nuevas formas de habitar el territorio, nuevas tipologias familiares, patrones de consumo,
en especial después de la pandemia.

e Nuevas formas de gestion productiva del habitat.

e Nuevas estrategias de eficiencia energética en la construccidon y performance de las
viviendas.

e Desarrollo de nuevos productos con materiales alternativos.

® Impacto de estas innovaciones en la matriz normativa vigente.

ANEXO VI

DECRETO-LEY 8912/77 DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y USO DEL SUELO DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

La ley rige el ordenamiento del territorio de la Provincia de Buenos Aires, y regula el uso, ocupacion,

subdivisién y equipamiento del suelo. Esta ley define:

a. Objetivos fundamentales del ordenamiento territorial;

b. Los principios en materia de ordenamiento territorial;

c. Delimitacidn de territorios rurales y urbanos de los municipios;
d. Usos de suelo;

e. El proceso de ocupacion del territorio;

f. Uso, ocupacion, subdivision y equipamiento del suelo;

g. Intensidad de la ocupacién;

h. La definicidn de los instrumentos de aplicacién de la ley.

Cabe preguntarse sobre la actualidad de esta Norma frente a las nuevas formas de entender los
procesos de planeamiento y en un contexto histérico completamente distinto al de la fecha de su
sancion, afio 1977. Segun los especialistas existe una serie de coincidencias e interrogantes sobre la
misma. El analisis y estudio sobre las instancias normativas e instrumentales del ordenamiento
territorial contribuiria a una mejora de la calidad de vida, a través del perfeccionamiento de las
regulaciones y la gestion del territorio provincial. Es un tema complejo, de verdadero interés
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publico, que abarca las dreas de injerencia de los tres institutos de la EHyS (y de otras unidades
académicas probablemente también).

El Decreto-Ley 8912/77 sirvid, en su momento, para frenar el crecimiento urbano desmedido y
especulativo, exigiendo a los nuevos fraccionamientos de tierra los servicios bdsicos indispensables
y estableciendo limitaciones a la subdivisién de parcelas y la densidad poblacional. Esto influyé en
un incremento del valor del suelo urbano, significé el fin del loteo econdmico como estrategia de
acceso a la vivienda por parte de los sectores mas desfavorecidos y promovié, de alguna manera, el
desarrollo de villas y asentamientos.

Analisis previos sobre la Ley, los resultados de la propia aplicaciéon de la normativa, asi como los
efectos de algunos de sus Decretos reglamentarios posteriores (ej. Decreto del 98 sobre “barrios
cerrados”), conducen al planteo del necesario estudio y revisidon/actualizacién (no sustitucion) de
este cuerpo normativo, a la luz de las transformaciones y nuevas demandas territoriales,
ambientales y de movilidad de la poblacidon. Cabe mencionar, entre otros, los siguientes ejes de
estudio y discusion:

- Laimportancia que otorga el Decreto-Ley a las urbanizaciones cerradas, pareciendo favorecerla
frente a la ciudad compacta y el crecimiento por continuidad.

- La consideracién de normas de proteccién ambiental en relacién a costas, humedales, areas
productivas, regulacién de usos productivos-industriales y tejidos mixtos, etc.

- El reconocimiento de particularidades geograficas y de desarrollo urbano: areas costeras,
regiones metropolitanas, areas urbanas, etc. Preservacion de las areas y sitios de interés
patrimonial, natural, paisajistico, arquitectdnico.

- La actualizacién de figuras y contenidos minimos de los instrumentos de planeamiento (Planes
de Ordenamiento Municipal, convenios urbanisticos, planes particularizados, cambios en la
clasificacion del suelo, etc.) y gestion del suelo urbano.

- Laincorporacion de mecanismos de participacion ciudadana (audiencias publicas, registros de
oposicion, alegaciones, etc.).

- el abordaje de la problematica de la vivienda social, en articulacidn con la Ley de Acceso justo
al habitat.

- lLainclusidn de nuevos criterios de movilidad sustentable (no solo apertura y anchos de calles),
desarrollo urbano orientado al transporte, por ejemplo limitando la implantacién de ciertos
usos / centralidades / grandes equipamientos a la existencia de transporte publico.

- establecimiento de densidades en funcidn de infraestructura y servicios.
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ANEXO VII

GESTION DEL AGUA: AGUA Y SANEAMIENTO EN SISTEMAS PERIURBANOS Y RURALES
Estos temas comprenden zonas del AMBA y de gran parte de la Argentina donde, sin duda, los tres
institutos pueden intervenir en forma conjunta. Hay cuatro aspectos que deberian ser abordados, a
saber:

1) No existen politicas sobre el agua sin incluir el saneamiento y hay zonas en el pais que tienen
agua potable pero en las que el saneamiento estd ausente.

2) Debe tenerse en cuenta la escasez del agua en las zonas desérticas del pais o en zonas de
alta salinidad, particularmente en aquéllas donde la poblacién se abastece para emplear el
agua en actividades de alta importancia como consumo humano, agricultura e industria,
entre otras.

3) Debe prestarse crucial importancia a la contaminacion por agroquimicos, mineria y
actividades industriales como las que se desarrollan en la Cuenca Matanza-Riachuelo y otras
Cuencas.

4) La presencia de arsénico en aguas subterraneas de amplias zonas del pais. Como se sabe, el
arsénico ingerido en bajas dosis por tiempos prolongados provoca una serie de
manifestaciones clinicas con graves incidencias en la salud humana: alteraciones en la piel
y cancer de piel y érganos internos. Este aspecto no se ha encarado en forma suficiente en
Argentina y deberia ser Politica de Estado.

ANEXO VI

TRANSPORTE POST PANDEMIA: LOGIiSTICA DE CARGAS
El foco de la atencidn publica en el sector suele ubicarse en el transporte de pasajeros, por su
impacto social directo sobre la vida de las personas. Esto ha dejado de lado lo relativo al transporte
de cargas que, en estas circunstancias, también ha sufrido una caida sin precedentes en su
demanda, aunque con matices dependientes del sector de actividad en el que se desempeiie. La
crisis afecta al transporte por camidn, los ferrocarriles de carga, los puertos, los buques, los centros
logisticos, las cargas aéreas y las demas las actividades vinculadas con el movimiento de
mercaderias. En el corto plazo, esta situacién pone en riesgo la sostenibilidad de las empresas, lo
que puede incidir negativamente sobre la produccion y el comercio. Tras la pandemia, es posible
qgue se redisefien y acorten las cadenas globales de abastecimiento, modificando los flujos del
comercio, y que se modifique el comportamiento de las firmas en la gestién de stocks. Estos
cambios, aun muy dificiles de precisar, se combinaran con el fuerte impacto que genera la adopcién
de tecnologias digitales y con el rol central que tiene el transporte de cargas en la politica nacional
de mitigacion del cambio climatico. En nuestro pais, los nuevos escenarios de la logistica de cargas
seran de la mayor importancia para decisiones cruciales de politica publica, como las referentes a
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las concesiones portuarias, el dragado de los canales troncales o la rehabilitacion de Ia
infraestructura ferroviaria.

El replanteo de las largas cadenas globales de valor (CGV, es decir, la secuencia de actividades que
las firmas y los trabajadores realizan desde el disefio de un producto hasta su venta final) como
parte del modelo productivo y de intercambio de bienes consolidado hasta el inicio de la pandemia,
con altas tasas de crecimiento basadas en sistemas offshoring y su logistica de soporte, se
encuentran cuestionadas. Dichos procesos, basados en grandes demandas de logistica, necesarias
para cubrir largas distancias y grandes voliumenes, se tornaron vulnerables durante la pandemia. El
desarrollo de estos sistemas logisticos se encuentra en revisién debido a la creciente criticidad de
las cadenas logisticas globales, y han surgido alternativas tendientes al desarrollo de cadenas de
valor cortas y a su replanteo mediante esquemas nearshoring. Dichas cadenas logisticas de soporte
presentan distancias mas cortas, mayor capacidad de resiliencia y robustez, facilitando de esta
forma el abastecimiento mediante cadenas de suministro estables y previsibles.

Pagina 39 de 39



	INTRODUCCIÓN
	Plan Estratégico de la Escuela de Hábitat y Sostenibilidad
	Informe del Consejo Asesor Honorario en Lineamientos Estratégicos
	1er foco estratégico: FORMACIÓN y UNIVERSIDAD COMPLEJA
	2do foco estratégico: INVESTIGACIÓN e INVESTIGACIÓN-ACCIÓN
	3er foco estratégico EXTENSIÓN y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA

	DOCUMENTO ADICIONAL:
	Indicadores y Metas
	1er foco estratégico: FORMACIÓN y UNIVERSIDAD COMPLEJA
	2do foco estratégico: INVESTIGACIÓN e INVESTIGACIÓN-ACCIÓN
	3er foco estratégico EXTENSIÓN y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA

	DOCUMENTO ADICIONAL:
	TEMAS Y ÁREAS PROPUESTOS POR EL CONSEJO HONORARIO DE LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS DE LA EHyS PARA INCORPORAR A LOS YA EXISTENTES EN LA EHYS
	I. Producción y utilización responsable de materiales
	II. Desarrollo de materiales alternativos provenientes del reciclaje de residuos industriales
	III. Digitalización y TICs en el transporte
	IV. Cambio climático y transporte
	V. Ambiente, Arquitectura y Tecnología
	VI. Decreto-Ley 8912/77 de Ordenamiento Territorial y Uso del Suelo de la Provincia de Buenos Aires
	VII. Gestión del agua: Agua y saneamiento en sistemas periurbanos y rurales
	VIII. Transporte post pandemia: Logística de cargas
	IX. Transporte postpandemia: Movilidad de personas
	X. Laboratorio de Química Analítica Ambiental
	XI. Humedales y biodiversidad
	XII. Evaluación Ambiental Estratégica
	XIII. Centralidades urbanas y movilidad
	XIV. Renovación de tejidos mixtos industriales-residenciales y sostenibilidad urbana

	ANEXOS
	ANEXO I
	PRODUCCIÓN Y UTILIZACIÓN RESPONSABLE DE MATERIALES: ECONOMÍA CIRCULAR
	ANEXO II
	DESARROLLO DE MATERIALES ALTERNATIVOS PROVENIENTES DEL RECICLAJE DE RESIDUOS INDUSTRIALES
	ANEXO III
	DIGITALIZACIÓN Y TICS EN EL TRANSPORTE
	ANEXO IV
	CAMBIO CLIMÁTICO Y TRANSPORTE
	ANEXO V
	AMBIENTE, ARQUITECTURA Y TECNOLOGÍA
	ANEXO VI
	DECRETO-LEY 8912/77 DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y USO DEL SUELO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
	ANEXO VII
	GESTIÓN DEL AGUA: AGUA Y SANEAMIENTO EN SISTEMAS PERIURBANOS Y RURALES
	ANEXO VIII
	TRANSPORTE POST PANDEMIA: LOGÍSTICA DE CARGAS


